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Carta do Presidente do Grupo Gas
Natural Fenosa Brasil e da Gas Natural
Sao Paulo Sul S.A. e do Vice-Presidente
da Gas Natural Sdo Paulo Sul S.A.

Prezados senhores,

O Grupo Gas Natural Fenosa, resultado da aquisi¢io da Union Fenosa pela Gas Natural, ampliou sua
atuacio para 23 paises em todo o mundo, assim como suas possibilidades de negécios. E, atualmente,
uma das multinacionais lideres dos segmentos de gés e eletricidade, com 20 milhées de clientes e mais

de 150 anos de tradigao.

Dentro desse contexto global, a cada ano a Gas Natural Sao Paulo Sul se destaca em suas contribuigoes
para os resultados do Grupo Gas Natural Fenosa Brasil e para o avanco das atividades de expansao do

uso do gds natural no interior do Estado de Sao Paulo.

Em 2009, a Gas Natural Sao Paulo Sul apresentou expressivos resultados financeiros e demonstrou
solidez e flexibilidade para contornar os obstdculos impostos pela crise que se estendeu até o segundo
trimestre de 2009. Nesse sentido, registrou o melhor desempenho do Grupo Brasil no 5° leilao de gds
natural da Petrobras, com um volume adicional de, aproximadamente, 215 mil m3/dia, de outubro de
2009 a marco de 2010. Foi também em 2009 que iniciou o fornecimento de géds natural para a empresa

de vidros Guardian, de Tatui, com o segundo maior consumo da Companhia.

Paralelamente, continuou investindo na extensio da rede de distribuicdo para consolidagio dos
mercados j4 atendidos, em programas de capacitacio e desenvolvimento profissional para os publicos
interno e externo, e em projetos de valorizagio e reconhecimento dos funciondrios, tudo isso visando,
sempre, a exceléncia dos servicos prestados. O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia
foi o primeiro do Brasil a montar laboratdrios especificos para a realizacio de cursos de capacitagao
profissional na drea de gases combustiveis, em consonancia com a padronizagio nacional elaborada pela
Abegds (Associacao Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gds Canalizado), tornando-se referéncia

e formando, gratuitamente, 112 novos profissionais em 2009.

Por sua vez, os programas corporativos internos Dialogar ¢ Equilibra promoveram, respectivamente, o
estreitamento do canal de comunicagio entre a Diregio e os funciondrios de todo o Grupo Gas Natural
Fenosa Brasil e a qualidade de vida no trabalho, ambos colaborando, mais uma vez, para a busca das

melhores préticas pelas Companhias.
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No que tange ao relacionamento com usudrios, a Gas Natural Sio Paulo Sul também prosseguiu
avangando, com o lancamento de novos servigos on/ine, oferecendo mais praticidade e comodidade aos
usudrios, e de campanhas internas de incentivo aos trabalhos para a melhoria continua dos indices de

satisfacao dos clientes.

Da mesma forma, a Gas Natural Sao Paulo Sul, em linha com as diretrizes corporativas, seguiu
contribuindo com a sociedade, por meio de projetos sociais, ambientais e culturais, que, a exemplo das
campanhas de doagio de agasalhos e brinquedos e do projeto musical Tom Natural, somaram para o

bem-estar da populagao da drea de atuacio.
Por todas essas acoes, em conjunto, é que temos a certeza de que a Companhia estd no caminho certo,
assim como as demais empresas do Grupo Gas Natural Fenosa Brasil, para a conquista de colocagdes

cada vez mais expressivas no mercado de gds nacional.

Muito obrigado.

Bruno Armbrust Antoni Almela Casanova
Presidente do Grupo Gas Natural Fenosa Brasil e da Vice-Presidente da
Gas Natural Sio Paulo Sul S.A. Gas Natural Sao Paulo Sul S.A.
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Carta do Diretor-Geral

Prezados senhores,

O ano de 2009 foi um exemplo real de que determinagio e criatividade sio fundamentais para a superagao
de desafios. Podemos afirmar que a Gas Natural Sao Paulo Sul soube empenhar-se e reinventar-se para

enfrentar a turbuléncia de um ano conturbado pela crise econdmica mundial.

O retorno desses esforcos foi evidenciado pelos resultados econdmico-financeiros, que superaram as
estimativas tragadas, com um Ebitda de R$ 124,8 milhées, ou 10,5% maior que em 2008, e receita
liquida de R$ 401 milhées, ou 8,7% superior 4 registrada no ano anterior. A partir de abril de 2009,
as industrias comegaram a se refazer da crise, até que, no ltimo trimestre do ano, com o aumento
da producio ¢ a busca por energia adicional, encontraram boa oportunidade no leilio de gds natural
da Petrobras, o que contribuiu para os resultados positivos da Companhia, ainda que o ntimero de
clientes tenha permanecido praticamente estdvel (1%) e as vendas totais tenham sido reduzidas (-8%).
E importante ressaltar, ainda, o inicio do abastecimento da industria de vidros Guardian, de Tatui, com

consumo didrio médio de 130 mil m3/dia ou 4 milhées de m3/més.

Os investimentos realizados somaram R$ 10,5 milhoes e foram destinados, em sua maioria, para

construcdo de infraestrutura de distribui¢io nos mercados j4 atendidos, para sua consolidagio.

Outros fatos relevantes foram os investimentos realizados em capacitagdo profissional, no total de mais
de R$ 33 mil no ano, beneficiando 786 colaboradores, além dos R$ 300 mil alocados no Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), permitindo a implantagio de laboratérios para a realizagio de
seis diferentes cursos de formagio na 4rea de gases combustiveis, gratuitos e abertos & populagio, tendo
capacitado 112 profissionais. O Programa Bolsa de Estudos e o Programa de Estdgios, da mesma forma,

favoreceram os empregados, oferecendo-lhes oportunidades de desenvolvimento profissional.

A Companhia igualmente voltou suas aten¢ées para a comunicagio aberta com seus colaboradores, seu
reconhecimento, motivagio e qualidade de vida no trabalho, com o lancamento de programas especificos
e o aproveitamento dos talentos internos jé existentes para as vagas abertas no ano. Paralelamente, para
a melhoria continua dos servicos oferecidos ao usudrio, a organizacio buscou oferecer novos servigos
online e implantou campanhas de reconhecimento e premiagio dos colaboradores e das dreas que se

superaram no cumprimento dos objetivos.

informe anual GAS NATURAL SAO PAULO SUL

O compromisso com a sociedade, como em todos os anos, foi ainda reforcado em 2009, por meio da
realizacio de patrocinios e programas de responsabilidade social, cultural e ambiental, com aumento dos
recursos disponibilizados para esses fins, em razio das leis municipais, estaduais e federais de fomento &
cultura. Nesse Ambito, o projeto Tom Natural, que promove o talento artistico da regio e leva a musica
de alta qualidade as pragas publicas, de forma gratuita e democrtica, continuou se destacando, assim
como as campanhas de doagio de agasalhos e brinquedos e o reconhecimento da Companhia, mais uma

vez, como “Empresa Amiga Soliddria”.

Podemos, assim, resumir 2009 como um ano em que a Gas Natural Sao Paulo Sul redobrou esforgos
para superar e vencer os obstéculos externos impostos e seguiu realizando todas as agoes e planos que
sempre a mantiveram no caminho da exceléncia em prestagao de servigos. Nossos agradecimentos, nesse
ano que passou ¢ sempre, aos colaboradores, parceiros, usudrios, & agéncia reguladora de nossos servigos

e a0s acionistas e investidores pelo empenho, dedica¢do e confianca depositada.

Muito obrigado.

Armando Martins Laudorio

Diretor-Geral da Gas Natural Sao Paulo Sul S.A.
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Bruno Armbrust

Presidente

Antoni Almela Casanova

Vice-Presidente

Armando Martins Laudorio
Diretor-Geral

Jose Maria Margalef Badenas

Diretor Técnico

Diego Fernando Grimaldos Franco

Diretor Financeiro
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Cenario Econémico Regional

Para as inddstrias da regido, 2009 foi um ano que comegou dificil, mas terminou bem. A crise econdémica
mundial destacou o Brasil no cendrio internacional como parceiro confidvel, tendo as industrias, na

regido e no palfs, enfrentado a turbuléncia, ainda que sofrido as consequéncias.

Na regido, postos de trabalho foram fechados e houve queda da balanga comercial, embora a regido
de Sorocaba tenha subido duas colocac¢oes no ranking paulista de desempenho em exportagdes, na
comparagio com 2008, e apresentado volume de crédito imobilidrio acima da média nacional. Porém,
nos tltimos meses de 2009, a economia se recuperou e o mercado, de forma geral, voltou a consumir. A

experiéncia dos tempos dificeis foi absorvida e rotas alternativas foram descobertas.

Diante dessa recuperagio, as expectativas para 2010 apontam melhorias. E consenso entre as cidades
do interior do Estado de Sao Paulo a importincia que as mesmas vém adquirindo no desenvolvimento
econdmico brasileiro. E esperada a abertura de novos postos de trabalho e a capacitacio de profissionais

para essas vagas por meio das escolas profissionalizantes.
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Evolucao da Atividade

Mesmo diante de um cendrio econdmico menos otimista, a Companhia persistiu investindo na
consolidagio dos mercados jd atendidos e redobrando seus esforcos comerciais. Ainda assim, as vendas
totais foram reduzidas em 8%, na comparagio com 2008. Por sua vez, o nimero de usudrios permaneceu
praticamente estdvel, com alta de 1%. Os investimentos totais realizados somaram R$ 10,5 milhées.

A expansio da infraestrutura de distribuicio foi igualmente mais conservadora, em 2009, em linha com

o objetivo de saturar a malha de distribuicio j4 existente. No ano, foram construidos 21,59 km de redes,
totalizando 1.288,46 km.

Os resultados econdmico-financeiros apresentaram um Ebitda de R$ 124,8 milhées, 10,5% maior que
em 2008, impactado pela adesao das industrias ao Leildo da Petrobras. A receita liquida foi de R$ 401

milhées ou 8,7% superior a registrada no ano anterior.

Em 2009, reforaram-se as agoes para melhoria do relacionamento com clientes. Entre elas, o lancamento
de campanhas internas de reconhecimento ¢ premiacio das melhores praticas para a exceléncia dos
servicos prestados ao cliente. Os padroes de qualidade da empresa mantiveram-se os mais elevados, com
seu sistema de gestao da qualidade certificado IS0 9001:2001.

Focada na responsabilidade social corporativa, a Companhia promoveu e apoiou projetos sociais, de
fomento 2 cultura e de estimulo & consciéncia ambiental, como doagées de alimentos, computadores,
programas de reciclagem, patrocinios a projetos ambientais, culturais e sociais nos municipios de
atuacio. Internamente, tal como as demais empresas do Grupo Gas Natural Fenosa Brasil, a Companhia
empenhou-se na realizacdo de programas de treinamento, desenvolvimento e reconhecimento de seus

colaboradores.
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Outros Aspectos Relevantes

* Construcio do ramal (4.626 metros) para atender a indtstria Guardian, de Tatui, com consumo de

4 milhoes de m3/més.

* Revisdo da sinalizagio das faixas de gasoduto, com instalacdo de 399 marcos de concreto, retirada de
57 placas danificadas, substituicao de 31 placas de aco, limpeza, pintura de marcos existentes, PT"s,

placas e vent’s.

* Implantagio de controle de visitas em campo e motivos de recusa por cliente pelas equipes de

comercializacio.

* Formagio de equipes comerciais especiais (task forces) para incremento das captagdes de usudrios

residenciais.

* Adesio de clientes industriais ao 5° leildo de gds natural da Petrobras, com volume adicional de,

aproximadamente, 215 mil m3/dia, de outubro de 2009 a marco de 2010.

* Inicio do projeto de “Altas Espontineas” pela drea de Servicos a Clientes, responsdvel pela adesio de

199 usudrios no ano.

* Atualizagdo dos layouts das faturas de gds natural, que passaram a oferecer melhor leitura e trazer

informacgoes de interesse aos usudrios.

* Inspe¢bes em campo de consumo constataram irregularidades em 220 medidores, os quais foram

sanados, retornando R$ 353,5 mil para a Companhia no ano.

* Recuperagio de usudrios com consumo zero, totalizando 184 usudrios reabilitados em 2009 ou 69%

do total inativo.
* Reforco ao projeto de Retengio de Baixas, com {ndice de 30% de retencio de usudrios no ano.

* Disponibilizagio de novos servigos on/ine de transferéncia de titularidade da conta e cadastro no débito

automatico para usudrios.

* Com um aporte de R$ 300 mil destinados ao programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
foram implantados, no SENAI Sorocaba, os laboratdrios de Infraestrutura de Redes e Ramais e de
Instalagoes Prediais, permitindo a realizagao de seis cursos de capacitagio e formando, gratuitamente,

112 novos profissionais para atuacio na 4rea de gases combustiveis.

* Doagio recorde de 570 cobertores e 440 agasalhos para a Campanha do Agasalho 2009, do Fundo
Social de Solidariedade do Governo do Estado de Sao Paulo, numa agao realizada em parceria com os

funciondrios e a rede de restaurantes Giraffas, de Sorocaba.

* Lancamento do projeto cultural Tom Natural, que compreende apresentagdes musicais gratuitas em

pragas publicas de Sorocaba e Itu, com recursos da Lei Rouanet.

* Reconhecimento, pelo quarto ano consecutivo, como “Empresa Amiga Soliddria”, pelo auxilio
prestado 2 institui¢ao de utilidade pablica Lar Escola Monteiro Lobato, em Sorocaba, para a educagao

e a formacio s6ciocultural de criangas e adolescentes carentes.

informe anual GAS NATURAL SAO PAULO SUL



Atividade Comercial

Os reflexos da crise econdmica deflagrada em 2008 se estenderam até marco de 2009 e somados 2 falta
de competitividade do gds natural refletiram em um crescimento mais lento do mercado de gds nacural
e na consequente revisio das metas da empresa para patamares mais conservadores. Diante dessas
expectativas menos otimistas, os investimentos foram contidos e as atividades comerciais mantiveram-
-se focadas na saturacio das dreas com infraestrutura de distribuicio existentes, de forma a rentabilizar

investimentos j4 realizados.

Ainda assim, a partir de abril, os continuos esfor¢os comerciais, aliados & retomada da produgio industrial
e, mais adiante, & oportunidade de compra do gds natural com desconto pelos grandes consumidores no
leilao da Petrobras, fizeram com que as vendas crescessem acima das metas revisadas para o ano, assim

como os resultados financeiros da Companhia.

Porém, nio obstante terem avancado além da melhor previsio anual, as vendas totais de gds natural
diminuiram 8%, na comparagio com 2008, fechando o ano em 460 milhées de m3. Por sua vez, o
ndmero de usudrios esbarrou na meta prevista, crescendo 1% no ano ou 233 usudrios, totalizando

31.819 até dezembro de 2009. Os investimentos totais realizados ficaram em R$ 10,5 milhées.
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Dentre os fatores que contribuiram para os resultados financeiros, destacam-se a adesio dos grandes
consumidores ao leildo da Petrobras e o consequente aumento do consumo, o que fez com que a empresa
fechasse 0 ano com um Ebitda de R$ 124,8 milhoes, 9% acima da meta e 10,5% maior que em 2008.

A receita liquida ficou em R$ 401 milhoes ou 8,7% superior ao registrado no ano anterior.
q p g

Apesar de repercutir bastante positivamente no mercado, a queda no preco do insumo paraa distribuidora,
repassada ao usudrio em dezembro de 2009, ndo impactou imediatamente nas vendas, mas fez aumentar

as expectativas positivas para 2010, quando a empresa espera crescer em todos os indicadores.

Em razdo, principalmente, da falta de competitividade do gds natural para o segmento residencial, as
vendas diminuiram 5,8% em relacio a 2008, fechando o ano com o acumulado de 4,6 milhées de m3.
A atuagio comercial esteve focada nas dreas de saturacdo das redes nos mercados j4 atendidos. O ntimero
de usudrios cresceu 0,7%, até 30.733, tendo grande contribui¢io do segmento de Novas Edificagoes,

com 643 novos usudrios.

Dando sustentagio para as atividades comerciais nesse segmento, foram desenvolvidas campanhas de

comunicagio e marketing, que trabalharam os diferenciais do gds natural e promogoes.

O segmento comercial foi 0 menos afetado pelos reflexos da crise econdmica e a falta de competitividade
do gés natural, crescendo 1,2% em vendas ¢ 3,5% em ntimero de clientes, em relagio a 2008. O volume

distribuido foi de 4,4 milh6es de m? no ano e o ndmero de usudrios chegou a 857.

Isso se deu em razio da maior aceita¢io do segmento ao gds natural, em razdo das vantagens préticas

de sua aplicagdo e, principalmente, ao atendimento das normas de seguranca pelos estabelecimentos.

Contrapondo com o inicio do ano, a partir de abril, o segmento industrial deu mostras de recuperagio,
culminando com a adesdo ao leildo de gds da Petrobras e o consequente aumento do consumo, no tltimo
trimestre do ano. A adesdo dos grandes clientes ao 5° leildo de gds natural da Petrobras representou um

volume adicional de, aproximadamente, 215 mil m?®/dia, de outubro de 2009 a marco de 2010.
Ainda assim, no acumulado, as vendas baixaram 6,2% na comparagio com 2008 (432 milhoes de

m?) e o niimero de usudrios também teve queda de 2,9% (198). Vale ressaltar, também, o inicio do

abastecimento da industria de vidros Guardian, de Tatui, com consumo de 4 milhées de m3/més.
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Com as consecutivas altas do preco do 4lcool e campanhas de comunicagio promovidas pela empresa
para o incentivo do uso do GNV, os motoristas voltaram a apostar nesse combustivel, que rende, é
econdmico e ecologicamente correto. Os resultados foram mais expressivos a partir de setembro, quando

as conversoes de veiculos comegaram a crescer e chegaram a triplicar.

O aumento do niimero de usudrios de GNV, porém, nio impactou imediatamente nas vendas, que
permaneceram praticamente estdveis, na faixa de 1,5 milhdo de m3/més, e somaram 18,9 milhées. Mais

dois postos de distribui¢io do combustivel foram inaugurados na regio de atuagio, totalizando 31.

Residencial 30.522 30.733 0,69
Comercial 828 857 3,50
Industrial 203 197 -2,96
Postos de GNV 31 30 -3,23
Residencial 4,97 4,68 -5,76
Comercial 4,38 4,43 1,16
Industrial 460,76 432,08 -6,22
Postos de GNV 28,62 18,88 -34,04
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o0 ano de , a empresa prosseguiu com as a¢oes adotadas para a melhoria continua dos servicos
N de 2009 dotad lh tinua d
prestados, assim como para o combate 2 fraude e para o funcionamento adequado e seguro do sistema

de distribuicao.

Com o intuito de atingir as metas de melhoria de atendimento, a 4rea de Servigos a Clientes lancou uma
campanha interna de reconhecimento e premiacio dos colaboradores e das dreas que superaram o seu
desempenho no cumprimento dos objetivos. Em paralelo, o projeto de fidelizagio de clientes obteve um

expressivo indice de 30,7% de reten¢ées de usudrios no ano.

Além disso, foram realizadas 2.393 inspecoes nos pontos de consumo de clientes residenciais, comerciais

¢ industriais, com o intuito de identificar eventuais anomalias ¢ sand-las.
Novos servigos online foram criados, permitindo que o usudrio solicite a transferéncia de titularidade da
conta ¢ o cadastro no débito automdtico, via site. As faturas também tiveram seus Jayouss atualizados, de

forma a oferecer melhor leitura e trazer informacées de interesse ao cliente.

Indice Global de Satisfagio de Clientes

Global GNSPS 82,6 87,3
Reclamagdes GNSPS 63,8 64,9
Call Center GNSPS 85,4 77,1
Agéncias GNSPS 87,9 89,3

gas)atural
920 Paulo Sul
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Atividade Técnica

Mediante a estratégia de saturar a malha de distribuicao jd existente, a expansio da infraestrutura foi
mais conservadora em 2009, quando foram construidos 21,59 km de redes entre alta e média pressio,

fechando o ano com um total acumulado de 1.288,46 km.

No ano, foram realizadas inspe¢des preventivas em 1.694 km de redes ¢ efetuadas 4.105 inspecoes
preventivas em equipamentos auxiliares de redes, com o propésito de assegurar as condigoes ideais de

operagio do sistema.

Outros fatos relevantes foram a implantacio do ramal para a indutstria Guardian, com 4,6 km, e a
implantagio do projeto de telemedi¢io de clientes industriais e postos de GNV, que permitird ter
90% do volume distribuido medido remotamente pelo Centro de Controle de Operagio de Redes da

empresa, via GPRS, englobando um investimento de, aproximadamente, R$ 700 mil.

1.400
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1.000
800
600
400
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7.1 Pesquisa e Desenvolvimento 7.2 Recursos Investidos

Com um aporte total de R$ 300 mil destinados ao Programa de Pesquisa ¢ Desenvolvimento (P&D) da O valor dos recursos investidos em 2009 chegou a R$ 10,5 milhées. Desse total, R$ 9,4 milhoes foram
empresa, foram implantados, no SENAI Sorocaba, os laboratérios de Infraestrutura de Redes e Ramais destinados a construgio de infraestrutura de distribuicao para consolidagio dos mercados jé atendidos.
e de Instalacoes Prediais, permitindo a realizagio de seis diferentes cursos de capacitagio e formando,

gratuitamente, 112 novos profissionais para atuagio na drea de gases combustiveis. Qualidade

Os padrées de qualidade da Gas Natural SPS mantiveram-se os mais elevados, com seu Sistema de
Gestao da Qualidade certificado ISO 9001:2000.

Programa de Programa de
Pesquisa e Pesquisa e
Desenvolvimento Desenvolvimento
(P&D) (P&D)
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Sumaério Financeiro

-

Os ganhos operacionais da Companhia apresentaram um aumento de 8,78% em relagio ao ano anterior,
atingindo um total de R$ 401.069,00. Parte desse ganho foi fruto da recuperagio de parcela do Fator
K (diferenca entre a margem méxima autorizada pela agéncia reguladora e a margem obtida no periodo
de junho de 2005 a fevereiro de 2008).

O lucro bruto foi de R$ 148.529,00, superando em 6,76% o resultado obtido no ano de 2008, o que

representa uma margem bruta de 37,03%, inferior em 0,70% ao apresentado no ano anterior.

O Ebitda (lucro antes dos juros, impostos, depreciagoes e amortizagdes) do ano, de R$ 124.760,00,
supera em 5,38% o obtido em 2008 ¢ demonstra o efeito ocorrido pelo aumento nas receitas liquidas
anteriormente comentado. Para o ano de 2009, passou-se a considerar no célculo do Ebitda as perdas e

a recuperagio de crédito.

O lucro operacional de 2009 foi de R$ 71.866,00, superando o do ano anterior em R$ 15.534,00 (ou
27,58%), fruto, em grande parte, da melhora obtida nos resultados financeiros (R$ 8.981,00). Estes
estiveram ainda impactados pela crise financeira iniciada no dltimo trimestre de 2008, o que influenciou
a politica monetdria implantada pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que reduziu a taxa bdsica de
juros (Selic). Esse efeito, combinado com a reducio da divida da Companhia em 2009 ¢ a variagdo
monetdria do “conta corrente”, teve impacto imediato nos gastos e o resultado financeiro, que em 2008
foi de R$ 24.702,001, chegou a R$ 15.720,001, representando uma queda de 36,4%. O endividamento

financeiro da empresa fechou em 14,9%, frente aos 26,8% de 2008.

O lucro liquido do exercicio fechou em R$ 58.811,00 mil, conforme demonstrado, a seguir, na tabela

com os valores detalhados, os quais tiveram seus efeitos comentados nos itens anteriores.

Rec. Lig.vendas e servicos 401.069 368.701 8,78%
Lucro bruto 148.529 139.128 6,76%
Ebitda 124.760 118.387 5,38%
Lucro operacional 71.866 56.332 27,58%
Lucro liquido 58.811 61.240 -3,97%
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Remuneracdo aos Acionistas

De forma a permitir uma solu¢io de continuidade do programa de investimentos da Companhia e
visando a nao sobrecarregar a sua estrutura de capital, a Diretoria propds uma distribui¢ao de resultados
de R$ 33.189 milhaes, a titulo de juros sobre o capital préprio, jé aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas (realizada no dia 28 de dezembro de 2009). Esse valor representa 56,43% do lucro liquido do

Lucro operacional antes do resultado financeiro 87.586 81.034 8,099,
Depreciagdo e amortizagéo 36.327 35.530 2,249,
Perdas e recup. de créditos 847 1.823 -53,549,
Ebitda 124.760 118.387 5,38%

exercicio. Os restantes 43,57 % serdo utilizados para absorver os prejuizos acumulados de anos anteriores.

Essa proposta foi apreciada na Assembleia Geral de Acionistas, que foi realizada em 26 de abril de 2010.

Financiamentos

Visando a estruturar o financiamento dos recursos necessarios a realizagio dos seus investimentos, as
agoes da empresa durante o ano foram pautadas na obtengio de recursos financeiros provenientes das
linhas de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e em

empréstimos com taxas varidveis (indexadas ao CDI).

Seguindo o planejamento estabelecido, a Gas Natural SPS recebeu, em 2009, financiamento de R$ 2,7
milhées, referente aos investimentos realizados no tltimo trimestre do ano de 2008. Esse financiamento
¢ destinado aos projetos de expansio e saturagio de rede de distribui¢io de gds natural canalizado em

municipios integrantes da 4rea de concessio da Gas Natural SPS.

Os valores recebidos foram aprovados nas seguintes condi¢oes: prazo de 96 meses, com caréncia de 6

meses ¢ amortiza¢do em 90 meses; ¢ custos indexados 4 taxa de juros de longo prazo (TJLP).

A politica de buscar financiamentos, preferencialmente junto a entidades multilaterais, tem colaborado
para que a Gas Natural SPS mantenha os custos financeiros alinhados com o retorno esperado dos seus
projetos. Para 2010, a Companhia tem como meta manter a busca continua das melhores condicoes de

financiamento.
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Acionistas

Em 31 de dezembro de 2009, o capital social da Companhia estava representado por 595.799.877 acbes

ordindrias nominativas, sem valor nominal, de propriedade dos seguintes acionistas:

Gas Natural Internacional SDG S.A 99,99
Gas Natural Servigcos 0,01

Panorama Tributério

Em linha com o Grupo Brasil, a0 longo do ano, a Companhia buscou aumentar a eficiéncia operacional
e de gestdo fiscal; otimizar as sinergias existentes dentro dos limites tributdrios; fortalecer a capacidade
de gestdo das diferentes unidades de negécios, fornecendo orientagbes para a correta aplicacio da
legislagdo e desenvolver novas oportunidades de planejamento tributdrio, principalmente no segmento

de combustivel.

O quadro tributdrio que se segue demonstra os valores dos tributos pagos. Podemos observar queda na
arrecadacio decorrente, principalmente, da variagio do ICMS, PIS e Cofins. Isto se explica pela alta do
délar no dltimo trimestre de 2008. Com esta alta, os créditos dos impostos incidentes sobre as compras
de gds aumentaram e os impostos sobre as vendas permaneceram constantes, tendo em vista que esta

variagio nio foi repassada aos clientes neste momento.

Cofins 12.026 5.412 -55,0%
PIS 2,611 1.175 -55,0%
IRPJ 7.263 2.285 -68,5%
CSLL 5.814 4.876 -16,1%
IOF 356 54 -84,8%
CPMF 0 95 =
ARSESP 1.500 1.309 -12,7%
ICMS 23.059 15.832 -31,3%
IPVA 31 24 -22,6%
IPTU 0 7 -
ISS 18 27 50,0%
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Publico Interno

Em 2009, a Gas Natural SPS reforcou sua estratégia em investir na capacitagdo e no desenvolvimento de
seu capital humano. Mesmo com os efeitos da crise econ6mica mundial, a empresa aumentou em 15%

a quantidade de horas de formagio, em relagao a 2008.

As principais a¢bes de formagdo foram voltadas para as dreas de negdcio, relativas & Técnica e ao
Comercial. Foram realizadas 5.407 horas de formagio, capacitando 786 participantes e com um
investimento total de R$ 33.985,38. Desse total, 122 horas referem-se a treinamento on/ine realizados
por meio da Plataforma ACERCA, sistema corporativo utilizado pelo Grupo Gas Natural Fenosa na

capacitagio a distincia e em cursos externos.

Comercial 766
Técnica 2.205
Gestao 505
Administrativa 636
Prevencéo e Salde Laboral 472
Qualidade 518
Meio Ambiente 137
Idiomas 168

Grande parte da estratégia foi dedicada a agoes de comunicacio
interna, desenvolvimento, reconhecimento, cooperagio ¢ -
qualidade de vida dos empregados, buscando transparéncia e d 1a I Og ar

equidade nos processos. Principais agoes realizadas:

Com o objetivo de fomentar a proximidade com a Direcio e

facilitar a troca de informacées e comunica¢io da Diretoria

com os empregados, foi realizado o projeto “Café da manhi
. - » - . . . ~

com a Dire¢io”. Esta agio implicou na organiza¢io de uma

sessio com a Diretoria, que recebeu os empregados da empresa.

Com isso, formou-se um foro de intercAmbio de opinides sobre

temas de interesse estabelecidos previamente.

Para conseguir, cada vez mais, o equilibrio entre a vida pessoal,

profissional e financeira, foi lancado o Programa de Qualidade

de Vida denominado Equilibra. Este programa estd dividido eq U i | i b ra

em grandes grupos de acdes, tais como: Cultura, Financas, PNSFIRE £ REALIZE

Energia, Celebragio, Satde e Familia.
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O Programa Bolsa de Estudos tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento profissional dos
empregados, por meio de sua formagio académica. Desde 2006, 12 bolsas foram concedidas e seis
delas estavam ativas em 2009, sendo quatro de cursos de graduagio e duas de pds-graduagao. Os cursos

necessitam estar de acordo com os objetivos da empresa.

No Programa de Estdgio, a Gas Natural SPS contou, em média, durante o ano de 2009, com nove
estagidrios, tendo um nivel de aproveitamento de 22% e investimentos de R$ 98.726,75.

Procurou-se, também, aproveitar o pablico interno nas oportunidades que surgem na organizagio. Com
isso, buscou-se colaborar para a formacio e desenvolvimento profissional das pessoas, aumentando,
ainda mais, a participagio dos empregados nos processos seletivos. Desse modo, foi implantado o
Programa de Recrutamento Interno, em que todas as oportunidades de vagas sio divulgadas pela

intranet da empresa.

Realizamos o 2° ciclo do Programa de Avaliagao de Desempenho, com o objetivo de conhecer de forma
sistemdtica os empregados, identificando seu potencial de contribui¢io e os aspectos que necessitam
ser desenvolvidos. O processo de avaliagdo é composto de duas etapas: (1) Avaliagio (Avaliagio do
empregado pelo gestor da drea e a autoavaliacio do empregado) e (2) Entrevista de Feedback (reunido
individual marcada pelo gestor com o empregado, quando conversam sobre desempenho e as a¢oes de
melhoria a serem tomadas). Todos os empregados foram devidamente avaliados e treinados em como

fazer esta avaliagdo e receber feedback.

Sempre com o compromisso de oferecer aos empregados uma Politica de Beneficios diversificada e
abrangente, a Companhia contou, no ano de 2009, com 17 tipos de beneficios, dentre os quais se
destacam: Plano de Previdéncia, Plano de Satude, Assisténcia Odontolégica, Auxilio Creche, Auxilio

Excepcional, Vale Refeicao, Cesta Bdsica e Empréstimo Emergencial.
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Relacionamento com a Sociedade

Em linha com a Missdo, a Visio e os Valores do Grupo Gas Natural Fenosa, a Gas Natural SPS deu
continuidade as a¢des e programas de responsabilidade social, cultural e ambiental, desenvolvidos com

o intuito de contribuir para a promogio do bem-estar em sua 4rea de atuagio.

Neste contexto, a Companhia buscou oportunidades de patrocinar projetos que agregassem valor a
sociedade, beneficiando-se, inclusive, das leis de incentivo fiscal de fomento a cultura e & promogio do
bem-estar social, como Lei Rouanet, Proac (Programa de A¢ao Cultural) e Fumcad (Fundo Municipal

dos Direitos da Crianca e do Adolescente).

¢ Empresa Amiga Solidaria

A Gas Natural SPS foi reconhecida, pelo quarto ano consecutivo, como “Empresa Amiga Soliddria”,
pelo auxilio prestado a instituigio de utilidade publica Lar Escola Monteiro Lobato, em Sorocaba,
para a educagdo ¢ a formacio séciocultural de criangas e adolescentes carentes. Os recursos doados
pela empresa, em 2009, foram destinados ao programa Renovar, mantido pela instituigio para o
ensino, a alimentacio e o desenvolvimento cultural e esportivo a mais de 300 criancas e adolescentes

carentes do municipio.

P -

o S b
AR ESCOLA MONTEIRO LOBATO DE SOROCABA
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e Campanha do Agasalho * Doacgdes

A Gas Natural SPS aliou forcas com a rede de restaurantes Giraffas, que também recebeu doagdes em

suas quatro lojas na cidade, para intensificar o apoio & Campanha do Agasalho 2009, do Fundo Social Alimentos

de Solidariedade do Governo do Estado de Sao Paulo. Doados alimentos para o Fundo Social de Solidariedade de Porto Feliz, para compor cestas de natal
entregues a 8.500 criancas de familias carentes da cidade.

Participando da campanha desde 2004, a empresa dobrou suas doagées neste ano, totalizando 500
Cestas de Natal

cobertores. Os colaboradores doaram um total de 70 cobertores e a rede de restaurantes Giraffas
Entrega de 133 cestas bésicas ao Fundo Social de Solidariedade de Boituva para a Campanha de Natal

arrecadou mais de 400 agasalhos entre blusas, calcas, cobertores, lengdis, travesseiros, calcados etc. i ] » ]
2009. Esses alimentos compuseram as cestas de Natal, que foram destinadas a familias de bairros

. ) . ) . . ; carentes da cidade.
e Campanha Dia das Criancas em Laranjal Paulista, Porto Feliz, Boituva e Tatui

Em parceria com as industrias de brinquedos clientes Cotiplds, Super Toys e Sid-Nyl e o apoio das Kit a GNV
Prefeituras de Laranjal Paulista, Porto Feliz, Boituva e Tatui, a Gas Natural SPS promoveu a entrega de A Gas Natural SPS doou um kit a GNV para a ambulincia do GPACI (Grupo de Pesquisa e Assisténcia
400 brinquedos as criancas carentes atendidas por diferentes institui¢oes filantrépicas dessas cidades. ao Cancer Infantil de Sorocaba), entidade beneficente, de cardter filantrépico, que atende criancas e
Colaboradores da Gas Natural SPS também participaram da campanha, doando brinquedos. adolescentes portadores de cincer.

Computadores

Doagio de computadores ao Museu Histérico Sorocabano, Museu Ferrovidrio, Biblioteca
Infantil Municipal e Projeto Mais Cultura. Na Biblioteca Infantil Municipal foram entregues seis
computadores, que permitiram a montagem de uma sala especial para estudo e pesquisa por criangas
e adolescentes. Os demais computadores serviram para auxiliar no arquivamento eletrdnico e estudos
de interesse no Museu Histérico Sorocabano, Museu Ferrovidrio e, também, para a organizagio das
atividades do projeto cultural Mais Cultura, desenvolvido pela Secretaria da Cultura junto as criangas

e jovens da periferia de Sorocaba.

Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente

Repasse de R$ 60 mil provenientes do Imposto de Renda, de acordo com leis municipais e federal,
sendo R$ 10 mil para cada um dos Fundos Municipais dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(Fumcad) das cidades de Sorocaba, Votorantim, Sio Roque, Itu, Tatui e Boituva, de forma a beneficiar

entidades assistenciais.
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Programa de Reciclagem

Papéis, jornais e pldstico

Renovada a parceria com a ONG Catares, integrante do projeto de reciclagem da Prefeitura de
Sorocaba, para a reciclagem dos papéis, papeldes e jornais em desuso pelos colaboradores da empresa,
além do pldstico das canoplas inutilizadas de medidores de consumo de gds natural. Em 2009, apenas
entre papéis e papeldes foram reciclados 60 kg. Os recursos provenientes da reciclagem de todos os

materiais sio totalmente revertidos 8 ONG Catares.

Pilhas e baterias de celular
Como um ponto de coleta de pilhas e baterias de celular, em parceria com a ONG Iviso (Instituto
Viver de Sorocaba), a empresa destinou, durante o ano de 2009, 28 kg desses materiais para reciclagem,

evitando os danos a0 meio ambiente e 4 satide provocados pelo descarte desse material na natureza.

Cartuchos e tonners
Entrega de 144 cartuchos e 60 tonners para as entidades sociais Casa do Menor e Abeph, de Sorocaba,

para fins de reciclagem e captagio de recursos em beneficio de suas causas.
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Projeto Tom Natural Sorocaba e Itu
O projeto Tom Natural ¢ promovido pela Gas Natural SPS, dentro da lei de incentivo cultural
Rouanet, do Ministério da Cultura, e recebe o apoio das Secretarias da Cultura de Sorocaba e Itu. O
programa compreende musica instrumental para todos os gostos, privilegiando os artistas da regifo,
com performances especiais esporddicas de grandes nomes da musica brasileira, como Demoénios da
Garoa, Kiko Zambianchi e Moraes Moreira, que se apresentaram em 2009. Os shows sao realizados
gratuitamente em pragas publicas de Sorocaba e Itu. Em 2009, foram realizadas 45 apresenta¢oes em

Sorocaba e cinco em Itu.

Cantata de Natal
Patrocinio da Cantata de Natal 2009, um grande espetdculo de musica, teatro e danga, promovido
pela Secretaria da Cultura de Sorocaba e realizado pelas criangas e adolescentes integrantes de projetos

sécioculturais da Prefeitura.

Jazz Big Band
Também por meio da lei de incentivo cultural Rouanet, a Gas Natural SPS ofereceu apresentacoes

gratuitas especiais de final de ano, com a Jazz Big Band, considerada uma das mais competentes do pais,

em pragas publicas das cidades de Sorocaba, Itu, Tatui e Boituva.







Parecer dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas

Gas Natural Sao Paulo Sul S.A.

1 Examinamos os balancos patrimoniais da Gas Natural Sao Paulo Sul S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de
2008 e as correspondentes demonstragées do resultado, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administragio. Nossa

responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstragoes financeiras.

2 Exceto pelo assunto mencionado no pardgrafo 3, nossos exames foram conduzidos de acordo com as
normas de auditoria aplicdveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo
de comprovar a adequada apresentagio das demonstracoes financeiras em todos os seus aspectos relevantes.
Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevincia dos saldos, o volume de transagoes e os sistemas contdbil e de controles internos
da Companhia, (b) a constatacio, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagoes contdbeis divulgados e (c) a avaliagio das priticas e estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela administragio da Companhia, bem como da apresentagao das demonstragoes

financeiras tomadas em conjunto.

3 Nao estavam disponiveis para nosso exame os clculos e avaliagoes das projecoes econdmico-financeiras
que fundamentam o montante contabilizado de créditos tributdrios — imposto de renda diferido,
registrados na conta Ativos fiscais diferidos, totalizando R$ 9.502,00 (2008 — R$ 12.599,00). Portanto,
ndo foi possivel avaliarmos a razoabilidade do montante de créditos tributdrios realizdveis com base nas

projecoes realizadas.

4 Em 2005 e 2006 a Companhia procedeu 2 substitui¢io e atualizagdo, respectivamente, de seu sistema
informatizado. Entretanto, até 2007 esse sistema nio se encontrava totalmente implementado em relacio
A reconciliagdo e andlise de determinadas contas patrimoniais. No exercicio de 2008 as reconciliagdes
foram finalizadas, resultando em ajustes como despesa no montante de R$ 1.241,00 relativos a exercicios
anteriores, integralmente debitados como despesa no resultado do exercicio de 2008. Consequentemente,
o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 encontra-se demonstrado a menor por
aquele montante.

5 Somos de parecer que, exceto pelos efeitos de eventuais ajustes que poderiam vir a ser requeridos se os
cdlculos e avaliagbes das projecoes econdmico-financeiras dos créditos tributdrios mencionados no
pardgrafo 3 houvessem sido examinadas por nds e exceto pelos efeitos dos ajustes de exercicios anteriores
efetuados no resultado de 2008, como mencionado no pardgrafo 4, as referidas demonstragoes financeiras
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Gas
Natural Sao Paulo Sul S.A. em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 ¢ o resultado das operagoes, as mutagdes
do patriménio liquido e os fluxos de caixa referentes aos exercicios findos nessas datas, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Sorocaba, 1 de marco de 2010

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0O-5

Wander Rodrigues Teles
Contador CRC 1DF005919/0-3 “S” SP
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Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo 2009 2008
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 16.052 958
Contas a receber de clientes (Nota 4) 53.125 48.872
Estoques (Nota 5) 1.024 828
Tributos a recuperar (Nota 6) 11.698 14.720
Partes relacionadas (Nota 7) 29 22
Conta patrimonial para ajuste do custo do gis (Nota 2.2(n)) 18.050 53.490
Ativos fiscais diferidos (Nota 9(a)) 5.131 6.804
Despesas antecipadas 141 94
Demais contas a receber 153 201
Adiantamentos a fornecedores 94 -
105.497 125.989

Nio Circulante

Realizdvel a longo prazo

Tributos a recuperar (Nota 6) 1.528 2.046
Débitos restituiveis (Nota 8) 521 194
Ativos fiscais diferidos (Nota 9 (a)) 4.371 5.795
Demais contas a receber 93 119
Depésitos judiciais 183 -
6.696 8.154
Imobilizado (Nota 10) 246.819 248.629
Intangivel (Nota 11) 389.970 408.856
Diferido (Nota 12) 28.301 34.499
671.786 700.138
Total do ativo 777.283 826.127

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragées financeiras.
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Passivo e Patrimoénio Liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Fornecedores (Nota 14)
Obrigagoes trabalhistas a pagar
Tributos a pagar (Nota 15)
Partes relacionadas (Nota 7)
Juros sobre o capital préprio a pagar (Nota 17 (b))

Demais contas a pagar

Nio Circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Tributos a pagar (Nota 15)

Provisio para contingéncias (Nota 16)

Patrimonio liquido (Nota 17)
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2009 2008
56.148 137.584
27.972 41.541

248 275
19.440 14.860

6.735 5.850

28.210 22.360

156 37
138.909 222.507
46.901 60.706
737 986

891 65
48.529 61.757
626.630 604.270
(36.785) (62.407)
589.845 541.863
777.283 826.127




Demonstracdes do resultado Demonstracdes das mutacdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro Em milhares de reais
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2009 2008
Receita bruta de vendas e servigos prestados
Venda de gds natural 506.838 460.189 Preiui
- . rejuizos
Prestagio de servigos 623 5.754 Capital social acumulados Total
507.461 465.943
Em 31 de dezembro de 2007 595.800 (97.341) 498.459
Dedugbes da receita bruta (106.392) (97.242) Integralizacdo de capital (Nota 17 (a)) 8.470 - 8.470
Lucro liquido do exercicio - 61.240 61.240
Receita liquida das vendas e servicos prestados 401.069 368.701 Juros sobre o capital préprio proposto (Nota 17 (b)) - (26.3006) (26.3006)
Custo do gés vendido e dos servigos prestados (252.540) (229.573) Em 31 de dezembro de 2008 604.270 (62.407) 541.863
Integralizagao d ital (Nota 17 22.360 - 22.360
Lucro bruto 148.529 139.128 neegralizagio de capital (Nota 17 (a))
Lucro liquido do exercicio - 58.811 58.811
(Despesas) receitas operacionais Juros sobre o capital préprio proposto (Nota 17 (b)) - (33.189) (33.189)
Pessoal (3.277) (3.703)
Utilidades, materiais e servicos (3.611) (1.508) Em 31 de dezembro de 2009 626.630 (36.785) 589.845
Vendas (2.359) (1.765)
Gerais e administrativas (15.436) (15.611)
Depreciagoes e amortizagoes (inclusive concessdo e redes de gis) (36.327) (35.530)
Odutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 67 23
(60.943) (58.094)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 87.586 81.034
Receitas (despesas) financeiras (Nota 17)
Receitas financeiras 2.030 1.139
Despesas financeiras (25.230) (25.899)
Atualizagbes monetdrias, liquidas 7.480 58
(15.720) (24.702)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 71.866 56.332
Imposto de renda e contribuicio social (Nota 9 (c))
Do exercicio (9.958) (7.691)
Diferido (3.097) 12.599
Lucro liquido do exercicio 58.811 61.240
Agbes em circulagio no final do exercicio (em milhares) (Nota 17(a)) 595.800 595.800
Lucro liquido por lote de mil ag6es do capital social no fim do exercicio - R$ 98,71 102,79
As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigio social

Ajustes
Depreciagoes e amortizagoes
Valor residual do imobilizado, intangivel e diferido baixados
Lucro na venda de imobilizado
Juros, variagbes monetdrias e cambiais sobre empréstimos
Provisio para créditos de liquidacio duvidosa
Provisao para contingéncias

Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Conta patrimonial para ajuste do custo do gés
Outros ativos

Fornecedores

Tributos a pagar

Partes relacionadas

Outros passivos

Caixa proveniente das operagoes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

IRREF sobre juros sobre capital préprio

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢ao de intangivel

Aquisi¢ao de imobilizado

Adigoes no diferido

Recebimento pela venda de ativos imobilizados
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Amortizagio de empréstimos

Ingresso de empréstimos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento (redugao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 3)

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragées financeiras.

2009 2008
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131.539 117.096
(4.693) (6.120)
(196) (10)
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35.440 (56.166)
(577) 682
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1.032 (881)
878 5.587
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(37.312) (23.182)
(10.263) (4.834)
(3.946) (1.495)
104.536 46.316
(797) (996)
(8.659) (11.350)
- (5.601)

67 31
(9.389) (17.916)

(114.845) (64.209)

34.792 35.651

(80.053) (28.558)
15.094 (158)
958 1.116
16.052 958
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Contexto operacional

A Gas Natural Sao Paulo Sul S.A. (“Companhia”) foi constituida com o objetivo de explorar servicos publicos
de distribui¢do de gds canalizado, incluindo pesquisa, produgio, aquisi¢io, armazenamento, transporte,

transmissio, exploracio, distribuicao e comercializacio de gds combustivel, de produgio prépria ou de terceiros.

A concessao obtida junto & Comissio de Servicos Publicos de Energia — CSPE, sucedida a partir de 7 de
dezembro de 2007 pela Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo — ARSESD,

tem o prazo de 30 anos a partir do ano 2000, podendo ser renovada por mais 20 anos.

Apresentacao das demonstracdes financeiras e principais praticas contabeis

Apresentacado das demonstracdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis

adotadas no Brasil e foram aprovadas por sua administragio em 19 de fevereiro de 2010.

Para a eclaboragio destas demonstracdes financeiras foram adotadas as prédticas contdbeis do Brasil,
correspondendo as normas e orientagdes que estdo vigentes para as demonstragoes financeiras encerradas em
31 de dezembro de 2009, que serio diferentes daquelas que serao utilizadas para elaboragio das demonstracoes

financeiras de 31 de dezembro de 2010, conforme descrito no item 2.3 a seguir.

Na elaboracio das demonstracoes financeiras ¢ necessdrio utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagoes. As demonstracoes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas
referentes a vida ttil econdmica dos ativos, provisdes necessdrias para passivos contingentes, determinagoes
de provisées para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagoes em

relagio as estimativas.

Descricdo das principais préaticas contabeis adotadas
As principais préticas contdbeis adotadas na elaboragio dessas demonstracoes financeiras estio descritas a seguir:
(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, investimentos de curto prazo

de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor.

(b) Instrumentos financeiros
(i) Classificagao e mensuragao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através
do resultado, recebiveis e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo. A classificagio depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragio determina a classificagio de

seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado: sio ativos financeiros mantidos para
negociagio ativa e frequente. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagio, a

menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge (protecio). Os ativos dessa categoria sio
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classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagoes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sio apresentados na demonstragio do resultado
em “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em
conexio com outra operagio. Neste caso, as variagoes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada

pela referida operacao.

Recebiveis: incluem-se nessa categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros nio derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis, nao cotados em um mercado ativo. sio incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes sio classificados como ativos nio
circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem contas a receber de clientes e partes relacionadas,
demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os recebiveis

sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo: sio passivos financeiros nio derivativos, e que a
Companhia decidiu nio mensurar seu valor justo e utiliza 0 método do custo amortizado para sua mensuragio.

Compreendem contas a pagar, fornecedores e os empréstimos e financiamentos.

(ii) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sio reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos ¢
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagdes do valor justo lancadas

contra o resultado.

Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protecio, ela nio aplica a chamada

contabilizagao de hedge (hedge accounting).

O valor justo dos instrumentos derivativos estd divulgado na Nota 20.

(c) Contas a receber de clientes e provisio para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original da venda. A provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa ¢ estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nio serd capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais dessas contas a receber. O valor da

provisdo ¢ a diferenca entre o valor contdbil e o valor recuperdvel.

(d) Estoques

Os estoques sio apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizédvel. O custo é determinado
usando-se 0 método da Média Ponderada Mével. O custo do gds compreende os custos de aquisi¢io e
disponibilizagio para comercializagdo, outros custos diretos e despesas gerais relacionadas. O valor realizdvel
liquido ¢ o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de compra e as

despesas de venda.

(e) Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sio calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuigio social e as correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de
célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragoes financeiras. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinagio desses créditos diferidos, sao de 25% para o imposto

de renda e de 9% para a contribuigao social (Nota 9).

Impostos diferidos ativos sio reconhecidos na extensdo em que seja provédvel que o lucro futuro tributdvel
esteja disponivel para ser utilizado na compensagio das diferencas tempordrias e/ou prejuizos fiscais, com
base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios

econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.
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(f) Demais ativos circulante e realizével a longo prazo

Os demais ativos sio apresentados ao valor de custo ou de realizagio, incluindo, quando aplicdvel, os

rendimentos auferidos.

(g) Conversao em moeda estrangeira

As transagoes em moeda estrangeira sio convertidas para reais usando-se as taxas de cAmbio em vigor nas
datas das transacoes. Os saldos das contas de balango so convertidos pela taxa cambial da data do balanco.
Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidagio dessas transagées e da conversio de ativos e passivos

monetédrios denominados em moeda estrangeira sio reconhecidos na demonstragio do resultado.

(h) Imobilizado
Os itens do ativo imobilizado sdo demonstrados pelo custo histdrico de aquisigio.

A depreciagao ¢ calculada pelo método linear para baixar o custo de cada ativo de acordo com as taxas

divulgadas na Nota 10. Terrenos nio sio depreciados.

Ganhos e perdas em alienacoes sdo determinados pela comparacio dos valores de alienagio com o valor

contdbil e sao incluidos nas outras receitas e despesas operacionais.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgio do imobilizado sio
capitalizados durante o perfodo necessdrio para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Os outros

custos de empréstimos sdo tratados como despesas.

Reparos e manutengio sio apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos.

(i) Intangivel
(i) Contrato de concessio para exploracio de servicos publicos

Demonstrado pelo custo de aquisi¢do. O valor é amortizado linearmente em 28 anos, a partir da data em que

os beneficios comecaram a ser gerados (dois anos apés o inicio da concessao).
(i) Programas de computador (softwares)

Os gastos associados ao desenvolvimento ou 4 manuten¢io de softwares sio reconhecidos como despesas
na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificdveis e Unicos,
controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos
por mais de um ano, sio reconhecidos como ativo intangivel. Os gastos diretos incluem a remuneragio dos

funciondrios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o aperfeicoamento ou a expansio do desempenho dos softwares para além das especificagoes
originais sio acrescentados ao custo original do software. Os gastos com o desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sao amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas tteis, pelas taxas

demonstradas na Nota 11.
(iif) Outros ativos intangiveis

Os gastos com servidio de passagem sio capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das

vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 11.

(j) Diferido
(i) Despesas pré-operacionais

Os custos com implantagdo e pré-operacionais até 31 de dezembro de 2008 foram capitalizados e sio
amortizados usando-se o método linear a partir da data em que os beneficios comegaram a ser gerados,

conforme taxa demonstrada na Nota 12.
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(ii) Instalagdes internas — captagio

Referem-se aos gastos com instalagoes e equipamentos em residéncias, comércios e industrias para captagio
de novos clientes e expansio dos negécios incorridos até 31 de dezembro de 2008. Conforme permitido pela
Medida Proviséria— MP n°. 449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei 11.941/09 e o Pronunciamento
Técnico CPC 13 — Adogio Inicial da Lei n°. 11.638/07 e da Medida Proviséria n°. 449/08, convertida na Lei
11.941/09, estes gastos permaneceram registrados no ativo diferido até sua amortizacio total. Os valores sio

amortizados conforme taxa demonstrada na Nota 12.

(k) Redugao ao valor recuperavel dos ativos

O imobilizado e outros ativos nio circulantes, inclusive os ativos intangiveis e diferidos, sdo revistos para se
identificar perdas nio recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteraces nas circunstincias indicarem
que o valor contdbil pode nao ser recuperdvel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para
verificar se hd perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo
ultrapassa seu valor recuperdvel, que ¢ o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliacio, os ativos sio agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificdveis separadamente. Fruto dessa avaliacio, nio foi identificada qualquer perda a ser reconhecida até
31 de dezembro de 2009.

(1) Provisoes

As provisées sio reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como
resultado de eventos passados; é provével que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagio

e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

(m) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sio reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacio. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sio apresentados
pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata

temporis”).

(n) Conta patrimonial para ajuste do custo do gis

A Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo — ARSESP determina as tarifas de
gds baseada no custo do gds e a margem méxima calculada para a distribuidora. A tabela de tarifas é vélida
pelo prazo de um ano e todas as variagdes no custo do gés, inclusive da taxa de cAmbio, sio absorvidas no
fluxo de caixa da Companhia e contabilizadas em conta contdbil especifica denominada “Conta patrimonial
para ajuste do custo do gds”. A ARSESP ao recalcular as tarifas para o proximo ano tarifdrio, projeta as vendas
da distribuidora e repassa as tarifas a parcela referente a0 metro cibico da Conta patrimonial para ajuste
do custo do géds, mantendo assim, o equilibrio econdmico-financeiro das tarifas, tanto para a distribuidora

quanto para os clientes.

(0) Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital préprio provisionados siao contabilizados como despesa financeira. Para efeito de

apresentacao das demonstracdes financeiras, esses juros sio reclassificados para a conta de prejuizos acumulados.
(p) Demais passivos circulantes e exigivel a longo prazo
Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes

encargos e das variacbes monetdrias e cambiais incorridas.
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(q) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor presente pela venda de gds e servicos. A receita pela venda de gds é reconhecida
por medigio equivalente ao volume de gés transferido ao cliente e através de estimativas para mensurar o gis

entregue, mas ainda nio considerado pelas medi¢oes anteriores ao fechamento do exercicio.

Em 29 de maio de 2008 a Companbhia foi autorizada pelo érgao regulador, a ARSESP — Agencia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo, a efetuar, dentro de suas politicas tarifrias internas, o
complemento em suas tarifas de venda de gds, em R$ 0,04/m?, durante o prazo de 24 meses para recebimento
do montante de R$ 48 milhées proveniente de diferengas entre a margem méxima permitida e a margem

obtida nos trés primeiros anos do segundo ciclo tarifério.

Normas e interpretacGes de normas que ainda nao estao em vigor

As normas e interpretagdes de normas relacionadas a seguir foram publicadas e sio obrigatdrias para os
exercicios sociais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2010. Além dessas, também foram publicadas
outras normas e interpretagoes que alteram as préticas contébeis adotadas no Brasil, dentro do processo de
convergéncia com as normas internacionais. As normas a seguir sio apenas aquelas que poderio impactar
as demonstragoes financeiras da Companhia de forma mais relevante. Nos termos dessas novas normas, as
cifras do exercicio de 2009, aqui apresentadas, deverio ser reapresentadas para fins de comparagio, quando
da apresentagio das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. A Companhia

nio adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

(a) Pronunciamentos

+ CPC 16 — Estoques

¢+ CPC 20 — Custos de empréstimos

+ CPC 22 — Informagio por segmento

« CPC 26 — Apresentacio das demonstragoes contdbeis
 CPC 27 — Ativo imobilizado

+ CPC 30 — Receitas

* CPC 32 - Tributos sobre o lucro

* CPC 33 — Beneficios a empregados

+ CPC 38 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragio
+ CPC 39 — Instrumentos financeiros: apresentagio

* CPC 40 — Instrumentos financeiros: evidenciagao

(b) Interpretagdes

« ICPC 01 — Contratos de concessio

+ ICPC 08 — Contabilizagio da proposta de pagamento de dividendos
« ICPC 10 — Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28

Os efeitos da aplicagdo das normas e interpretagées de normas obrigatdrias para os exercicios sociais a partir de
1° de janeiro de 2010 ainda nio foram completamente mensurados pela Companhia e seus administradores,
que vém trabalhando com o auxilio de seus consultores, para identificar todos os impactos possiveis sobre

suas demonstragoes financeiras.
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Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008

Caixa e contas correntes bancdrias 1.804 958
Certificados de depésitos bancdrios — CDB(i) 14.248 -
16.052 958

(i) Referem-se as aplicacdes em CDB — Certificado de depdsito bancdrio em institui¢des financeiras de
primeira linha, remunerados a taxa média de 99,0% do CDI — Certificado de depésito interfinanceiro,
com vencimentos até 11 de outubro de 2010, resgatdveis antecipadamente e classificados como destinados

a negociagio.

Contas a receber de clientes

2009 2008
Segmento comercial / residencial 1.917 1.880
Segmento industrial 31.067 25.916
Fornecimento de gds medido e nao faturado 21.325 19.657
Equipamentos 339 588
Outras (271) 1.643
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (1.252) (812)
53.125 48.872
Estoques
2009 2008
Produto acabado 236 431
Almoxarifado 782 394
Matérias-primas 6 3
1.024 828
Tributos a recuperar

2009 2008
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 3.918 2.285
CSLL - Contribuigao Social sobre Lucro Liquido 5.814 4.876
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos 1.363 4.498
PIS — Programa de Integragao Social 350 911
Cofins — Contribuigio para Financiamento da Seguridade Social 1.610 4.193

IRRF a compensar 171
Outros - 3
Total 13.226 16.766
Circulante (11.698) (14.720)
Naio circulante — Realizével a longo prazo 1.528 2.046

Os créditos de ICMS, PIS e Cofins sdo decorrentes das compras de gds, materiais, equipamentos e insumos
para a construgio das redes de gds e serdo recuperados com impostos devidos nas operagbes normais da

Companhia. A parcela de longo prazo refere-se a impostos na compra de bens do ativo imobilizado.
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Partes relacionadas

Os saldos e operagoes com as entidades ligadas podem ser sumariados como segue:

2009 2008
Ativo circulante — Partes relacionadas
Gas Natural SDG S.A. 29 20
Cia. Distribuidora de Gds do Rio de Janeiro — CEG - 1
CEG RIO S.A. - 1
29 22
Passivo circulante — Partes relacionadas
Cia. Distribuidora de G4s do Rio de Janeiro — CEG 49 85
Gds Natural Servigos S.A. - 204
Gas Natural SDG, S.A. 6.686 5.561
6.735 5.850
Despesas operacionais
Servigos corporativos
Cia. Distribuidora de Gés do Rio de Janeiro — CEG 673 587
Gas Natural Servicos S.A. - 1.027
Servicos de uso de software
Gas Natural SDG, S.A. 97 306
Royalties
Gas Natural SDG, S.A. 2.481 4.996
3.251 6.916

O servigo de uso de software refere-se a contrato com a Gas Natural SDG, S.A. para uso de direitos dos

softwares corporativos do grupo relativo 2 atividade operacional.

Em 05 de agosto de 2009 foi averbado pelo INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) o contrato
com a Gas Natural SDG, S.A. referente A transferéncia de conhecimentos técnicos e experiéncias (Royalties),
e seu valor ¢ calculado pela aplicagio da aliquota de 7% sobre o resultado operacional liquido, observando o
limite méximo de 1% sobre o faturamento liquido. Como esta averbagio retroagiu ao exercicio de 2008, o
resultado de 2009 estd influenciado pelo ajuste realizado referente a 2008 (R$ 2.474,00) onde limitou-se a

1% do faturamento liquido, que foi inferior aos 7% do resultado operacional.

Remuneragio do pessoal-chave da administracio

O pessoal-chave da administragio inclui os diretores e membros do comité executivo. A remuneragio paga

ou a pagar por servicos de empregados estd demonstrada a seguir:

2009 2008

Honordrios da Diretoria 94 163
Outros 31 144
125 307

Débitos restituiveis

A Companhia, em junho de 2002, firmou com a Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A. contrato de aquisi¢ao de
gés natural e servicos de transporte. Esse contrato tem cldusulas que prevéem quantidades minimas a serem
retiradas e transportadas a partir de seu quarto ano de vigéncia (2006). O nio cumprimento destas cldusulas
enseja o pagamento de diferengas, as quais poderdo ser convertidas em créditos. Esses créditos poderao ser
utilizados caso a Companhia venha a consumir tais quantidades minimas dentro da vigéncia do contrato
ou, no caso de seu nio aproveitamento, converter-se-do em multa. Tais créditos encontram-se registrados

conforme demonstrado a seguir:
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2009 2008
Ativo nio circulante — realizdvel a longo prazo
Gds pago e nao retirado (Take or Pay — Top) 152 152
Capacidade de transporte paga e nio utilizada (Ship or Pay — SoP) 369 42
521 194
Imposto de renda e contribuicdo social
(a) Composicao do imposto de renda e contribuicio social diferidos
Os saldos de ativos diferidos apresentam-se como segue:
2009 2008
Imposto Contribuigio Imposto Contribuicio
de renda social  Total derenda social ~ Total
Saldos no inicio do exercicio 9.264 3.335 12.599 - - -
Diferencas tempordrias do exercicio 8.107 2919 11.026 2.630 948  3.578
Realizagio de ativos diferidos por:
Reversoes de provisdes nao dedutiveis do passado (7.168) (2.581) (9.749) (1.175) (424) (1.599)
Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CSLL - - - 12.018 4.327 16.345
Realizacio Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CSLL ~ (3.216) (1.158) (4.374)  (4.209) (1.516) (5.725)
6.987 2515 9.502 9.264 3.335 12.599
Circulante (3.773) (1.358) (5.131)  (5.003) (1.801) (6.804)
Nao Circulante 3.214 1.157 4371 4.261 1.534  5.795
(b) Periodo estimado de realizagao
Os valores dos ativos diferidos apresentam as seguintes expectativas de realizagao:
Ano 2009 2008
2009 - 6.804
2010 5.131 5.795
2011 4.371 -
9.502 12.599

Além desse ativo fiscal diferido, a Companhia apresenta em seus registros fiscais o montante de R$ 58.209,00,
referente ao prejuizo fiscal e & base negativa de contribuigio social, a compensar com lucros tributdrios
futuros, ainda nio registrado contabilmente, por nio ser possivel afirmar que sua realizacio ¢, presentemente,

considerada provdvel.

Como a base tributdvel do imposto de renda e da contribui¢ao social sobre o lucro liquido decorre nio apenas
do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributéveis, despesas nao dedutiveis,
incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagio imediata entre o lucro liquido da Companhia e
o resultado de imposto de renda e contribui¢io social. Portanto, a expectativa da utilizagio dos créditos fiscais

nio deve ser tomada como tnico indicativo de resultados futuros da Companbhia.
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(c) Reconciliagio do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuigio social

A reconciliagio entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢do social pela aliquota nominal e pela

efetiva estd demonstrada a seguir:

2009 2008
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social de renda social
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigio social 71.866 71.866 56.332 56.332
Despesa de imposto de renda e da contribuicao
social, s aliquotas nominais de 25% e 9%,
respectivamente (17.967) (6.468) (14.083) (5.070)
Ajustes para obtencio da aliquota efetiva:
Juros sobre o capital préprio 8.297 2.987 6.577 2.368
Adicbes, liquidas 1.052 379 675 243
Incentivos fiscais 229 - 69 -
Ativo Fiscal Diferido e Base Negativa CSLL (4.593) (1.653) 7.809 2.811
Compensacio de prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuicio social de anos
anteriores 3.216 1.158 2.454 884
Outros 232 76 134 37
Imposto de renda e contribuicio social no
resultado do exercicio (9.534) (3.521) 3.635 1.273

(d) Regime Tributdrio de Transigao

Para finsdeapuragao do imposto de rendaeda contribuicio social sobre o lucro liquido, as companhias poderiam
optar pelo Regime Tributdrio de Transi¢io — RTT, que permite & pessoa juridica eliminar os efeitos contdbeis das
Leisn©11.638/07 ¢11.941/09, por meio de registros no livro deapuragao do lucro real - LALUR ou de controles
auxiliares, sem qualquer modificacao da escrituragio mercantil e terd vigéncia até a entrada em vigor de lei que
discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contdbeis. A manifestagio da opg¢io ocorreu na Declaragio de
Informagoes Econdmico-Financeira da Pessoa Juridica — DIP] do ano-calenddrio 2008. Consequentemente,
para fins de apuragio do imposto de renda e da contribuigio social sobre o lucro liquido dos exercicios findos

em 2009 e 2008, a Companbhia utilizou das prerrogativas definidas no RTT.
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15.037 248.629

233.592

1.098 937 291 329 171

31 230.700

35

Saldos em 31 de dezembro de 2008

15.037 289.708

562 890 240 274.671
(561) (69)

(271)

1.940
(1.003)

64 268.181 2.759
(1.661)

(33) (37.481)

35

Custo total

(41.079)

(41.079)

Depreciagio acumulada

15.037  248.629

233.592

171

291 329

937

31 230.700 1.098

35

Valor residual

15.037 248.629

233.592

171

291 329

937
202

1.098

230.700

31
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Intangivel

Saldos em 1° de janeiro de 2008
Aquisi¢io

Baixa

Ajuste

Amortizagio

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Custo total
Amortiza¢io acumulada

Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2009
Aquisigao

Transferéncia

Amortizacio

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Amortizacio acumulada

Valor residual

Taxas anuais de amortizagio — %

Diferido

Saldos em 1° de janeiro de 2008
Aquisi¢io

Baixa

Amortiza¢io

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Custo total
Amortiza¢io acumulada

Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2009
Amortizagio

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Amortiza¢io acumulada

Valor residual

Taxas anuais de amortizagio - %

Concessao para
exploragio de

Servidio de

servicos publicos passagem Software Outros Total
423.935 1.502 2.550 57  428.044
- 239 757 - 996

- - (552) - (552)

: : NG (57)
(18.912) (57) (606) - (19.575)
405.023 1.684 2.149 - 408.856
535.828 1.827 3.903 - 541.558
(130.805) (143) (1.754) - (132.702)
405.023 1.684 2.149 - 408.856
405.023 1.684 2.149 - 408.856
- 115 682 - 797

- 57 (57) - -

(18.912) (66) (705) - (19.683)
386.111 1.790 2.069 - 389.970
535.828 1.999 4.528 - 542.355
(149.717) (209) (2.459) - (152.385)
386.111 1.790 2.069 - 389.970
3,5 3 20 - -

Conversao Instalagées
Despesas pré-  -transformagio internas -

operacionais de aparelhos captacoes Total
6.670 301 27.931 34.902

- - 5.601 5.601

- - (131) (131)

(1.630) (59) (4.184) (5.873)
5.040 242 29.217 34.499
15.727 575 44.461 60.763
(10.687) (333) (15.244) (26.264)
5.040 242 29.217 34.499
5.040 242 29.217 34.499
(1.630) (59) (4.509) (6.198)
3.410 183 24.708 28.301
15.727 575 44.461 60.763
(12.317) (392) (19.753) (32.462)
3.410 183 24.708 28.301

10 10 10 -
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Empréstimos e financiamentos

2009 2008
Financiamentos 31.426 34.798
Encargos provisionados sobre
financiamentos 111 181
Linhas de crédito 70.577 151.816
Encargos provisionados sobre 935
linhas de crédito 11.495
Total 103.049 198.290
Circulante
(56.148) (137.584)
Naio circulante — 46.901 60.706
Exigivel a longo prazo
2009 2008
Nao Nao
Fn Lc Circulante  circulante  Circulante circulante
Em moeda nacional
Banco Alfa de Investimentos S.A. - 100% 15.583 - 6.998 15.400
Banco Santander S.A. - 100% 25.162 - 98.600 -
Banco Bradesco S.A. - 100% - - 14.193 -
Banco do Brasil S.A. - 100% 8.297 22.470 163 16.470
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES - 100% 7.106 24.431 6.143 28.836

56.148 46.901 126.097 60.706

Em moeda estrangeira
Banco Itati BBA S.A. - 100% 11.487

56.148 46.901 137.584 60.706

Fn - Financiamento; Lc - Linha de crédito

Os contratos, em moeda nacional, denominados “linhas de crédito”, correspondem a empréstimos firmados
junto a institui¢bes financeiras no Brasil para capital de giro e para aquisicio de bens do imobilizado,
principalmente na construgio de redes de distribuicdo de gds. A Companhia terminou o ano com um custo
médio de CDI + 3,3% ao ano — Certificados de Depdsitos Interbancdrios (2008 — 1,0% ao ano).

Os contratos, em moeda estrangeira, denominados “linhas de crédito”, correspondem a empréstimos na
modalidade Resolugio 2770 para capital de giro e para aquisi¢io de bens do imobilizado, principalmente na
construgio de redes de distribuicao de gds. Esses contratos estdo originalmente indexados a variagio do délar
norte-americano e juros médios de 8,30% ao ano. A Companhia firmou contrato de “swap” em montantes
equivalentes aos empréstimos originais substituindo a exposi¢io acima mencionada para CDI mais juros de
4,97% ao ano. Nio hd qualquer tipo de garantia cedida para esses contratos. Os mesmos foram liquidados
em dezembro de 2009.

Os contratos em moeda nacional, denominados “financiamentos”, correspondem a contratos junto ao

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social para financiamento de:

(i) Projeto de ampliagio da rede de distribui¢io de gds nos municipios de Porto Feliz, Laranjal Paulista,
Votorantim, Itu, Boituva e Iperé. Em garantia a esse financiamento foi concedida fianca bancéria com custo

de 0,6% ao ano.

(ii) Projetos de expansio e saturacio da rede de gds, mais especificamente nos municipios de zona ji
consolidada. Esse financiamento possui vencimento final em 2016 e possui como garantia, flanca bancdria

com custo de 0,9% ao ano. O saldo total ¢ atualizado pela TJLP acrescido de 2,3% ao ano.

O montante a longo prazo tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:
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Ano 2009 2008
2010 - 21.967
2011 29.464 23.036
2012 6.994 6.566
2013 5.831 5.405
2014 2.214 1.791
2015 2.214 1.791
2016 184 150
46.901 60.706

Fornecedores
2009 2008
Fornecedor de gis 22.594 36.531
Fornecedores de materiais e servigos 4.817 4.221
Retengoes contratuais 561 789
27.972 41.541

A variagio ocorrida em fornecedor de gés é substancialmente explicada pela queda do délar.

Tributos a pagar

2009 2008
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 7.254 5.629
CSLL - Contribuigio Social sobre Lucro Liquido 2.704 2.062
ICMS — Imposto sobre Circulagiao de Mercadorias e Servicos 2.948 3.421
PIS - Programa de Integragao Social 357 80
Cofins — Contribuigio para Financiamento da Seguridade Social 1.667 360
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte 4.994 3.962
Outros 253 332
Total 20.177 15.846
Circulante (19.440) (14.860)
Naio circulante — Exigivel a longo prazo 737 986

Contingéncias

A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas (subsidiariamente s empreiteiras de servicos), civeis
e outros, em andamento, e estd discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial.
A avaliagdo da necessidade de provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos ¢ efetuada
pela administragio, amparada na opinido de seus consultores legais internos e externos. As demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2009 contemplam provisao para contingéncias, no montante de R$ 891

(2008 — R$ 65) para fazer face as perdas provéveis.
A natureza das contingéncias pode ser sumariada como segue:
(a) Trabalhistas

As continggncias trabalhistas referem-se a acdes movidas por ex-empregados de empresas terceirizadas por

responsabilidade subsididria. A quantidade destas agdes é demonstrada da seguinte forma:

2009 2008

Quantidade de agdes movidas por:
Ex-empregados terceiros 43 61
Outros (Ministério Publico, INSS) - 1
43 62
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Os contratos junto as empreiteiras de servicos possuem cldusulas determinando que estas demandas sdo
suportadas exclusivamente pelas prestadoras de servicos. Adicionalmente, as seguintes garantias alternativas
sdo exercidas: (i) pacto de retengio de 5% do valor médximo do contrato; e (ii) apresentacio de seguro ou
fianca bancdria, por parte da contratada, para cobrir eventuais perdas. Nesse sentido, no houve necessidade

de provisao para contingéncia laboral da Companhia, por serem consideradas de éxito baixo as reclamagées.

O saldo das contingéncias para processos trabalhistas em dezembro de 2009 foi de R$ 577,00, (2008 —
R$ 582,00) sendo avaliada como risco de perda possivel, para os quais nio hd necessidade de provisio
neste momento. H4 caugoes retidas das empreiteiras para fazer face aos pagamentos de verbas trabalhistas,
conforme consta nos contratos firmados. Estd ocorrendo uma diminuigio das reclamagées trabalhistas por

parte de ex-empregados de empreiteiras tendo em vista a melhoria na gestao dos contratos.

(b) Civeis
(i) Decorrentes de servigos prestados por terceiros a clientes da Companhia:

As eventuais demandas sio suportadas por cldusulas contratuais onde, havendo inércia injustificada na
solugio por parte das contratadas, a Companhia poderd efetuar a quitacio financeira junto aos seus clientes e

subsequentemente se ressarcir com redugdo nos pagamentos para as prestadoras de servicos.
(ii) Decorrentes de sinistros contra a Companhia:

Em decorréncia do contrato de concessio, é mantida apélice de seguros com cobertura de riscos de

responsabilidade civil e riscos operacionais.

Patrimdnio liquido

(a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 ¢ composto por agoes ordindrias, todas nominativas

e sem valor nominal, distribuidas como segue:

Quantidade de acées

Acionistas 2009 2008
Gas Natural SDG, S.A. 595.799.876 595.799.876
Gds Natural Servicos S.A. 1 1

595.799.877 595.799.877

A legislagio brasileira determina que os investimentos estrangeiros devem ser registrados no Banco Central
do Brasil — BACEN, a fim de permitir repatriaco de capital e remessa de dividendos. Em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008, o capital, equivalente a US$ 318.336, estd registrado no BACEN.

Os titulares das acoes tém direito a um dividendo obrigatério nio inferior a 25% do lucro liquido do

exercicio, apds a absor¢io de prejuizos acumulados e constituigio da reserva legal.

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 28 de abril de 2009, os acionistas deliberaram pelo aumento do
capital social no montante de R$ 22.360,00 com a utilizacio do saldo dos juros sobre capital préprio a pagar,

sem emissdo de novas agdes, nio registrado no BACEN.

Em Assembleia Geral Ordindria, realizada em 30 de abril de 2008, os acionistas deliberaram pelo aumento
do capital social, no montante de R$ 8.470,00 com a utilizagio do saldo dos juros sobre capital préprio a

pagar, sem emissio de novas agées, nio registrado no BACEN
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(b) Juros sobre o capital préprio

Em conformidade com a Lei no. 9.249/95, a administracio da Companhia aprovou, em Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 28 de dezembro de 2009, a distribuigio a seus acionistas de juros sobre o capital
préprio, calculados com base na variagio da Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP. Em atendimento a legislagao
fiscal, o montante dos juros sobre o capital préprio de R$ 33.189, o que representard, apés impostos (15% de
Imposto de Renda — IR na fonte), juros liquidos no valor de R$ 28.210 (2008 — R$ 26.306, apds impostos,
juros liquidos de R$ 22.360), correspondente a R$ 0,0473 (2008 — R$ 0,0375) por acio foi contabilizado
como despesa financeira. No entanto, para efeito destas demonstragoes financeiras, os juros sobre o capital

préprio sao apresentados como distribuigio do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na Deliberagio

CVM no. 207/96.
(¢) Destinagao do resultado

Apés a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, o saldo remanescente do resultado do exercicio de 2009

foi utilizado para absorver os prejuizos acumulados de anos anteriores.

Resultado financeiro

2009 2008
Receitas financeiras - rendimentos financeiros 2.030 1.139
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financeiros (20.220 (22.373)
Comissoes e tarifas de cobranca (107) (322)
Fianga bancdria (579) (334)
Swap (3.879) (2.570)
CPMF - (95)
IOF (356) (55)
Outras despesas financeiras (89) (150)
(25.230) (25.899)

Atualizagbes monetdrias, liquidas
Atualizagbes monetdrias passivas 273 (1.140)
Atualizagbes monetdrias ativas 7.207 1.198
7.480 58
Resultado financeiro (15.720) (24.702)

CPMEF - Contribuicao Proviséria sobre Movimentagao Financeira

IOF — Imposto sobre Operagdes Financeiras

Cobertura de seguros

A Companhia possui programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de limitar os riscos, buscando
no mercado coberturas compativeis com seu porte e operagio. A cobertura foi contratada por montantes
considerados suficientes pela administragio para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua

atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e com base na orientacio de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Companhia possuia as seguintes principais apélices de seguro

contratadas com terceiros:
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Importincias seguradas

em milhares de R$
Ramos 2009 2008
Responsabilidade civil atribuida aos

conselheiros, diretores e administradores 1.297 1.346
Responsabilidade civil atribuida & companhia 17.412 21.312
Danos materiais (*) 277.187 347.173
Lucros cessantes (*) 137.940 140.152

(*) As importancias seguradas sio emitidas em US$ cujos montantes foram convertidos para Reais pela taxa do délar Prax do dia

31/12/09 - US$1:R$1,7412 e de 31/12/08 - US$1:2,3370.

Os veiculos estdo segurados a valor de mercado.

Instrumentos financeiros

(a) Identificagao e valorizagao dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessas datas. A
administracio desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade
e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente dos riscos associados a esses
instrumentos e os possiveis impactos nos objetivos financeiros e operacionais da Companhia, bem como a

adogio de medidas que minimizem esses riscos.

Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo os instrumentos financeiros derivativos, o valor justo ¢
basicamente determinado pela aplicagio do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no
ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés
meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sio sistematicamente renegociados,

os valores contdbeis se aproximam dos valores justos.

(b) Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos circulantes e

contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizacio.

(c) Gerenciamento de riscos financeiros

Risco com taxa de cimbio

A Companbhia definiu como estratégia para gerenciamento de risco de variagio cambial a obrigatoriedade de
todos os empréstimos indexados ao délar possuirem, também, um instrumento financeiro de troca de moeda
(swap de délar para CDI). Com a adogio dessa prética, a Companhia pode contratar empréstimos em moeda

estrangeira sem o Onus da variagio cambial.

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possufa passivos denominados em moeda estrangeira nos
montantes descritos no quadro da nota 13. A operagio existente em moeda estrangeira foi liquidada em
dezembro de 2009. Com isso a Companhia encerra o ano de 2009 sem operagoes denominadas em moeda
estrangeira. Todos os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira possufam instrumento derivativo

de “swap”, eliminando o risco de taxa de cAmbio.

Os resultados referentes ao ganho ou perda das operagdes de swap sio registrados como receitas ou despesas

financeiras, respectivamente.
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Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuacoes nas taxas

de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos captados no mercado.

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 a companhia nio possui nenhum contrato com a finalidade de

protecio contra o risco de volatilidade dessas taxas.

A Companhia monitora continuamente as taxas de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade

de operagio para sua protecio.

(d) Valores estimados de mercado

Os ativos e passivos financeiros estio representados no balanco pelos valores de mercado e respectivas

apropriagoes de receitas e despesas.

(e) Risco de crédito

A concentragao de risco de crédito com respeito s contas a receber ¢ minimizada devido i grande base de
clientes. Uma provisdo para contas de cobranga duvidosa é estabelecida em relagio aqueles que a administragio

acredita que nio serdo recebidos integralmente.

(f) Endividamento financeiro

O endividamento financeiro liquido compreende os ativos (disponibilidades, aplicagbes financeiras e
resultados positivos de derivativos) e passivos financeiros (empréstimos e resultado negativo de derivativos)

que podem ser assim apresentados:

2009 2008

Ativos Passivos Divida liquida Ativos Passivos Divida liquida

Circulante 16.052 56.148 (40.096) 958 137.584 (136.626)
Nio Circulante - 46.901 (46.901) - 60.706 (60.706)
16.052 103.049 (86.997) 958 198.290 (197.332)

A politica da Companbhia ¢ financiar a maior parte de seus investimentos com linhas de crédito de longo prazo
do BNDES. A Companhia contratou junto a0 BNDES financiamento de R$ 23.528,00 para realizagao dos
investimentos do triénio de 2007 a 2009, tendo desembolsado em 2009 o montante de cerca de R$ 2.733,00
referentes aos investimentos realizados no tltimo trimestre de 2008 ( R$ 12.420,00 até o més de dezembro
de 2008 ). A previsao de desembolso para esse financiamento vai até fevereiro de 2010. O restante das
necessidades de caixa ¢ suprido e administrado com empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo

com institui¢oes financeiras, conforme Nota 13.

(g) Instrumentos derivativos e atividades de hedge

Como antes mencionado, os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagoes contra os riscos de flutuagio nas taxas de cAmbio, e nio sio utilizados para fins

especulativos.

Assim, os contratos de “swap” de moeda estrangeira tém por finalidade eliminar o risco da variagio cambial
existente nos contratos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. As perdas e os ganhos com
as operagoes de derivativos de “swap” sdo reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor

justo desses instrumentos.
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Metodologia de célculo do valor justo dos derivativos

“Swaps” — sao avaliados pelo valor presente,  taxa de mercado na data-base, do fluxo futuro apurado pela

aplicacdo das taxas contratuais até o vencimento.

Os derivativos da Companhia podem ser assim demonstrados:

Valor de Referéncia Efeito Acumulado
(nocional) Valor justo (periodo atual)
Valor a Valor a
receber/ pagar/
Tipo 2009 2008 2009 2008 (recebido) (pago)
Contratos de “Swaps”
Posigio ativa
Moeda estrangeira - 11.535 - 11.863 - (480)
Posigao passiva
Moeda estrangeira - 11.562 - 11.796 - 1.410

A Companhia possufa operagoes de swap e registrava contabilmente a divida com base na taxa especificada no
contrato de “swap”. Como resultado da aplicagdo da Lei 11.638, a Companhia mensurou a divida com base
na taxa originalmente contratada e o contrato de swap com base no valor de mercado do mesmo. Tendo em

vista que as operagdes possuem prazos e caracteristicas semelhantes, o efeito nio é relevante.
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