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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do Bruno Armbrust

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Diego Fernando Grimaldos Franco
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Nao houve substituicdo do auditor independente além do rodizio mandatério, assim, ndo houve razdo apresentada pelo
auditor independente, ndo havendo discordancia quanto a substituicdo ocorrida em 2007face a necessidade decorrente do

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

rodizio.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

Claudia Eliza Medeiros de Miranda

Maria Salete Garcia Pinheiro

20/04/2007 a 31/12/2010

01/01/2011

998.676.997-34

299.484.367-68

Rua da Candeléria, n°® 65, 12°, 14° e 15° and, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20091-020,
Telefone (0021) 32326116, Fax (021) 32326112, e-mail: claudia.eliza@br.pwc.com

Rua da Candeléria, n° 65, 12°, 14° e 15° and, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20091-020,
Telefone (0021) 32326083, Fax (021) 32326591, e-mail: salete.garcia@br.pwc.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

2. Auditores Independentes

2.3. Outras informacodes relevantes.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha outras informagdes relevantes a respeito dos auditores independentes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acao

750.563.368,75
2.012.553.426,58
2.263.645.867,91

318.392.511,16
230.043.535,61
14,454100

4,430100

618.331.975,40
1.866.255.645,53
1.737.885.425,91

221.613.813,66
155.322.503,15
11,907600

2,991100

530.948.819,19
1.906.186.064,69
2.018.542.678,81

185.814.848,22
131.066.233,31
10,224800

2,524000

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

3. Informagodes financeiras selecionadas

Versédo : 5

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medi¢cdées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve: a. informar o valor das medi¢coes nao contabeis; b.
fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstragcoes financeiras auditadas; c.
explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condigao financeira e do resultado de suas operacgoées.

Lajida (Ebitda)

O Lajida (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes) de R$ 508.160 mil do ano supera em 26,56% o
obtido em 2009. E resultado da redugdo de custos operativos e aumento da margem de gas e demonstra o
comportamento favoravel que apresentam os negécios da Companhia, o qual se reflete na manutencdo do crescimento
médio anual do Lajida em torno dos 30% nos ultimos 06 seis anos.

2010 2009 Variacao(%)
Lajida (R$ mil) 508.160 401.503 26,56
Lucro antes do resultado financeiro 400.652 296.251 35,24
Depreciacdo e amortizacéo 100.422 97.562 2,93
Perdas e Recuperacéo de Créditos 7.086 7.690 -7,85

A Companhia entende que, por eliminar os efeitos dos financiamentos e das decisdes contabeis, a utilizagdo do LAJIDA
(EBITDA) como medicdo ndo contabil, oferece ao leitor das demonstragées uma boa fonte de comparagao, pois mede a

produtividade e a eficiéncia do negécio.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

3. Informacoes financeiras selecionadas

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subseqliente as ultimas demonstracoes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao houve eventos subseqiientes as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio
social findo em 31/12/2010.

PAGINA: 6 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO Versdo : 5

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

3. Informagodes financeiras selecionadas
3.4 Descrever a politica de destinacao dos resultados dos 03 ultimos exercicios sociais, indicando:

a. regras sobre retencéao de lucros

Em conformidade com a legislagdo societéria, sdo constituidas reservas de capita e de lucros. A reserva legal é
calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagéo da Lei n® 6.404/76, limitada a 20% do
capital social e 30% do capital acrescido da reserva de capital.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao
projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital
proposto pelos administradores da Companhia, a ser deliberado na Assembléia Geral, em observancia ao artigo 196 da
Lei das Sociedades por Agdes.

b. regras sobre distribuicao de dividendos
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, esta assegurado um dividendo minimo obrigatorio de 25% do lucro
liquido, ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira. Em conformidade com a Lei n® 9.249/95, a administragao
da Companhia aprova, em Assembléia Geral Extraordinaria, a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre o capital
proprio, calculados com base na variagdo de taxa de juros a longo prazo - TJLP, imputando-os ao valor do dividendo
minimo obrigatério.

c. periodicidade das distribui¢coes de dividendos
Os dividendos séao distribuidos anualmente.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacao ou regulamentacao

especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou

arbitrais

Nao ha restrigbes a distribuigdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2010

Exercicio social 31/12/2009

Exercicio social 31/12/2008

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor

Dividendo distribuido total

218.541.358,83
63,690000
0,291170
83.868.507,44

215.372.686,24
50,000000
0,383904
107.686.343,23

124.512.921,63
48,000000
0,264581
59.766.202,41

Lucro liquido retido 11.502.176,78 11.335.404,54 6.553.311,68
Data da aprovag&o da retengéo 29/04/2011 26/04/2010 28/04/2009
Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

L L _ssoorosea Solo7i201l) 3252004896 ° sojomiz010f 2878719710 C 81/07/2009
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria I I 75.157.294,27 30/07/2010 I 31.029.005,31 31/07/2009

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

3. Informacoes financeiras selecionadas

3.6 Informar se, nos 03 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nos ultimos 03 exercicios sociais ndo foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Verséo : 5

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2010 0,00 Outros indices 0,96000000 Meétodo utilizado para calcular este indice: Divida

Financeira/(Divida Financeira+Patriménio Liquido) = 49%

Motivo da utilizacédo deste indice: Mostra a participacao do
capital de terceiros no financiamento total (Capital Proprio
+ Capital de Terceiros) da Companhia.
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2010)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Quirografarias 327.337.761,42 296.786.560,87 82.079.414,56 15.204.767,26 721.408.504,11
Total 327.337.761,42 296.786.560,87 82.079.414,56 15.204.767,26 721.408.504,11
Observacgao
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3.9 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

3. Informacoes financeiras selecionadas

3.9 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes sobre as informac¢des financeiras
selecionadas.

Com relagdo as analises das informagdes financeiras, descritas principalmente nos itens 3.1 e 3.2, é importante
observar que os valores relativos ao exercicio de 2009 sofreram ajustes, em comparagdo com os dados divulgados no
Formulario de Referéncia do ano anterior, em razdo da adogao das novas praticas contdbeis vigentes no Brasil a partir
do exercicio financeiro iniciado em 1° de janeiro de 2010. Essas novas praticas incluem os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e o padrdo internacional de apresentacdo das demonstragbes
financeiras (International Financial Reporting Standars — IFRS).
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decis@o de investimento, em especial, aqueles relacionados:

a. ao emissor

A Companhia € concessionaria do servico publico de distribuicdo de gas canalizado na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
possuindo exclusividade para a distribuicdo do gas natural canalizado na sua area de concessao.

No Contrato de Concesséo de Prestacdo de Servigo de Distribuicdo de Gas firmado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, pelo
prazo de 30 (trinta) anos, renovaveis por mais 30 (trinta), foram fixadas obrigacdes e assumidos determinados compromissos co o
poder concedente, que, caso ndo sejam cumpridos, podem resultar na perda da concessdo. A exemplo de causa da perda da
concessdo citamos o descumprimento da obrigacdo de expandir o fornecimento aos municipios do interior da regido metropolitana do
Rio de Janeiro e prestar o servico com defeito de qualidade e/ou seguranca.

Determinados servicos sao prestados por meio do apdio de empresas terceirizadas, o que pode gerar passivos trabalhistas. Assim, a
companhia adota diversas medidas para minimizar eventual risco decorrente de tais relagfes, que integram a sua Politica de Reduc¢éo
de Passivos Trabalhistas, de acordo com a qual:

(i) mantém um grupo de trabalho interno com as diretorias de Compras, Financeira, Recursos Humanos e Juridica para anélise
mensal das altas e baixas de processos e, proposi¢cao de acGes de melhoria;

(i) retencéo de caugdes contratuais das empresas terceirizadas para deduzir das provis@es trabalhistas, liberando somente,
com o compromisso de fazer acordos nos processos trabalhistas com seus empregados;

(iii) realizagao de acordos nos processos de ex-empregados de empresas terceirizadas, quando a empresa deixa de trabalhar
para a CEG e encerra suas atividades;

(iv) contratacdo pela area de compras de empresa para auditoria permanente nas empresas terceirizadas, para verificagao do
cumprimento da legislacao fiscal e trabalhista;

(v) revisdo de critérios de avaliacdo e sele¢cdo de empresas terceirizadas, buscando empresas sélidas e que tenham uma
amplitude maior de atuacao, ndo prestando servigos exclusivamente para a CEG.

Além do passivo judicial trabalhista, os demais passivos judiciais e administrativos também sao acompanhados nos mesmos moldes e
com objetivos acima descritos.

A Companhia mantém uma area de gestédo fiscal que atua dentro dos limites tributarios e visa aprimorar a capacidade de gestdo das
diferentes unidades de negdcios, fornecendo orientacao para a correta aplicacdo da legislagédo e desenvolvimento de oportunidades.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O grupo Gas Natural Fenosa adquiriu o controle da Companhia no curso da privatizagdo, assumindo determinados compromissos por
meio do Contrato de Concessao de Prestagdo de Servigo de Distribuicdo de gas natural, estando sujeito ao prazo da concesséo de 30
(trinta) anos, renovaveis por mais 30 (trinta) e a outras obriga¢des, que, caso ndo sejam cumpridas podem resultar na perda da
concessdo, como por exemplo, a obrigacdo de expandir o fornecimento de gés canalizado aos municipios do interior da regido
metropolitana do Rio de Janeiro.

Trata-se de um solido grupo espanhol que atua na area de energia, sendo o maior grupo de atuagdo no setor de gas natural na América
Latina. Em 2009 passou por um processo de fusdo com o grupo Union Fenosa, também espanhol, que atua no mercado de energia
elétrica. Apds a fusdo, o grupo esta presente em 23 paises em todo mundo.

As acdes da Gas Natural Fenosa sdo negociadas no mercado espanhol e formam parte do indice Ibex 35 e em particular do indice lbex
Utilities. Assim, as ac¢des do grupo estéo sujeitas as variagdes do mercado espanhol.

C. a seus acionistas

A Companhia teve seu capital aberto, com a obtencdo do registro na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM no periodo da
privatizagdo, em 1997, em atendimento as regras impostas pelo Edital de Desestatizagdo. Naquela oportunidade, parte das acgdes foi

oferecida ao grupo de controle e parte aos empregados da companhia a época.

Atualmente os principais acionistas sdo o BNDESPAR, o Fundo de Investimentos em Agdes Dindmica Energia — ambos investidores
institucionais — e o grupo controlador Gas Natural Fenosa, responsavel pelo funcionamento operacional da companhia, ndo se
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verificando a pulverizacdo do controle. A atual participacdo dos adquirentes das ac¢des da companhia na qualidade de entdo
empregados é parte do free float que corresponde a 0,24% do capital social.

Esta estrutura vem sendo mantida ha cerca de dez (10) anos. Resultado desta configuracdo societaria € um reduzido volume de
negociacao das a¢fes da Companhia, se comparado com outras companhias do mesmo setor, cujas agdes apresentam maior liquidez.
d. a suas controladas e coligadas

A Companhia ndo possui empresas por ela controladas.

e. a seus fornecedores

Em razdo da propria natureza do negécio, a Companhia possui como Unica fornecedora a Petrobras, estando sujeita as politicas
publicas relacionadas a Estatal.

f. a seus clientes

A companhia possui uma carteira diversificada de clientes distribuidos entre os segmentos industrial, comercial, veicular, residencial e
geracdo de energia elétrica (térmico), minimizando assim eventuais riscos relacionados a impactos decorrentes de crises enfrentadas
por determinado segmento.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

Como acima descrito, parte da carteira de clientes é representada pelo segmento industrial, assim, a Companhia esta sujeita a
eventuais crises enfrentadas pelo setor, como a que ocorreu ao final de 2008 e se estendeu pelo ano de 2009, atingindo a economia
mundial, com reflexos no setor produtivo no pais.
Além disso, a Companhia esta sujeita as politicas publicas relacionadas ao setor de energia. A exemplo podemos citar os leildes de gas
realizados pela Petrobras durante o ano de 2009, que resultou na queda da tarifa do gas para os segmentos néo térmicos (sobretudo
industrial e comercial), bem como, eventuais conseqiiéncias de determina¢bes do Orgdo Nacional do Sistema — ONS, que afetam a
necessidade de acionamento das térmicas, resultando num aumento do volume de consumo de gés natural pelo setor.

h. aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue
A Companhia estéa sujeita a regulagdo por parte da Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro
- AGENERSA e aos 6rgéos de fiscalizacdo e regulamentacgéo e a legislagdo ambientais.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

4.2 Em relacdao a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes, comentar sobre
eventuais expectativas de reducdao ou aumento na exposicao do emissor a tais riscos

Do ponto de vista das relagbes laborais, a partir de 2007, observou-se um aumento de reclamacdes
trabalhistas propostas por terceiros em face da Companhia apds o fim do projeto de conversdo do gas
manufaturado para gés natural, o que resultou no término de grandes contratos mantidos pela area
Comercial e de Conversdao com empresas que prestavam servigos exclusivamente para a CEG. Tais
empresas encerraram suas atividades, deixando um passivo Trabalhista.

O conjunto de acoes que tém sido implementadas pela Companhia, desde o segundo semestre de 2008,
representou uma reducdo do passivo trabalhista em 3%, com relagdo ao ano de 2007. Em 2009 foram
encerrados 293 processos, em 2010 chegou a 329 o nimero de processos encerrados e em 2011 ja sao
145 processos terminados somente no primeiro trimestre.

Este resultado se da devido a implementagéo das seguintes agoes:

a) Retencao de caucao das empresas prestadoras de servigos;

b) elaboracédo de acordos na Justica do Trabalho logo na primeira audiéncia;

c) Contratagdo de empresa para realizar auditoria nas terceirizadas, a fim de verificar o
cumprimento da legislagao;

d) Revisdo dos critérios da avaliagao e sele¢do de terceiros, buscando empresas maiores e
gue tenham maior amplitude nos servigos prestados.

Do ponto de vista dos passivos judiciais, a Companhia mantém Politicas de Redugdo dos Passivos,
inclusive com busca pela realizagao de acordos, realizados, em média, em 44% dos casos, nos Ultimos trés
anos.

Do ponto de vista da regulamentagédo do setor e submissao as normas regulatérias, a Companhia mantém
setores especificamente voltados para analise e cumprimentos das normas e ao atendimento a fiscalizacdo
(regulatorios e ambientais), visando o cumprimento de todas as obrigagées e compromissos assumidos no
Contrato de Concesséo.

Do ponto de vista dos segmentos de mercados, a Companhia busca diversificar o atendimento aos diversos
setores (residencial, industrial, comercial e termelétrico), evitando a concentragdo num determinado
segmento, inclusive por meio de investimentos na expansao de redes de distribui¢cdo (tubulacgdes).
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4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nao
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negoécios do emissor ou de suas controladas,
indicando: a . juizo; b. instancia; c. data de instauracéo; d. partes no processo; e. valores, bens ou direitos
envolvidos; f. principais fatos; g. se a chance de perda é (i) provavel; (ii) possivel, (iii) remota; h. analise do
impacto em caso de perda do processo; i. valor provisionado, se houver provisao.

Fatores de Risco - A¢oes Trabalhistas de maior relevancia e que ndo estdo sob sigilo

. ; Data de Valor?s,.bens ou T . Chance de Impacto Valor da
Autor Réu Juizo AT direitos Principais fatos/pedidos em caso de -
Distribui¢do ) perda (1) Provisdo
envolvidos perda
Suspensdo da
contratagdo pela CEG, ~
e o Suspensao
Ministério Suspensdo de com empresas de
Publico do CEG 582 VT/RIJ 24/05/2007 | atividade especializadas, de todos Remota atividade N3o ha
Trabalho /RJ terceirizada 0s servigos que, segundo .
. x 1 terceirizada
a inicial, estdo ligados a
atividade fim da CEG.
(1) Possivel; provavel; remoto
Fatores de Risco - A¢des judiciais da Area Fiscal de maior relevancia e que n3o estdo sob sigilo
p ; Data de Valorc‘es, ‘bens ou Principais Chance de Impacto em Valor da
Autor Réu Juizo e direitos . caso de -
Distribui¢do X fatos/pedidos | perda (1) Provisdo
envolvidos perda
CEG (2) | Fazenda | 282 Vara Federal | 08/10/2007 277.207.867,04 | Anular débitos Remota Pagamento Ndo ha
o ~
Fazenda | CEG(2) / Va~ra d.e 20/07/2006 47.870.777,15 Exe.cugao Remota Pagamento N3o ha
Execugdo Fiscal Fiscal
CEG (2) | Fazenda | Administrativo 05/10/2002 17.255,97 | Compensagdo Remota Pagamento Ndo ha
CEG (2) | Fazenda | Administrativo 23/06/2008 1.715.831,81 | Compensagdo Possivel Pagamento N&o ha
CEG (2) | Fazenda | Administrativo 05/02/2010 2.343.263,84 | Compensagdo Possivel Pagamento N&o ha
CEG (2) | Fazenda | Administrativo 05/02/2010 2.332.800,00 | Compensagdo Remota Pagamento N&o ha
CEG INSS 29 Vara Federal | 29/07/2005 10.336.876,93 | Anular débitos Possivel Pagamento N3o ha
CEG Fazenda | Administrativo 14/12/2001 24.998.981,63 | Compensagao Possivel Pagamento Ndo ha
CEG Fazenda | 792 VaraFederal | 10/09/2001 11.839.529,43 | Anular débitos PISeSrSr:\:)iL/ Pagamento | 6.807.131,50
(1) Possivel; provavel; remoto
(2) Em conexao
Fatores de Risco - Agoes judiciais Civeis de maior relevancia e que nado estdo sob sigilo
Datad Valores, bens ou Chance Impacto em caso | Valord
Autor Réu Juizo Data ce - ! A Principais fatos/pedidos de perda P aoreca
Distribuicdo | direitos envolvidos ) de perda Provisdo
Compelir a AGENERSA, no prazo de 60 dias, a Posterzar a
concluir a apreciacdo e deliberar acerca das revisio tagriféria
G AGENERSA 1aver | 24/06/2004 S/YaIOE definido propostas de revisdo tarifaria qlflnquenal, bem REMOTO acarretando N/A
(obrigagdo de fazer) como para que aquela autarquia se abstenha reiuizos 3 CEG e
de atribuir efeito retroativo a sua deliberagcdo P JCEG RIO
sobre a revisdo tarifaria. ’
CEG AGENERSA 32VFP | 24/06/2004 RS 10.357.132,00 Anular a deliberagdo proferida no processo REMOTO Prevalecer a N/A
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administrativo, de forma a assegurar a
manutencgdo do critério, até entdo adotado, de
repasse do 6nus financeiro da CPMF as tarifas

de gas praticadas pela CEG.

deliberagdo da
AGENERSA que
alterou o critério
de repasse da
CPMF para as
tarifas, trazendo
significativos 6nus
financeiros para a
CEG.

Versao :

Anular as deliberagdes AGENERSA-RJ 298/2002
e 324/2003, com pedido de antecipag¢do dos
efeitos da tutela, para que as concessionarias

possam: a) repassar para as tarifas a Taxa
AGENERSA, os custos da CPF e os custos do
aumento da aliquota da COFINS; b)

Prevalecerem as
deliberagdes n?
298/02 e 324/03,

meio da qual pretende o Autor (i) a decretagdo

CEG AGENERSA 12VFP | 27/07/2004 | R$ 118.617.979,00 . . REMOTO ) N/A
restabelecer a férmula de célculo do valor das 0 que acarretara
tarifas, tal como vinha sendo praticado pelas graves prejuizos
autoras e referendado pela ré; c) manter, para a CEG.
quanto ao primeiro ano do contrato de
concessdo, o periodo base de atualizagdo
monetaria de abril de 1997 a junho de 1998.
Anular deliberagGes da ASEP, para que as
Companhias possam: a) repassar para as
tarifas os tributos incidentes (Taxa ASEP, CPMF Prevalecerem as
e Cofins), restabelecendo a formula de calculo deliberagdes
CEG AGENERSA 12 VFP | 27/08/2004 RS 6.461.373,00 d(,) valor das tarifas, tal como vinha sendo . | REMOTO AGENERS/,\’ oque N/A
praticado pelas autoras e referendado pela ré; acarretard graves
e b) manter, quanto ao primeiro ano do prejuizos para a
contrato de concessdo, o periodo base de CEG e CEG RIO.
atualizagdo monetdria de abril de 1997 a junho
de 1998.
Declaragdo da nulidade das Deliberagdes
AGENERSA n.2s 611 e 555, que dispuseram Prevalecer as
s/valor definido sobre o reajuste quinqglenal das tarifas da CEG deliberagdes
CEG AGENERSA 102 VFP | 26/04/2006 N/A
04/ (obrigagdo de fazer) e da CEG RIO e a revisdo das tarifas das REMOTO vigentes sobre a /
Concessiondrias na forma prevista nos seus Revisdo de Tarifas.
respectivos Contratos de Concessao.
Declaragdo da nulidade das Deliberagdes
AGENERSA n.2s 13/06 e 15/06, que
dispuseram sobre o repasse de variagdes no
- . Prevalecer as
custo de aquisicdo do gas natural nos meses deliberacdes
CEG AGENERSA 82 VFP 10/07/2006 RS 2.366.515,56 de setembro de 2005 e novembro de 2005, REMOTO vigentes sf)bre a N/A
assim como determinaram que doravante os g = .
) . Revisdo de Tarifas.
repasses somente poderiam ser procedidos
ap6s 30 dias contados da publicagdo de avisos
na imprensa.
Este feito se encontra Sug:;acreci)rsozuds;os
reunido com o Acgdo Civil Publica em que o MP/RJ alega que a o .
. . . . . . aquisicdo do gas,
Ministéri descrito na linha Companhia somente poderia praticar tarifas or 30 dias
PleE:iscerI{cJJ CEG 82VFP | 31/08/2005 acima. A reajustadas 30 dias apds a publicagdo de aviso | REMOTO con'zados da data N/A
contingéncia esta na imprensa (diferentemente do disposto no
. ~ em que efetuasse
sendo feita no Contrato de Concess3do). L
. a publicagdo dos
processo acima. )
reajustes.
Tornar inexigivel a
majoragdo da
Declaragdo de ilegalidade das Deliberagdes n? margem de
Petrobras CEG 132vFp | 29/07/2009 N30 ha 379 e 37~1 da AGENERSA, to.rna.ndP |~neX|g|ve! a REMOTO dlst.rlbuu;ao da N/A
majoragdo da margem de distribui¢do da tarifa tarifa cobrada
cobrada pelas concessiondrias CEG e CEG-RIO. pelas
concessiondrias
CEG e CEG-RIO.
AGRAGET — Restituir para as
Assoc. Bras. Anular as Deliberagdes n2 370/2009 e n? termelétricas os
de 371/2009 da AGENERSA, que homologaram os valores cobrados
CEG 142 VFP | 25/05/2009 . . N/A
Geradoras 05/ RS 742.513,50 aumentos das tarifas cobradas pela CEG e pela REMOTO apods aumento da /
Termelétric CEG RIO em 2009 tarifa homologada
as pela AGENERSA.
Ministério 292 Vara s /valor definido Acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Pagamento das
Publico CEG Federal | 17/12/2008 L Publico Federal em face da CEG e outros, por | REMOTO 5 . N/A
Federal R (obrigagdo de fazer) verbas pleiteadas
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liminar da indisponibilidade dos bens
pertencentes aos Réus; (ii) a condenagdo
solidaria dos Réus ao ressarcimento integral
dos supostos danos materiais causados ao
patrimdnio publico, no valor de R$
133.144.795,25, correspondente ao valor de
compensag¢ao que alega ter sido
indevidamente deferido pelos Réus em favor
da empresa CEG nos autos de processo
administrativo em 2003; bem como (ii) a
condenagdo solidaria dos Réus aos danos
morais causados a coletividade; (iii) a proibicdo
dos Réus de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou
créditos, direta ou indiretamente, ainda que
por intermédio de pessoa juridica da qual
sejam sdcios majoritarios, pelo prazo de dez
anos; e (iv) o pagamento de multa civil em
valor estabelecido pelo Juizo.
Valor de
- .. R$1.182.167,43 ja
Anular o ato declaratério da suposta divida > ) J
) . depositado em
fiscal, cancelando-se, por conseguinte, a .,
Estado do Rio exigéncia fiscal a que se refere o auto de Julzo € que no
CEG g 112 VFP | 27/08/2002 RS 1.564.106,00 . - . . REMOTO caso de N/A
de Janeiro infragdo, determinando o arquivamento do ) a
. . improcedéncia da
processo administrativo referente ao auto de ~ .
. ~ acdo sera
infragdo.
repassado ao
Estado.
Declarar a ilegalidade da cobranga de
sobretarifa feita pela Light (pelo ndo
Light Servigos . . P
P 82 Vara cumprimento de metas de consumo impostas Tornar exigivel a
CEG Eletric?dade Federal | 02/10/2001 R$ 10.000,00 durante o periodo de crise do setor de energia | REMOTO cobranga da N/A
/A RJ elétrica), bem como suspender a cobranga e sobretarifa.
condenar a mesma a restituir os valores pagos
indevidamente.
Acdo ajuizada pela UFRJ, em 2000, pleiteando
ndo ser tributada pelo ICMS |nC|der?te elm .suas A CEG ser
faturas de fornecimento de energia elétrica, .
62 Vara as e telefone, por entender gozar de condenada a ngo
UFRJ CEG Federal | 17/11/2000 RS 56.620,55 8 one, p & REMOTO | cobrar o ICMS, e N/A
RJ imunidade de impostos (com base no art. 150, ainda ressarcir a
VI, "a" da Constituigdo). A UFRJ pleiteia UFRJ
também a devolugdo, pelo Estado e pelas ’
concessiondrias, do valor pago a maior.
Processo instaurado pela AGENERSA para
AGENERS verificar a procedéncia de reclamacdo de
A- morador em relagdo a supostas irregularidades Pagamento de
CEG . 09/06/2006 RS 974.049,66 R . } N/A
Administr 106/ 3 referentes as cabines de medidor, que REMOTO multa /
AGENERSA ativo geraram os Termos de Notificagio CAENE ne
001/09, 003/09 e 005/09.
AGiNERS Processo instaurado para avaliar reclamagdo pagamento de
AGENERSA CEG Administr 12/11/2004 RS 1.554.297,32 de moradores qu'anto a supostas inadequagdes REMOTO multa N/A
ativo no Conjunto IAPI, na Penha.
Declarar a inexisténcia de obrigacdo entre CEG
ACAO ENCERRADA — e CEDAE relativa ao pagamento de tarifa de
foi realizado acordo, esgoto sanitdrio e despejo industrial, bem
estamos aguardando | como condenar a CEDAE a restituir os valores .
o término do agos indevidamente nos ultimos 20 anos Pagar a tarifa de
CEG CEDAE 82 VFP 21/10/1999 pag ~ AR ’ REMOTO | esgoto sanitério e N/A
pagamento das Esta agdo foi ajuizada pela CEG contra a despeio industrial
parcelas para o CEDAE, em 1999, pois apenas 1/5 da agua pel
arquivamento do consumida pela CEG é coletada pela CEDAE,
processo sem que nenhuma parcela fosse efetivamente
tratada.
Declarar a nulidade da deliberagdo n2 Restituir para
GALVASUD 370/2009 da AGENERSA, que homologou o i e
estes clientes os
e CSN aumento da margem cobrada pela CEG RIO em valores cobrados
(Companhia CEG RIO 12 VFP | 22/05/2009 RS 15.325.615,71 11,8% e condenar a CEG RIO a restituir a CSN e | REMOTO apés aumento da N/A
Siderurgica GALVASUD aquilo que eventualmente tiver P
Nacional) . ; A ~ tarifa homologada
sido pago a mais em decorréncia da anulagdo
R . = pela AGENERSA.
da referida deliberagdo.
GERDAU Declarar a nulidade da deliberagdo n2 Restituir para este
CEG 62 VFP | 30/06/2009 RS 2.120.347,64 REMOTO A N/A
ACOS /06/ 3 371/2009 da AGENERSA, que homologou o cliente os valores /
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LONGOS aumento da margem cobrada pela CEG em cobrados apds
11,32% e condenar a CEG a restituir a GERDAU aumento da tarifa
aquilo que eventualmente tiver sido pago a homologada pela

mais em decorréncia da anulagdo da referida AGENERSA.
deliberagdo.
A RNS ajuizou agdo contra a CEG RIO
objetivando a sustagdo e o subsequiente
cancelamento dos protestos e dos titulos
respectivos, alegando que o valor constante
das faturas ndo estaria condizente com as
normas legais e contratuais aplicadas.
Questiona, assim, o PCS do gas fornecido e
faturado, ilegalidade de tarifa de transporte,
imprecisdo de medigSes e irretroatividade de
Zti'mﬁ CEGRIO 212Vara | 5567/2003 R$ 600.000,00 aumentos do preo do gds. A refinaria obteve
DE SAL Civel liminar, para pagar apenas 71% do valor da
fatura, calculado com base na tarifa praticada
na época (menor que a tarifa limite). A CEG
RIO recorreu e o Tribunal de Justiga alterou o
percentual para 85%. J4 houve, em 11/2009
sentenga favoravel a CEG RIO. Nesta decisdo, o
juiz acompanhou integralmente o laudo do
perito judicial, cujo ponto desfavoravel a
Companhia refere-se a cobranga da tarifa de
transporte praticada a partir de 30/01/2001.

Praticar tarifas
menores e
REMOTO ressarcir a N/A
diferenca cobrada
a maior.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

Versao :

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em
que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou
ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando: a . juizo; b. instancia; c. data de instauracao; d. partes no processo; e. valores,
bens ou direitos envolvidos; f. principais fatos; g. se a chance de perda é (i) provavel; (ii) possivel, (iii) remota;
h. andlise do impacto em caso de perda do processo; i. valor provisionado, se houver provisao.

Nao ha agdes fiscais e trabalhistas a serem apontadas em relagao aos critérios acima apontados.

Fatores de Risco - A¢oes judiciais de maior relevancia e que nao estao sob sigilo

Valores, bens

processo de
privatizagdo.

indenizagdo por
danos morais e
materiais.

. ’ Data de L Principais Chance de | Impacto em caso Valor da
Autor Réu Juizo s ou direitos . -
Distribuigdo R fatos/pedidos perda (1) de perda Provisdo
envolvidos
A CEG estaria
Obrigar a CEG a obrigada
o e
Cardoso CEG Vara 1 21/02/2003 | R$ 150.000,00 MPregado, 1 possiveL ¢ | r$220.000,00
Ferreira Empresarial adquiridas no empregado, mais
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

4.5 Em relacado aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a companhia seja parte.

A Companhia nao possui sociedades por ela controladas.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros, e indicando: a. valores envolvido; b. valor provisionado, se houver; c. pratica do
emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia:

Fatores de Risco - Agoes judiciais, administrativas ou arbitrais, repetitivos ou conexos, baseados em causas
semelhantes, que nao estdo sob sigilo e em conjunto sdo relevantes

Causa das agoes

Valores envolvidos Valor provisionado (pratica que causou a
contingéncia)

Equiparagdo salarial, horas Trabalhista — processos

Trabalhista / Tributério /
Civel / PROCON / Outros

RS 9.347.678,00 RS 9.347.678,00 extras e adicionais de de ex-empregados da
salarios CEG
Trabalhista — processos
RS 21.312.488,00 RS$ 21.312..488,00 Responsabilidade subsidiaria | de ex-empregados de

empresas Terceirizadas

Cobranga de multas por
N3o ha, em razdo da baixa supostas irregularidades nas

RS 3.544.941,40 Tributari
’ ’ possibilidade de perda obras de manutengdo realizadas rioutario
em vias publicas.
R$47.511.323,34 1628 agbes de menor
(Valor da causa) R$3.718.405,55 complexidade por diversos Civel

motivos de natureza
consumerista;
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores.

Versédo : 5
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

4. Fatores de risco

4.8 Em relacao as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estao custodiados, se diferente do pais de origem,

identificar:

a. restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e economicos
b. restricoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios
c. hipéteses de cancelamento de registro

d. outras questoes do interesse dos investidores

Este item nao se aplica a Companhia, que néo se trata de emissora de valores estrangeira.
Além disso, vale ressaltar que a Companhia nao emite valores mobiliarios em outros paises, estando sujeita

somente a regulamentacdo posta pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, pois suas agdes sao
negociadas no mercado tradicional da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

5. Riscos de mercado

5.1 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de juros

(a) Riscos de mercado:

(i) Risco cambial. O risco cambial decorre de operacdes de empréstimos indexadas a moeda estrangeira,
notadamente operagdes em relagcio ao dolar dos Estados Unidos. A politica adotada esta descrita no item 4.1
acima e na Nota 18.

(ii) Risco com taxa de juros. O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas resultantes de flutuacdes nas taxas de juros que aumentam as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contracdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

(iii) Derivativos (Deliberacao CVM n2550). Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o
propodsito de proteger suas operagbes de empréstimos e financiamento contra os riscos de flutuagdo nas
taxas de cambio, e ndo sao utilizados para fins especulativos. As perdas e os ganhos com as operagdes de
derivativos de "swap" sdo reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado)
desses instrumentos.

Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos

Swaps - sdo avaliados pelo valor presente, a taxa de mercado na data-base, do fluxo futuro apurado pela
aplicagéo das taxas contratuais até o vencimento.

Em conformidade com a deliberagio CVM n? 550, os derivativos da Companhia podem ser assim

demonstrados:
Valor de referéncia Valores a Valores Ganhos (perdas)
{nineional) Valowe justo rieciher A pagar ricalizadns
E e 20 2010 200 2010 2R 200 2R 2N 2000
Contlralos de "swaps" -
eurlo prazo
Posicio aliva
Moeda estrangeir: L Bg5 11736 Lk B 12792
Posicdio passiva
Variagdo do CDI 10420 12.452 10,855 13.027 2 142 g58 1.338 (210) 5.485)
Contralos de swap -
longo praxoe
Posicio aliva
Moeda estrangeira 5.268 16.472 5170 16.319

Posiniino pussivi
Variagdo do CDI 5.37% 17.077 4.814 15.153 167 L0351 149 170

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
derivativos, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario
mais provavel (considerando a manutengdo dos mesmos niveis de cambio e de CDI de 31 de dezembro de
2010), segundo avaliacao efetuada pela administragdo para os préximos trés meses, quando devera ser
divulgada as proximas informagdes financeiras contendo tal analise.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da
Instrugcdo n? 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo na variavel de risco considerada,
respectivamente (cenarios Il e Ill). Os resultados demonstrados simulam efeitos no resultado do

exercicio para 12 meses.

Risco Instrumento/operacio Censirio I Cendirio L1 Cendirio 111
Cambial Instrumentos financeiros derivativos - "Swap"”
Despesa financeira {1.5803) (2.254) (2704 )
Receita financeira 536 L7060 S0
(1.267) [1.584) (1000 )
cDl Aplicactes financeiras e empréstimos e financiamentos
Despesa financeira (51.956) (6:4.945) (77.034)
Receita financeira 5048 3.810 4.572
(48.908) (61.135] (73.362)

A analise de sensibilidade apresentada acima considera mudangcas com relagdo a determinado risco,
mantendo constante todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

(b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negécios. A concentracdo de risco de crédito com respeito as contas a receber é minimizada
devido a grande base de clientes. Adicionalmente, em caso de inadimpléncia no pagamento de faturas, a
distribuicdo do gés é paralisada nos prazos descritos na Nota 7 .Uma provisdo para contas de cobranga

duvidosa é estabelecida em relacdo aqueles que a administragdo acredita que ndo serdo recebidos
integralmente.

(c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela &rea de Tesouraria.

Versédo : 5
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

5. Riscos de mercado

5.2 Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor, seus objetivos,
estratégias e instrumentos, indicando: a. riscos para os quais se busca protecao; b. estratégia de protecao
patrimonial (hedge); c. instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge); d. parametros utilizados para
o0 gerenciamento desses riscos; e. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos; f. estrutura organizacional de controle de
gerenciamento de riscos; g. adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de taxa de
juros de valor justo; risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de
liguidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A
Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢ées a risco.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho
de Administragdo. A Diretoria Financeira da Companhia identifica, avalia e aplica politica de prote¢éo contra
eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administracdo estabelece principios, para a gestéao de risco,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

A Companhia ndo esta exposta ao risco de volatilidade no prego do gas distribuido, uma vez que as tarifas
aplicadas séao autorizadas pelo Poder concedente e levam em consideragdo o aumento dos custos do gas
distribuido. Além disso, embora o custo do gas adquirido para distribuicdo esteja atrelado ao dodlar
estadunidense, oscilagbes averiguadas na margem de contribuicdo estipulada sé@o revisadas e aplicadas a
cada revisdo tarifaria efetuada.

Para gerenciamento de risco de variagdo cambial, a Companhia tem como estratégia a obrigatoriedade de
que 100% dos empréstimos e financiamentos indexados a uma moeda estrangeira possuirem também, um
instrumento financeiro de troca de moeda (swap de dolar para CDI). Com a adogdo dessa pratica, a
Companhia pdde contratar empréstimos em moeda estrangeira sem o 6nus da variagdo cambial.

A Companhia tem os juros de seus empréstimos indexados ao CDI e TJLP. O risco associado é oriundo da
possibilidade de ocorrer perdas resultantes de flutuagdes nas taxas de juros que podem aumentar as
despesas financeiras relativas aos empréstimos e financiamentos contratados. A Companhia monitora
continuamente as flutuagbes das taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de operagdes de derivativos para proteger, parte ou total de seus empréstimos,
contra o risco de volatilidade dessas taxas. Em 31 de dezembro de 2010, ndo existia nenhum derivativo
contratado com a finalidade de protegao a exposicao dessas taxas de juros.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

5. Riscos de mercado

5.3 Informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos
de mercado a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada.

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a que o emissor estad exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

5. Riscos de mercado

5.4 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes sobre riscos de mercado

Nao hé& outras informagdes relevantes sobre os riscos de mercado, além daquelas j& descritas nos demais
itens deste Formulério de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 02/06/1969

Forma de Constitui¢éo do Emissor Constituida sob a forma de empresa pulblica em 1969, a CEG foi privatizada em
1997, quando o Programa Estadual de Desestatizacéo - PED (Decreto n°
21.985/1996 e Lei Estadual de n° 2.470/1995), adotou a modalidade de abertura
de capital para oferta das a¢Bes ao novo grupo de controle da Companhia.

Pais de Constituigéo Brasil
Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado
Data de Registro CVM 17/11/1977
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6.3 - Breve historico

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

6. Historico do emissor
6.3. Breve Historico do emissor

A Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG, anteriormente denominada Companhia Estadual de Gas
do Rio de Janeiro, foi constituida através do decreto-lei n® 29, de 28 de maio de 1969, com a finalidade de operar os
servigos de gas canalizado na cidade do Rio de Janeiro. Com a criagdo, em 1975, do novo estado do Rio de Janeiro, foi
editado o decreto-lei n° 39, de 24 de margo de 1975, que ampliou o seu objeto social e area de distribuicdo, que passou
a ser toda a regiao metropolitana do Rio de Janeiro.

Conforme disposto na Lei Complementar Estadual n® 64, de 21 de setembro de 1990, a CEG passou a atuar na
distribuicdo de gas para os municipios que integram a Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

A CEG foi incluida no Programa Estadual de Desestatizagdo — PED através do Decreto n.? 21.985, de 16 de janeiro de
1996, por enquadrar-se nos objetivos do PED previstos no artigo 12 da lei estadual de n.? 2.470, de 28 de novembro de
1995.

Em 14 de julho de 1997, o Governo do Estado do Rio de Janeiro, alienou, em leildo realizado na Bolsa de Valores do
Rio de Janeiro, 65,41% do capital social da CEG. Desse total, 56,41% foi oferecido em lote Unico ao novo Grupo
Controlador e 9,0% foi ofertado aos empregados da Companhia.

Em 21 de julho de 1997 foi assinado o Contrato de Concessao de Servigos Publicos de Distribuicdo de gas canalizado
entre o Governo do Estado do Rio de Janeiro e a CEG.

Em 17 de novembro de 1997, a companhia obteve da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, conforme processo
CVM n.2 RJ 97/3178, o registro de Companhia Aberta para negociacao de agdes em Bolsa.

A razéo social da Companhia foi alterada, conforme deliberagéo da Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em
29/04/98, passando a se chamar COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG.

Além da ampliagcdo do nimero de clientes e da expansdo das suas redes, outro compromisso assumido no Contrato de
Concessao foi o de fazer a conversdo do gas manufaturado para gas natural em toda a cidade do Rio de Janeiro,
projeto que foi concluido em meados de 2007.

Atualmente a CEG atende, dentro de sua area de concesséo, aos seguintes municipios: Rio de Janeiro, Belford Roxo,
Duque de Caxias, Guapimirim, Itaborai, Itaguai, Magé, Mesquita, Niterdi, Nilépolis, Nova Iguagu, Paracambi,
Queimados, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de Meriti, Seropédica, Tangud, sendo que o municipio de Marica é
atendido com GNC — Gés Natural Comprimido.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

6. Historico do emissor
6.5. Principais Eventos Societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Descrever os principais eventos societarios, tais como incorporacdes, fusdes, cisoes,
incorporacoes de acéOes, alienacdes e aquisicoes de controle societario, aquisicées e
alienacoes de ativos importantes, pelos quais tenham passado o emissor ou qualquer de suas
controladas ou coligadas, indicando: a. evento; b. principais condicoes do negodcio; c.
sociedades envolvidas; d. efeitos resultantes da operacao no quadro acionario, especialmente,
sobre a participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor; e. quadro societario antes e depois da operacao.

Nos ultimos trés exercicios sociais, nao houve nenhuma operagao de reestruturagdo societéria na
Companhia, que nao possui empresas por ela controladas.

Em 16/07/2004 a Companhia divulgou Fato Relevante, no qual informou ao mercado acerca da
aquisi¢ao, pela Gas Natural Internacional SDG S/A, da integralidade da participagdo acionéaria de
Enron International Brazil Gas Holding LLC, passando a sua participa¢do acionéria a 35,26%. Com a
aquisicao, o grupo controlador da Companhia, formado pela Gas Natural Internacional SDG S/A e por
sua contoladora Gas Natural SDG S/A, passou a deter 54,16% da participacdo acionaria. Posicao
gue mantém atualmente.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

6. Historico do emissor

6.6. Informacoes de pedidos de faléncia fundados em valor relevante ou e recuperacgao judicial ou
extrajudicial.

Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacéo judicial ou
extrajudicial do emissor, e o0 estado atual de tais pedidos

Nao foram feitos pedidos de tais naturezas.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

6. Historico do emissor

6.7. Outras informacodes relevantes.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Nao héa outras informacdes relevantes a respeito do histérico da companhia.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do emissor

7.1. Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas.

A companhia opera servigos publicos de gas, de qualquer tipo e origem, na area de sua concessao (regido
metropolitana do Estado do Rio de Janeiro); explora com exclusividade a distribuicdo de gas canalizado e
seus subprodutos, no dmbito da concessao; pode produzir, importar; comercializar e distribuir produtos
relacionados a sua atividade principal e de produtos gasodomésticos; pode exercer atividades correlatas a
sua finalidade principal como a execucdo de estudos, pesquisas € projetos relacionados ao setor de gas,
inclusive sob a forma de prestacao de servigo de consultoria técnica a terceiros e pode participar no capital
de outras sociedades.

A Companhia ndo possui empresas controladas.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do emissor

7.2. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragées financeiras
de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragoes financeiras consolidadas, indicar
as seguintes informacoées:

a. produtos e servicos comercializados
Principais Produtos e/ou % Receita Liquida
Servicos 2010 2009 2008
GAS NATURAL 96,9 98,9 99,1
GLP 0,1 0,1 0,1
SERVICOS 2,9 0,9 0,8

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

2010 2009 2008
Seguimento
Operacional | peceita R$ % d? Rt.eceita Receita RS % d? Rt.eceita Receita RS % d? Rc.eceita
Liquida Liquida Liquida
Residencial 444,711 16,3 476.973 21,7 402.888 16,5
Comerecial 198.954 7,3 199.565 9,1 168.624 6,9
Automotivo 783.074 28,6 751.604 34,2 737.983 30,3
Petroquimico 52.535 1,9 26.609 1,2 75.361 3,1
Cogeragao 66.651 2,4 61.953 2,8 65.413 2,7
Industrial 640.221 23,4 483.783 22,0 510.962 21,0
Termelétrica 467.493 17,1 179.552 8,2 454.109 18,7
Servigos 80.069 2,9 20.513 0,9 19.175 0,8
Outros - - - - - -
Total 2.733.708 100 2.200.551 100 2.434.515 100
C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido do emissor
2010 2009 2008
Seguimento
Operacional Lucro / % do Lucro Lucro / % do Lucro Lucro / % do Lucro
Prejuizo R$ Liquido Prejuizo RS | Liquido | Prejuizo RS | Liquido

Residencial 85.590 44,8 107.088 47,2 58.772 44,8
Comercial 33.562 17,6 40.829 18,0 20.775 15,9
Automotivo 23.712 12,4 31.256 13,8 19.480 14,9
Petroquimico 3.818 2,0 2.374 1,0 - -
Cogeragao 2.920 1,5 4.075 1,8 - -
Industrial 28.626 15,0 32.781 14,5 23.240 17,7
Termelétrica 12.699 6,6 8.484 3,7 8.399 6,4
Servigos 111 0,1 -179 -0,1 400 0,3
Outros - - - - - -
Total 191.037 100 226.708 100 131.066 100
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do Emissor.

7.3. Em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

O gas natural distribuido pela CEG ¢é fornecido pela Petrobras — Petréleos Brasileiros S/A na Estagdo de Modulacédo
Washington Luiz em Duque de Caxias. Ali, o gas natural é medido, odorizado e tem sua pressao regulada para os
niveis recomendados. A partir da Estagdo de Duque de Caxias 0 gas natural esté pronto para ser distribuido.

Até meados de 2007, quando foi concluido o Projeto de Conversao do gas manufaturado para o gas natural, a produgéo
de gas manufaturado ocorria na fabrica de gas da CEG, situada em S&o Cristévao, zona central do Municipio do Rio de
Janeiro. O terreno ocupa uma area total de 119.000 m2, dos quais 47.000 m2 eram ocupados pelos equipamentos de
produgéo e o restante da area por instalagbes de apoio administrativo e operacional. Coma conclusdo do projeto de
conversao, ndao ha mais producao e distribuicdo de gas manufaturado.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

O gas utilizado pela CEG é proveniente da Petrobras - Petréleo Brasileiro S/A, e sua maior quantidade vem da Estacéo
de Cabilnas na Bacia de Campos, também ¢é tratado na UPGN (Unidade de processamento) de Cabilnas e na UPGN
de Caxias.

O gas tratado e processado esta pronto para a distribuicdo. A Petrobras entrega o gas a CEG através de seus city-
gates, onde em pontos adjacentes ou proximos a estes, possuimos as estagdes de transferéncia de custodia, sendo
medido seu volume e controladas as pressdes de entrega e a qualidade do produto.

Para conduzir o gas natural desde o ponto de recebimento (city-gates) da Petrobras até os pontos de consumo, a CEG
possui uma rede de distribuigdo que trabalha em alta presséao, em tubulagbes de acgo.

As redes de distribuicdo de gas natural abastecem clientes ligados no sistema de alta pressdo, que por sua vez
fornecem géas aos sistemas de média e baixa pressdo. Os equipamentos responsaveis pela redugao de pressao para
cada sistema sao dotados basicamente de valvulas redutoras de presséo, filtros e valvulas de bloqueio.

O sistema de distribuicdo de gas a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro possuia 3.704 km de extensdo em dezembro
de 2007, passando a 3.839 Km de extensao ao final de 2008, atingindo 3.849 em 2009 e chegando a 3.874 Km ao final
de 2010, sendo composto por redes de ferro fundido, ago carbono, a¢o galvanizado e mais recentemente, de polietileno,
com diametros variando de 25 a 750 mm e operando a diferentes pressdes, de acordo com o tipo de gas utilizado,
conforme descrevemos a seguir :

Redes de Ferro Fundido: com didametros que variam de 50 a 750 mm, estdo instaladas nas redes de baixa presséo;

Redes de Aco Carbono: seu didmetro varia de 25 a 750 mm, estao instaladas em redes de baixa, média e alta pressao;

Redes de Aco Galvanizado: seus diametros vao de 32 a 300 mm, estdo instaladas em redes de média e baixa pressao;

Redes de Polietileno: tém diametros de 25 a 250 mm e estdo instaladas nas redes de média e baixa pressao.

A tubulagéo de polietileno é a mais utilizada nas novas redes em construgéo, pois apresenta vantagens em relagao aos
outros materiais. Entre as principais vantagens podemos destacar: resisténcia ao ataque quimico, tanto interno quanto
externo; isolamento elétrico, dispensando a prote¢do catddica; facil soldabilidade; flexibilidade; elevada resisténcia ao
impacto e vida util prolongada, estimada em 50 anos a 20°C.

A tubulagao de ferro fundido, por outro lado, ndo € mais empregada na construgcio de novas redes, pois apesar de sua
elevada vida util, causa problemas de escapamentos de gas nas jungdes. As redes sdo renovadas e substituidas por
polietileno.

A seguir as principais caracteristicas das redes de gas natural e do sistema de distribuicdo de GLP da Companhia:
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Gas Natural: A CEG tem o objetivo de expandir este sistema de distribuicdo. Possui 4 pontos de transferéncia de
custodia, onde recebe o gas a alta pressdo que provém dos city-gates da Petrobras. Nas estagdes de transferéncia de
custodia sdo realizados: medicédo, odorizagdo, controle de qualidade do gas e controle da operagdo do sistema de
distribuicéo.

A rede de dutos do sistema de distribuigao é relativamente nova, construida em aco carbono, com protegéo catddica e
em polietileno, utilizando as especificagbes de normas internacionais. As estatisticas disponiveis sobre vazamentos
mostram baixos indices, confirmando o seu bom estado, ndo apresentando risco anormal a seguranga ou a
continuidade da operacéo.

As estacOes reguladoras de pressdo, tanto de alta / média como média / baixa, possuem duplo sistema, um em
operagdo e outro em reserva, que mantém a disponibilidade e a segurangca da operagdo, além de possuirem
dispositivos de prote¢édo contra sobrepresséo nas linhas a jusante.

GLP: O sistema de distribuicdo de Gas Liquefeito de Petr6leo — GLP da Companhia tem como intengdo marcar a
presenga da CEG nos nucleos de consumidores mais afastados do atual sistema principal de redes, visando o futuro
atendimento desse mercado quando ocorrer a ampliagdo das redes de distribuicdo para estas regides. A Companhia
distribui GLP a partir de uma infra-estrutura que é viabilizada pela existéncia de um nucleo de clientes especifico.

Cada célula do sistema de distribuicdo de GLP da CEG é formada basicamente por uma estagio de estocagem de gas,
associada a sua rede de distribuicdo. A estacdo de estocagem dispde de unidades independentes de vaporizagao
natural ou forgada, a qual engloba uma bateria de tanques de GLP — abastecidos periodicamente por caminhdes-
tanque, um vaporizador, uma estacdo de redugdo de pressdo e demais dispositivos de seguranga e controle
necessarios para o suprimento de gas. Em termos financeiros € um mercado pouco significativo tendo representado
0,2% do faturamento da Companhia em 2007, 0,1% em 2008, 2009 e 2010.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

Residencial: A utilizacdo neste segmento é direcionada, principalmente, para o aquecimento de agua e para o
abastecimento de fogdes domésticos. Em paises onde a utilizagdo do gas é mais desenvolvida existe maior oferta de
equipamentos domésticos que funcionam a gas, tais como: ar condicionado, refrigeradores, lavadoras de roupa e de
louga, etc. A energia elétrica é a principal concorrente e Unica que pode substituir o gas nestas utilizagdes.

Em 2007 o segmento representou 20,8% do faturamento de gas natural e GLP da CEG com 5,0% do volume
comercializado pela Companhia. Em regra é o segmento onde se concentra a grande massa de clientes, que
correspondeu a 713.498 naquele ano. Em 2008 o segmento representou 16,5% do faturamento de gas natural e GLP da
CEG com 3,7% do volume comercializado, atendendo ao total de 724.393 clientes. Em 2009 o seguimento residencial
representou 21,7% do faturamento de gas natural e GLP, com 5,4% do volume comercializado, e um total de 735.475
clientes. Em 2010 o seguimento residencial representou 16,3% do faturamento de gas natural e GLP, com 3,5% do
volume comercializado, e um total de 747.269 clientes.

Comercial: Segmento voltado para o suprimento de hospitais, restaurantes, hotéis, lavanderias, clubes, ou seja,
pequenos e médios nego6cios. Tem utilizagdo semelhante ao do uso doméstico, para aquecimento de agua e
abastecimento de fogbes industriais. Oferece perspectivas de substituicdo das energias elétrica e de 6leo combustivel
por gas natural.

Em 2007 o segmento representou 3,3% do volume comercializado pela Companhia e 8,4% do faturamento de géas
natural e GLP, totalizando 10.562 clientes. Em 2008 representou 2,5% do volume comercializado e, 6,9% do
faturamento de gas natural e GLP da Companhia, somando 10.507 clientes. Em 2009 o seguimento representou 9,1%
do faturamento de gas natural e GLP da CEG com 3,6% do volume comercializado, e um total de 10.509 clientes. Em
2010 o seguimento representou 7,3% do faturamento de gas natural e GLP da CEG com 2,5% do volume
comercializado, e um total de 10.477 clientes.

Automotivo: Utilizado como combustivel para motores de combustio interna, tem tido aceitacdo em funcdo das
vantagens econémicas e tem crescido devido ao programa para a frota metropolitana de taxis. Desde a implantagdo em
outubro de 1991, a demanda de gas para veiculos leves cresceu rapidamente. A regulamentacéo por parte de 6rgaos
do governo como o INMETRO (Instituto Nacional de Metrologia) e a mudanga no posicionamento das montadoras
passando a produzir veiculos bicombustiveis deram maior credibilidade a imagem do gas natural veicular. Verifica-se
grande potencial de crescimento na frota de veiculos de transporte urbano (6nibus) e de transporte alternativo (kombis e
vans). Também é verificado um grande ndmero de conversdes em veiculos utilitarios (pick-ups).

Em 2007 o segmento representou 40,7% do volume comercializado pela Companhia e 32,5% do faturamento de gas

natural e GLP, totalizando 384 clientes. Em 2008 representou 28,0% do volume comercializado e, 30,3% do faturamento
de gas natural e GLP da Companhia, somando 407 clientes. Em 2009 o seguimento representou 34,1% do faturamento
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de gas natural e GLP da CEG com 38,7% do volume comercializado, e um total de 421 clientes. Em 2010 o seguimento
representou 28,6% do faturamento de gas natural e GLP da CEG com 25,7% do volume comercializado, e um total de
431 clientes.

Petroquimico: Neste setor o gas natural fornecido pela Companhia é utilizado para o funcionamento das indUstrias
(planta e equipamentos).

Em 2007 o segmento representou 5,8% do volume comercializado pela Companhia e 3,5% do faturamento de gas
natural e GLP. Em 2008 representou 3,7% do volume comercializado e, 3,1% do faturamento de gas natural e GLP da
Companhia. Em 2009 o seguimento representou 1,2% do faturamento de gés natural e GLP da CEG e 2,5% do volume
comercializado. Desde 2007 sédo atendidos 4 clientes. Em 2010 o seguimento representou 1,9% do faturamento de gas
natural e GLP da CEG e 3,9% do volume comercializado. Desde 2007 sao atendidos 02 clientes.

Co-geracao: de energia industrial e comercial: Este sistema utiliza o gas natural para geragao de energia elétrica, vapor
e frio através de turbinas a gas ou motores a explosdo. O crescimento da utilizagdo deste sistema deve ser atribuido a
necessidade de um suprimento confiavel e continuo de energia, & auséncia de exigéncias de manutengéo de estoques
reguladores e pela reduzida emissdo de poluentes atmosféricos. E uma solugdo que pode atender com vantagens a
condominios residenciais, centros- comerciais (shopping-centers) e indistrias. No momento estdo em operagao varios
centros-comerciais no Rio de Janeiro em ciclo combinado para a geragdo de energia elétrica e produgdo de ar
condicionado, em unidades com ciclo de absor¢do. Também possuem sistemas de co-geragéo em suas unidades varias
industrias cariocas.

Em 2007 o segmento representou 2,9% do faturamento de gés natural e GLP da Companhia, com 3 clientes. Em 2008
representou 2,5% do volume comercializado e 2,7% do faturamento de gas natural e GLP da Companhia, somando 7
clientes. Em 2009 o seguimento representou 2,8% do faturamento de gas natural e GLP da CEG com 3,3% do volume
comercializado, e um total de 8 clientes. Em 2010 o seguimento representou 2,4% do faturamento de gas natural e GLP
da CEG com 2,2% do volume comercializado, e um total de 8 clientes.

Industrial: E um dos segmentos mais importantes, pois engloba os maiores consumidores potenciais por unidade
produtora, utilizando o gas, principalmente, para geragéo de calor. O gas natural tende a crescer neste segmento pela
vantagem na relagdo custo/beneficio, pela seguranca de fornecimento continuo e pelo baixo nivel de poluicéo,
dispensando o tratamento de efluentes.

Em 2007 o segmento representou 25,9% do volume comercializado pela Companhia e 23,4% do faturamento de gas
natural e GLP da Companhia, totalizando 339 clientes. Em 2008 representou 17,6% do volume comercializado e 20,9%
do faturamento de gas natural e GLP, com 346 clientes. Em 2009 representou 21,9% do faturamento de gas natural e
GLP da CEG e 21,8% do volume comercializado, com um total de 332 clientes. Em 2010 representou 23,4% do
faturamento de gas natural e GLP da CEG e 18,8% do volume comercializado, com um total de 330 clientes.

Termelétricas: Geragao térmica com gas natural. No ano de 2000 foi criado pelo Governo Federal o Plano Prioritario de
Termelétricas (PPT) com o objetivo de criar condigbes especiais para a instalagao e funcionamento de termelétricas no
territ6rio brasileiro. A proximidade do Rio de Janeiro com a Bacia de Campos tem despertado o interesse de empresas
em desenvolverem plantas no Estado. Atualmente existem trés plantas em funcionamento, dentro da area de concessao
da CEG, a Barbosa Lima Sobrinho (Ex-Eletrobolt) no municipio de Seropédica, com poténcia de 350 MW, a Governador
Leonel Brizola (Ex-Termorio) no municipio de Duque de Caxias, com poténcia de 1.040 MW e Furnas Santa Cruz
localizada no municipio do Rio de Janeiro, com poténcia de 350 MW, que a partir de 10/12/2010 estava apta a iniciar
sua operagao na condigdo de consumidor livre

Em 2007 o segmento representou 15,6% do volume comercializado pela Companhia e 6,8% do faturamento de gas
natural e GLP, totalizando 03 clientes. Em 2008 representou 41,9% do volume comercializado e 18,7% do faturamento
de gas natural e GLP, embora mantendo o mesmo numero de clientes. Em 2009 o seguimento representou 8,2% do
faturamento de gas natural e GLP da CEG com 24,8% do volume comercializado, e apenas 02 clientes. Em 2010 o
seguimento representou 17,1% do faturamento de gas natural e GLP da CEG com 43,4% do volume comercializado, e
apenas 02 clientes, pois Furnas Santa Cruz sé iniciou seu efetivo consumo em fevereiro/2011. Vale acrescentar ainda
que em 2010houve maior despacho de gas para as térmicas por conta do menor nivel dos reservatérios das
hidrelétricas.

i participacdao em cada um dos mercados

A seguir, sédo apontados os volumes de vendas de cada segmento, com relagdo ao volume total de vendas de gas
natural da Companhia, apontando a participagdo de cada um dos mercados, destacando que a CEG possui a
exclusividade na distribuicdo do gas canalizado na sua area de concessao no Rio de Janeiro.
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Principais Produtos e/ou % Volume de Vendas
Servicos

2010 2009 2008
Residencial: 3,5% 5,4% 3,7%
Comercial: 2,5% 3,6% 2,5%
Automotivo: 25,7% 38,7% 28,0%
Petroquimico: 3,9% 2,5% 3,7%
Co-geracgéo: 2,2% 3,3% 2,5%
Industrial: 18,8% 21,8% 17,6%
Termelétricas: 43,4% 24,8% 41,9%

ii. condicoes de competicdo nos mercados

A Companhia possui a exclusividade na distribuicdo de gas natural canalizado na sua area de concessdo (regido
metropolitana do estado do Rio de Janeiro), assim, ndo se verifica impactos do ponto de vista de competitividade nos
seus resultados, tendo em conta a principal operagéo/atividade da Companhia (distribuicdo de gas canalizado).

Com relagdo ao mercado de distribuicdo de Gas Liquefeito de Petréleo - GLP, a Companhia possui uma participagao
discreta nas vendas na sua area de concessido. Este mercado apresenta maior competitividade, e vem recebendo
investimentos pela Companhia, principalmente nos municipios/bairros onde ainda estd em desenvolvimento ou estudo a
expansao da rede de distribuicdo (Tubulagdes).

d. eventual sazonalidade

O ciclo de vendas de gas sofre grande influéncia das estagdes do ano. A utilizagdo do gas cresce a medida que a
temperatura ambiente se reduz. Esta variagdo ocorre principalmente em fungdo do aumento do consumo para
aquecimento de agua, calefacédo, gerando maior reflexo no seguimento residencial, nos meses mais frios do ano.

Na analise dos reflexos causados pela sazonalidade na venda de gés, em regra, séao desconsiderados os volumes de
venda de gas para geragao de energia elétrica, visto tratar-se de um mercado influenciado pelas decisdes de politica
energética para o Pais, que estdo fora de nossa gestdo e que nao sao afetadas exclusivamente por fatores sazonais e
sim por questdes de ordem estratégica.

Nos Ultimos trés anos a distribuicdo dos volumes vendidos para o mercado convencional (que nao inclui geragao
elétrica), ao longo dos trimestres, apresentou o seguinte comportamento:

30%
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0%
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B 2007 ®2008 ®m2009 m2010

e. principais insumos e matérias primas, informando:
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% de Fornecimento sobre o
Matéria Prima FNome do total das Compras da
ornecedor Companhia
Gas Natural PETROBRAS 100%

i descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentacao governamental, com indicacdao dos 6rgaos e da respectiva legislacao
aplicavel

Em decorréncia do Contrato de Concessdo dos Servigos Publicos de Distribuicdo de Gas Natural firmado com o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Companhia mantém com a sua fornecedora, Petrobras, um contrato bilateral
para aquisigao de gas natural, cujo prazo de vigéncia é até dez/2014.

A atividade de distribuicao de gas canalizado é fiscalizada e regulada pela Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA, e a Agéncia Nacional do Petréleo — ANP ¢é
responsavel pela regulagdo do mercado de Gas Liquefeito de Petréleo. Assim, a Companhia esta sujeita a
regulamentacéo propria de ambas as agéncias.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Em razéo da prépria natureza da atividade, qual seja a distribuicdo de gas canalizado, exercida por meio de concessao
do Governo do estado do Rio de Janeiro, e considerando que a produgdo de gas natural é detida pela Petrobras, este é
0 Unico fornecedor da matéria prima do negécio da Companhia.

A atividade de distribuicdo de gas canalizado é fiscalizada e regulada pela Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA, e a Agéncia Nacional do Petréleo — ANP ¢é
responsavel pela regulacdo do mercado de Géas Natural Liquefeito de Petrdleo. Assim, a Companhia esta sujeita a
regulamentacéo propria de ambas as agéncias.

iii. eventual volatilidade em seus precos

De acordo com o Contrato de Concesséao de Servigos Publicos de Distribuicao de Gas Natural, as tarifas cobradas sao
revisadas a cada periodo de 05 anos, por meio de procedimento administrativo no ambito do 6rgao regulador da
atividade, a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA e, além
disso, as tarifas sofrem correcdo anual com base no IGPM e revisdo imediata, para mais ou para menos, sempre que
ocorrer variagdo nos custos de aquisicao do gas.

A partir do ano de 2009, a fornecedora PETROBRAS vem realizando leildes de venda de gas natural de curto prazo,
normalmente por periodos de suprimento de 6 meses, cujos volumes adquiridos pelas distribuidoras foram
disponibilizados ao mercado nao termelétrico e a clientes industriais especificos que demonstraram interesse. Assim,
houve reflexo com a redugédo dos pregos praticados aos clientes que solicitaram gas sob tal regime, e aos demais
indiretamente.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do Emissor

7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente;

Cliente Receita Bruta Ele cuei:;: Receita Liquida % Pi::t'u?::eita
9 Total 2010 q
THYSSENKRUPP CSA SIDER. ATLANTICO 136.240.703,95 | 106.758.215,62 4,86
GPC QUIMICA SA 56.856.028,89 | 51.340.994,09 2,34
GERDAU AGOS LONGOS SA 51.983.845,39 | 40.734.541,25 | 2.195.303.000,00 1,86
CIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS (BEBIDAS) | 46.866.886,09 | 36.724.891,94 1,67
RIO POLIMEROS SA 46.285.864,66 | 36.269.603,55 1,65
Recelta Liquida Total 271.828.246,44 2.195.303.000,00 12,38

No ano anterior, a lista de clientes responsaveis pelo percentual de cerca de 10% da receita liquida total da Companhia
era composta por 10 empresas. A partir de maio de 2010, com a entrada em operagdo da nova cliente industrial
Thyssenkrupp CSA Sider. Atlantico o niUmero de empresas caiu pela metade, observando-se o elevado volume de gas
natural fornecido para a nova cliente, valendo ressaltar que todas as demais empresas continuam no quadro clientes da
Companhia.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Os segmentos afetados pelas receitas provenientes dos clientes acima apontados séo o Industrial e Petroquimico.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do Emissor

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

a. necessidade de autorizacdoes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacao
com a administracao publica para obtencao de tais autorizacées

Compete ao Estado, na forma do artigo 25 § 2° da Constituigdo Federal, explorar diretamente, ou mediante concesséo,
0s servigos de gas canalizado. Assim, tendo sido celebrado o respectivo contrato de concesséo, fica a Concessionaria
permitido o exercicio de tal atividade.

Especificamente quanto a necessidade de autorizagbes para a realizagdo de obras nos logradouros publicos de todos
os Municipios localizados na area de concessao, tais solicitagbes sdo dirigidas a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro. Nao existe historico de problemas em relagdo a obtencéo de licengas para a realizagcao de obras emergenciais,
entretanto, nos casos de expansdo e renovagao de redes, observa-se uma acentuada demora na concessao de tais
licencas em virtude do tramite burocratico nas Secretarias de Obras e Fazenda do Municipio.

Nos casos previstos na Resolugdo CONEMA n® 015 de 2009, havendo necessidade de obtencdo de licenciamento
ambiental de Dutos de Géas Natural, sdo solicitadas as respectivas licengas ao INEA.

Em geral, as licengas necessdrias ao exercicio das atividades de distribuicdo de gas natural sdo obtidas junto aos
orgaos competentes, ndo havendo histérico de problemas em relagédo a essa obtengéao.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagcdao ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes internacionais de protecao
ambiental

A avaliagdo ambiental da CEG foi realizada em duas grandes dimensdes: a primeira compreende a andlise da sua
situagcdo de conformidade do ponto de vista da regulamentagdo em vigor para licenciamento ambiental e controle da
poluicdo; a segunda envolve a discussao dos eventuais passivos ambientais, a luz dos principios de responsabilidade
objetiva inscritos nas normas vigentes sobre danos ao meio ambiente e da pratica de sua aplicagao.

A empresa inicialmente produzia gas manufaturado a partir do carvdo. Ao longo dos anos setenta, esta matéria-prima
foi substituida pela nafta, e a partir de 1982 passou a ser utilizado o gas natural.

Desde agosto de 2007 a empresa néo realiza mais a produgdo do gas manufaturado, de maneira que a distribuicao
tornou-se exclusiva de gés natural apds a conversao total da rede de distribuigao.

A sede administrativa - esta localizada num dos extremos da area central do Rio, as margens de um dos canais de
drenagem superficial do solo de manguezais reclamado desde o inicio do século, que hoje acomoda varias industrias,
inclusive uma fabrica de tintas e uma usina de asfalto.

Conformidade Ambiental

A seguir estdo listadas as agdes para garantia de conformidade e prevengéo da constituicao de passivos em curso,
incluindo-se ainda a realizagdo obrigatéria de auditoria ambiental:

e Solicitagédo, em julho/1997, das licencas de operagao das seguintes unidades da CEG: Unidade Sao Cristovao,
Estagéo Botafogo, Estagao Piaui, Estagédo Leblon (desativada em maio/2003) e Estagdo de Modulacdo de Gas
Natural.

¢ Monitoramento das emissGes atmosféricas: Realizada avaliacdo das emissdes atmosféricas da fabricagcdo de
gas manufaturado, em janeiro/1998.

¢ Analise de Riscos e Plano de Emergéncia: Realizada em maio/1998 Anadlises de Riscos de cada unidade

(Fabrica de Gas e Estagdes Emissoras - Leblon, Botafogo e Piaui). Elaborados dois planos de emergéncia, um
relativo ao sistema de distribuicdo de gas, em Janeiro/1998 e outro de Fabrica de Gas em Fevereiro/1999.
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e Medi¢des da contaminacdo do solo/subsolo e pesquisa e identificagdo de hot spots: Avaliagdo qualitativa da
contaminacao do solo da Fabrica realizada em 1997.

¢ Revisdo do Gerenciamento de Rejeitos: Vinculagdo, em Setembro/97, da CEG ao Sistema de Manifestos de
Residuos junto ao INEA (Instituto Estadual do Ambiente) com entrega do Inventario de Residuos e em
Janeiro/99 apresentado a FEEMA o Relatério do Programa de redugéo de Residuos.

e Auditoria Ambiental Legal realizada anualmente, a Ultima auditoria foi em outubro/2010.
e Licenciamento ambiental dos novos ramais de distribuicdo em alta pressao (AP), da CEG.
e Renovagéo do Licenciamento Ambiental dos ramais de distribuicdo que operam em alta pressao (AP);

Realizagdo do licenciamento ambiental das redes de Média Pressao (MP), ap6s a publicagdo do DECRETO n? 42.159,
que dispde sobre o Sistema de Licenciamento Ambiental — SLAM determinou a obrigatoriedade do licenciamento das
redes com essa classe de pressdo. Recebido do INEA, dia 08/12/2010 a Licenca de Instalacdo e Operagéo — LIO
dessas redes.

Acompanhamento do licenciamento ambiental dos ramais de distribuicdo no 6rgao Estadual (INEA - Instituto Estadual
do Ambiente) e realizacdo de estudos ambientais (Estudo de Impacto Ambiental e Analise Quantitativa de Riscos).

Realizacdo de compensagéo ambiental, para o INEA (Instituto Estadual do Ambiente), no ano de 2002, referente ao
processo de licenciamento ambiental do ramal de distribuicdo para a Termelétrica Eletrobolt, através de Convénio para
desenvolvimento de projeto de orientagdo e educagdo ambiental - Agentes Ambientais Seniores.

Realizagdo de compensagéo ambiental, para o IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis), no ano de 2003, referente processo de licenciamento ambiental do ramal de distribuicdo Itaborai através
da construgao de deck de ancoragem e abertura de canal com 50 metros de extenséo.

Realizacado de compensag¢do ambiental, para o IEF (Fundagao Instituto Estadual de Florestas) no ano de 2005 e 2006,
referente ao processo de licenciamento ambiental do ramal de distribuigdo de Sado Gongalo/Niter6i e do ramal de
distribuicdo de Guapimirim, através Projeto de Melhoria da Infra-Estrutura e de apoio operacional do Parque Estadual da
Serra da Tiririca.

Realizagdo do Projeto de Reflorestamento no interior da APA-Petrépolis, em area degradada, para o IBAMA, iniciado
em 2005 e com previsdo de encerramento em agosto de 2011, referente ao processo de licenciamento ambiental junto
ao INEA do ramal de distribuicdo Petrdpolis.

Realizacdo de compensacédo ambiental no ano de 2006, referente aos processos de licenciamento ambiental junto ao
INEA dos seguintes ramais de distribuicdo: Guapimirim, Sdo Gongalo/Niteréi, Novas Fontes 1/Furnas Santa Cruz,
Paraiba do Sul/Trés Rios e Petr6polis, através de Acordo de Cooperagao.

Solicitagdo de Licenga de Operagédo da Rede de Alta Presséo (Sistema AP-12) da CEG visando a regularizagdo da
situagdo ambiental do Sistema de Distribuicao da CEG.

Realizagdo de depdsito em conta poupanca dos valores referentes as compensagdes ambientais, fracdo IBAMA, dos
projetos Novas Fontes 1 — Furnas Santa Cruz e Gaseificagdo Paraiba do Sul / Trés Rios. Procedimento firmado pela
assinatura em 16/12/08 do TAC (Termo de Ajustamento de Conduta), solicitado pelo procedimento da Camara de
Compensagao Ambiental.

Cancelamento dos registros no IBAMA da operagéo pela CEG dos postos de GNV de Séao Cristévdo no ano de 2006 e
Acari e 0 encerramento de atividades das Estagdes Botafogo e Piaui no ano de 2007.

Atualizagdo do Cadastro Técnico Federal do IBAMA, realizada anualmente, e entrega dos Relatorios de Atividades do
IBAMA referente ao ano 2010, das unidades da CEG( incluindo a Estacdo de Modulagao) e dos ramais de distribuicdo
de gas natural.

Passivos Ambientais

Eliminagéao do passivo do residuo de catalisadores de niquel, no ano de 2002, resultante do processo de fabricagédo de
gas manufaturado. O processo utilizado para eliminacdo deste passivo foi o de incorporagdo em cimenteira,
devidamente aprovado pelo INEA.

Investigacao ambiental do subsolo da Unidade Sao Cristovao (2000 e 2001):

Avaliagéo e caracterizagdo, na Unidade Séo Cristovao (on-site) e na regido no entorno a Fabrica (off-site), das areas
potencialmente impactadas (solo e agua) e proposigao de alternativas aplicaveis de remediagao das areas impactadas e
tratamento final dos residuos; Instalagdo de 37 pogos on-site e 19 pogos off-site para monitoramento das aguas
subterraneas.
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Investigacdo Ambiental Complementar Unidade Sao Cristévao — Area Nordeste (2006)
Os servigos realizados compreenderam a execugéo de 31 (trinta e uma) sondagens e a instalagdo de 20 (vinte) pogos
de monitoramento/extracao para delimitagcdo da pluma de produto em fase livre.

Remediac&o ambiental do subsolo da Fabrica:
Area Nordeste da Unidade S&o Cristovao: Instalagcdo de sistema de bombeamento do éleo em fase livre (remogéo de
6leo), com inicio da operagdo em Janeiro/2002, devidamente autorizado pelo INEA.

Modificagdo e ampliagdo do sistema de remogao de 6leo por extragdo Multifdsica, em 2006. Este sistema encontra-se
em operagao.

Area Sudeste da Unidade Sao Cristovao: Instalagdo de Barreira Hidraulica para controle da migragdo da pluma de
contaminacé@o existente na porcao sul-sudeste da Fabrica em julho de 2002, o Sistema de Barreira Hidraulica foi
modificado e ampliado, em 2004, com a instalacdo de novos pogos, objetivando um maior controle da migragdo da
pluma de contaminag&o. Este sistema encontra-se em operacao.

Realizagdo de investigagbes ambientais nas estagdes do Leblon (2002), Mangue (2005), Piaui (2006), caracterizagao
hidrogeoldgica e geoldgica preliminar do Posto de GNV Acari, em margo/2004. Descomissionamento da estagédo Piaui,
em 2006; e monitoramentos ao longo de 2007 e 2008, sendo constatado pelo INEA e descomissionamento da estacéo
Botafogo em 2007 com posterior investigagdo ambiental do subsolo que demonstrou que a area estava livre de passivo
ambiental.

Plano Global de Monitoramento:

Realizagdo de campanhas de monitoramentos semestrais para acompanhamento das concentragbes nas aguas
subterraneas, na area interna e externa da Unidade Sao Cristovdo da CEG, permitindo assim ao longo do tempo a
tomada de decisdo quanto a agdes corretivas, caso as mesmas sejam necessarias.

Comentarios sobre a Legislacdo Ambiental

Protegdo ambiental € matéria tratada na Constituicao Federal e na legislagdo da Unido, dos Estados e dos Municipios.
A Constituicdo Federal de 1988 em vigor estabelece, em seu capitulo especial sobre meio ambiente, o direito das
pessoas a um ambiente ecologicamente equilibrado e saudavel, estabelecendo ainda, como competéncia da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, a protegdo ao meio ambiente e o combate a poluicdo. A primeira lei
federal que disciplinou a matéria, de modo sistematico e moderno, foi a de nimero 6.938/81, que estabeleceu uma
Politica Nacional de Meio Ambiente, a ser exercida por um Sistema Nacional de Meio Ambiente, composto por agéncias
federais e municipais, e institucionalizou o CONAMA - Conselho Nacional de Meio Ambiente, responsavel pela
elaboragao das normas federais operacionais de controle ambiental.

Entre as novidades relevantes de 1981, surge o conceito de "responsabilidade objetiva" ou "sem culpa”, seguindo o
exemplo dos Estados Unidos e de alguns paises europeus, bem como a atribuicdo ao Ministério Publico de poderes e
responsabilidades especificas para o ajuizamento das chamadas agoes civis publicas.

Em 1985, os poderes do Ministério Publico foram significativamente ampliados para efeito de condugéo direta das agdes
civis ou da atuagdo como fiscal da Lei, especialmente quanto as agdes relativas a responsabilidade por danos causados
ao meio ambiente (Lei 7.347/85).

O Ministério Publico pode exigir a recuperagdo do meio ambiente alterado, a indenizagdo por danos ambientais
comprovados ou a cessagao das atividades nocivas, o que pode acarretar o fechamento da empresa poluidora ou a
aplicagcdo de multa diaria enquanto persistir a conduta lesiva. O poluidor e seus sucessores, bem como qualquer um que
tenha contribuido para o dano, sdo considerados responsaveis perante a lei.

Trata-se do Principio da Responsabilidade Solidaria, consagrado no artigo 1.518 do Cédigo Civil, que especifica que os
responsaveis responderao, individual ou conjuntamente pelo pagamento do total da indenizagao devida.

No ambito criminal, recentemente, o0 Governo Federal editou a Lei 9.065/98, que dispde sobre as sangdes penais, bem
como administrativas aplicaveis as condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, ndo revogando as demais leis que
tipificam crimes ambientais.

Aprovacdo em 26 de novembro de 2002 e publicagdo em 28 de dezembro de 2002 a Deliberagdo CECA n® 4.231 que
cria os critérios para o licenciamento de Dutos de Gas Combustivel (Natural ou Manufaturado), e para a dispensa de
licenciamento das Estagdes de Reducdo e Regulagem de Pressdo e dos Ramais de Servigo, no Estado do Rio de
Janeiro, e da outras providéncias.

Aprovacao em 23 de maio de 2006 e publica¢éo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, em 25 de julho de 2006 a
Deliberagdo CECA n°® 4.678, que estabelece os critérios para o licenciamento de Dutos de Gas Natural ou
Manufaturado, e para a dispensa de licenciamento das Estagdes de Reducédo e Regulagem de Pressdo e dos Ramais
de Servigo, no Estado do Rio de Janeiro, e d& outras providéncias.
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Aprovagdo em 02 de dezembro de 2009 no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro o DECRETO n® 42.159, que
dispde sobre o Sistema de Licenciamento Ambiental - SLAM e da outras providéncias.

Aprovacao em 22 de setembro de 2009 e publicagéo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, em 10 de dezembro
de 2009 a CONEMA n? 015, que revoga a Resolugdo CECA n°® 4.678 e estabelece critérios para o licenciamento
ambiental e d& outras providéncias.

Aprovagéo pela Resolugdo Conema n® 21, de 07 de maio de 2010 e publicagdo no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro de 14 de maio de 2010 a revisdo da DIRETRIZ -056- revisdo 3 do INEA com os novos itens a serem auditados e
0S novos requisitos ambientais a serem atendidos, incluindo novos indicadores ambientais dos Ultimos 5 anos que
devem ser informados ao INEA.

Aprovacao em 02 de agosto de 2010 da LEI N°® 12.305 que Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei
no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Adequacido Ambiental da CEG

O projeto de adequagao ambiental da CEG € uma consequéncia de seu incansavel objetivo de sempre aperfeicoar seus
procedimentos, e decorre das recomendagdes resultantes da avaliagdo feita a época da privatizagdo, que pode ser
entendida em duas dimensdes: a primeira compreendeu a andlise da regulamentagdo em vigor para licenciamento
ambiental e controle da poluicdo; a segunda envolve a discussdo das questdes ambientais, levando em conta o
principio da responsabilidade objetiva inscrito nas normas vigentes sobre danos ao meio ambiente.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Para o desenvolvimento da atividade de exploracédo do servigo local de gas canalizado, é imprescindivel a obtengédo da
respectiva concessao junto ao Estado, conforme estabelece o artigo 25 § 22 da Constituicdo Federal. A Concessionaria
CEG celebrou seu Contrato de Concesséo de Servigos Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado em 21/07/1997.

As marcas utilizadas pela CEG sao registradas no INPI, ndo havendo registro de patentes. Além disso, atualmente
inexistem contratos de royalties e franquias em vigor.

As licengas necessarias para o exercicio das atividades sdo solicitadas aos 6rgdaos competentes. As obras em

logradouros publicos séo licenciadas pela Prefeitura, enquanto as questdes ligadas ao licenciamento ambiental sdo
resolvidas junto ao INEA.

PAGINA: 46 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO Versdo : 5

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do Emissor
7.6. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:
a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao na
receita liquida total do emissor
Em razdo da prépria natureza do negécio, todas as receitas sdo obtidas na area de concessédo da

Companhia (regido metropolitana do Rio de Janeiro — Brasil), ndo havendo clientes situados em paises
estrangeiros.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na
receita liquida total do emissor

Nao ha clientes em paises estrangeiros, assim, ndo ha receitas provenientes de clientes em paises
estrangeiros.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida total
do emissor

Como acima descrito, ndo ha cliente em paises estrangeiros, assim, a companhia ndo possui receita

proveniente de paises estrangeiros, sendo nula respectiva participacdo na receita liquida total da
Companbhia.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do Emissor

7.7. Em relacéo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor
esta sujeito a regulacao desses paises e de que modo tal sujeicao afeta os negocios do emissor

Conforme informagéo prestada no item 7.6 deste Formulario de Referéncia, em razdo da prépria natureza
do negd6cio, todas as receitas da Companhia sdo obtidas na sua area de concessao (regido metropolitana
do Rio de Janeiro — Brasil), ndo havendo clientes situados em paises estrangeiros, portanto, ndo sendo
auferida pela Companbhia receita de pais estrangeiro.

Assim, a Companhia ndo esta sujeita a regulagcdo de nenhum pais estrangeiro, e conseqiientemente nao
ha que se falar em efeitos no negécio da Companhia.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do Emissor

7.8. Descrever relac6es de longo prazo relevantes do emissor que nao figurem em outra parte deste
formulario

Os contratos comerciais e industriais sdo firmados pelos prazos de vigéncia médios de 03 (trés) a 05 (cinco)
anos, podendo ser prorrogados, para até a equiparag@o ao prazo do contrato firmado pela Companhia com

a Petrobras para aquisicao de gas natural.

Os contratos de compra e venda de gas natural firmados com as térmicas Barbosa Lima Sobrinho,
Governador Leonel Brizola possuem vigéncia até dezembro de 2012.

O contrato de prestagao do servico de distribuicdo de gas natural firmado com Furnas para atendimento a
UTE Santa Cruz, na condi¢ao de consumidor livre, possui vigéncia até dezembro de 2026.

Os contratos firmados no segmento residencial possuem vigéncia por prazo indeterminado, limitados ao
periodo de concessdo, qual seja, de 30 (trinta) anos, renovaveis por igual periodo, durante o qual a
Companhia se mantém como prestadora do servigo de distribuicdo de gas natural.

O Contrato de aquisi¢cdo de gas natural firmado com a Petrobras possui vigéncia até dezembro de 2014.
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7.9 - Outras informacdes relevantes
FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

7. Atividades do emissor

7.9 Fornecer outras informacé6es que o emissor julgue relevantes sobre as atividades do emissor.

Gas Natural, Energia do Futuro.

Produto: definicdo, composicéo e propriedades

O petréleo tal como é encontrado na natureza é uma mistura de hidrocarbonetos em seus trés estados (sélido, liquido e
gasoso) e pequenas quantidades de enxofre, oxigénio e nitrogénio. Quando da extracdo do 6leo de uma jazida, de
petréleo, por uma questio de pressédo e temperatura, parte do que é sélido se liquefaz e parte do que se encontra em
estado liquido, transforma-se em gés. A conceituagdo do gas natural ou gas pressupde todo o hidrocarboneto que
permanega em estado gasoso nas condigbes atmosféricas normais, extraido diretamente a partir de reservatorios
petroliferos ou gaseificos, incluindo gases Umidos, secos, residuais e gases raros.

Assim, o gas natural € uma energia de origem féssil, mistura de hidrocarbonetos leves entre os quais se destaca o
metano (CH4), que se localiza no subsolo da terra e é procedente de decomposi¢cdo de matéria organica espalhada
entre os extratos rochosos. Tal e como é extraido das jazidas, o gas natural € um produto incolor e inodoro, ndo é toxico
e é mais leve do que o ar. Além disso, € uma energia carente de enxofre e a sua combustao é completa, liberando como
produtos o di6xido de carbono (CO2) e vapor de agua, o que faz do gas natural uma energia ecoldgica e nao poluente.

Uma vez extraido do subsolo, o gas natural deve ser transportado até as zonas de consumo. O transporte desde as
jazidas até estas zonas € feito através de tubulagbes de grande diametro, denominadas gasodutos. Quando o
transporte € feito por mar, e ndo é possivel construir gasodutos submarinos, o gas é carregado em navios metaneiros.
Nesses casos é liquefeito a 160°C abaixo de zero reduzindo seu volume em 600 vezes, possibilitando o transporte de
maiores quantidades. No porto receptor o gas € descarregado em plantas ou terminais de armazenamento e é
regaseificado.

Assim, permanece armazenado em grandes depdsitos na pressdo atmosférica e posteriormente é injetado na rede de
gasodutos até os pontos de consumo. Todas essas instalagbes sdo construidas preservando-se o meio ambiente,
sendo em grande parte subterraneas, favorecendo a possivel restituicdo da paisagem.

Diferentes utilizacées do gas natural

Dentre as fontes de energia, 0 gas natural se caracteriza por sua eficiéncia, limpeza e versatilidade. O gas natural pode
ser utilizado tanto nas residéncias, como no comércio e na industria, ndo necessitando ser armazenado previamente,
tratando-se de um combustivel ndo poluente.

Fornos e Fogoes

Os aparelhos para cozinhar com géas, como os fogées com ou sem forno, estdo equipados com modernos sistemas de
acendimento e seguranga, que facilitam sua utilizagdo. Os fornos de gas dispéem cada vez mais de um ndamero maior
de opgdes para oferecer produtos com mais qualidade. Em seus interiores o vapor de adgua gerado na combustéo do
gas permite que as refeigdes ndo fiquem ressecadas, mantendo todo o sabor.

Aquecedores

Os aquecedores de gas produzem agua quente instantanea e sem limite. Estes aquecedores funcionam somente
quando ha necessidade de agua quente, o que permite uma maxima economia da energia. Os aquecedores de
acumulacdo armazenam agua quente para quando houver necessidade de utiliza-la em varios pontos ao mesmo tempo
e, em grandes quantidades.

Lavadoras de Roupas e de Loucas
O gas natural também ¢é aplicado nas lavadoras de roupas e lougas, que utilizam a agua aquecida por um aquecedor ou
caldeira de gas, gerando economia de tempo e financeira.

Radiadores Murais, Lareiras e Churrasqueiras

O gas natural também permite aquecer os lares gerando maximo conforto. Os radiadores murais autbnomos produzem
um calor instantdneo no comodo desejado, ndo consumindo o ar do interior da residéncia. As lareiras de gas natural tém
uma chama real, ndo produzem residuos, e sdo acesas automaticamente. No jardim, as churrasqueiras de gas natural
oferecem a maxima limpeza, ja que nao produzem residuos.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Comércio e Industria

Nos comércios e nas industrias o gas natural pode ser usado para qualquer processo de geragao de frio ou calor, na co-
geracao de energia térmica e elétrica, e na geracao propria de eletricidade. No comércio ja € amplamente utilizado em
padarias, restaurantes, hotéis, escolas de natagao, etc.

Como combustivel, o gas natural € utilizado nos processos e equipamentos industriais que precisam de uma energia
térmica limpa, eficaz e econémica: em ceramicas, vidragarias, fornos em geral, fundi¢des, tratamentos térmicos, etc.

O gas natural também permite climatizar e gerar frio para prédios e locais industriais, tanto como produzir gelo para
pistas de patinagéo.

Co-geracao

Outra aplicagéo de grande atualidade e com grande futuro é a co-geragéo. A co-geragdo com gas natural produz em
conjunto energia elétrica (ou mecéanica) e calor Util para fabricas, centros de saude e hotéis, assim como grandes
complexos urbanisticos. A co-geragdo com gas natural reduz em grande medida a emissao de residuos contaminantes.

O gas natural é também cada vez mais utilizado na geragao de eletricidade nas centrais térmicas convencionais ou de
ciclo combinado. Este processo permite economizar energia e além de tudo, diminuir os niveis de poluicéo.

GNV
O gas natural como combustivel para automoéveis também é uma importante alternativa, viavel, e eficiente na reducéo
de emissédo de poluentes atmosféricos, especialmente nas cidades com alta intensidade de transito.

Gas natural: a melhor energia do planeta

O gas natural & consumido em varios paises ha mais de 50 anos e cerca de 95% de quase todo o gas canalizado do
mundo corresponde a gas natural. Este tipo de gas € uma das fontes de energia mais limpas que existe, uma vez que
nao produz residuos em sua combustdo e nado polui 0 meio ambiente. E altamente valorizado em conseqiiéncia da
progressiva conscientizagdo mundial da relagao entre energia e meio ambiente.

O gas natural é uma energia que:

e se utiliza tal qual é extraida da natureza, chegando a casa do cliente sem nenhuma transformacéao;

e permite resolver os problemas energéticos e em conseqiiéncia das grandes reservas existentes, possibilita seu
desenvolvimento e expanséo em diversos campos;

e disp0Oe de alto poder calorifico, quase duas vezes e meia maior que o do gas manufaturado;

e preserva 0 meio ambiente, pois a sua combustao nao produz fumaga nociva, ajudando a reduzir a poluigao da
cidade;

e & versatil, com muitas aplicagbes como a lavagem e secagem de roupas, de lougas, em ar condicionado, em
veiculos, na geragéo de energia elétrica, além das utilizag6es tradicionais.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

8. Grupo Econoémico

8.1. Descrever o grupo econémico em que se insere o emissor, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

Versédo : 5

O controle da Companhia é exercido pelo grupo espanhol Géas Natural, composto pela Gas Natural SDG S/A e Gas
Natural Internacional SDG S/A, que detém 54,2% das agdes ordinarias da Companhia.

Abaixo a descricdo das participagdes acionarias, apontando-se os acionistas representados no Conselho de

Administragao, inclusive os acionistas minoritarios.

Acionista Qua:t;g:csle de Percentual | Nacionalidade
Gas Natural Internacional SDG S.A 18.311.534.270 | 35,26% Espanha
BNDESPAR 17.944.799.441 34,56% Brasil
Gas Natural SDG S.A 9.814.982.372 | 18,90% Espanha
Fundo de Investimentos Acdes Dinamica Energia 4.560.651.912 8,78% Brasil
Pluspetrol Energy S.A 1.171.938.192 2,26% Argentina
Agbes em tesouraria 2.441.148 | 0,0047%
Outros 121.199.138 0,24%
Total 51.927.546.473 100%

b. controladas e coligadas

A Companhia nao é controladora e nem possui participa¢do acionaria em outras sociedades.

c. participacoes do emissor em sociedades do grupo

A Companhia ndo possui participagdes em outras sociedades, nem mesmo nas sociedades sob controle comum, como

acima destacado.

d. participacoes de sociedades do grupo no emissor

Outras sociedades sob controle comum ndo possuem participagédo acionaria na Companhia.

e. sociedades sob controle comum

O Grupo Géas Natural também possui o controle acionario das seguintes Sociedades Anbdnimas, todas de capital
fechado: CEG RIO S/A, Gas Natural Servigos S/A, Gas Natural Sao Paulo Sul S/A, e Gas Natural do Brasil S/A.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

As informacgdes acima refletem a posicdo em 31/12/2009.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve operacéo de reestruturacao tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acdes, alienacdes e
aquisi¢cbes, de controle societério, ocorridas nos trés ultimos exercicios.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

8. Grupo

8.4. Outras informacgoes relevantes sobre o grupo econémico

Gas Natural Fenosa no Mundo: um novo grupo, uma nova dimensao

Apds concluir sua fusdo com a Union Fenosa, o Grupo Gas Natural passou a chamar-se Gas Natural
Fenosa. Através da fusdo, a empresa ampliou seu perfil de negécios, com a diversificagao de suas
atividades e geografia, o que traz grande estabilidade aos resultados obtidos.

Abrindo 0 acesso a novas tecnologias e mercados, os ativos foram multiplicados por 2,5 e os clientes
de gas e eletricidade por 1,8.

Atualmente, o Grupo Gas Natural Fenosa esta presente em 23 paises, tem 15,6 GW de poténcia
instalada e mais de 20 milhdes de clientes em todo o mundo. E a terceira maior empresa do mundo em
gas natural liquefeito (GNL) e uma das maiores operadoras mundiais de ciclos combinados, com mais
de 9 GW de poténcia. E também a terceira distribuidora de géas e eletricidade, com 8,9 milhdes de
pontos de conexao.

Na Espanha, é lider no mercado liberalizado de gés e eletricidade, com cerca de 2,5 milhdes de
clientes e 154.000 GWh3. Na América Latina produz e distribui energia no Chile, Coldmbia, Nicaragua
e Costa Rica, entre outros.

Em 2010, o Grupo deu continuidade aos bons resultados. O faturamento cresceu 32%, atingindo
19.630 milhdes de euros, enquanto o EBITDA consolidado foi de 4.477 milhdes de euros, 14,1% maior
que o do periodo anterior. O resultado liquido foi de 1.201 milhdes de euros, desempenho que traduz
um aumento de 0,5% em comparagao com 2009.

A Gas Natural Fenosa esta agora centrada na elaboragédo de um novo Plano Estratégico 2010/2014. O
novo Plano vai incluir investimentos em energias renovaveis, ja que a empresa tem neste setor uma de
suas prioridades, especialmente no que diz respeito a projetos de energia renovavel que sejam
rentaveis no futuro.

Gas Natural Fenosa no Brasil: mais um ano de crescimento

Em 2010, pela primeira vez, o Brasil fez parte do seleto grupo dos dez paises que mais receberam
investimentos diretos estrangeiros. O Grupo Gas Natural Fenosa, em 12 anos de gestao, sempre
apostou no pais através de suas empresas CEG, CEG RIO, Gas Natural Sao Paulo Sul e Gas Natural
Servicos - que atua em sete estados brasileiros no segmento de negécios nao regulados.

No Brasil, o Grupo ja investiu mais de R$ 4,1 bilhdes em infraestrutura e projetos de eficiéncia e
melhoria da qualidade de distribui¢ao de gas.

Suas empresas formam a maior distribuidora de gas do pais, com mais de 800 mil clientes. Ja estao
presentes em 56 municipios e contam com 6.285 km de redes de distribuicdo, respondendo por 7%
dos resultados do Grupo no mundo.

Se considerada apenas a América Latina, este percentual brasileiro passa para 23%, em todas as
linhas de negécio. Levando em conta apenas o mercado de distribuicdo de gas na América Latina, o
Brasil responde por 49% dos negécios nessa &rea. Com isso, a Gas Natural Fenosa € lider em
distribuicdo de gas na América Latina.

Em 2010, as empresas do Grupo no Brasil apresentaram Ebitda (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagcdo e amortizagdes) de R$ 761.963 mil e lucro liquido de R$ 315.877 mil.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Com o objetivo de identificar niveis de qualidade e seguranga equivalentes aos praticados na Europa,
as empresas do Grupo Gas Natural Fenosa passaram em 2010 por uma auditoria em seus
procedimentos de Projeto, Construgcdo e Manutengao das redes. Esta auditoria foi realizada pela KIWA
GAS TECHNOLOGY, renomada empresa holandesa no setor. De modo geral, a conclusao foi de que
os procedimentos adotados estdo em conformidade com aqueles praticados nas melhores companhias
de distribuicdo de gas do mundo.

Todas as empresas do Grupo mantiveram as valoragdes dos indices de seguranga muito positivas,
medidas de acordo com as mais eficientes referéncias internacionais e dentro dos objetivos fixados no
inicio do ano pelo Grupo.

Mais do que resultados satisfatorios, 2010 marcou o inicio de novas atividades da Gas Natural Fenosa
no Brasil, ampliando as areas de negocios e atendendo a um mercado cada vez mais amplo, com a
expertise de um Grupo vencedor, reconhecido mundialmente.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9. Ativos Relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

Versédo : 5

9.1. Descrever os bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor

VALOR CONTABIL

RS EM 31/12/2010
SOFTWARE 19.057.741,00
INTANGIVEL 1.192.779,63
TERRENOS 1.890.212,49

BENFEITORIAS 272.054,58
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 21.975.072,09
MOVEIS E UTENSILIOS 3.084.903,23
HARDWARE 3.218.042,01

VEICULOS 3.517.943,79
EDIFICACOES 7.313.221,69
INSTALAGOES 102.171.873,99
REDE DE GAS 968.519.820,63

DIFERIDO 198.156.733,60

Total 1.330.370.398,73
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Praca Mario Nazaré n° 15, 19, s/n°, Sao Cristévao

Av. Presidente Vargas, n° 2610, Cidade Nova

Rua Pedro Jorio n° 415, Acari

Rua Conde de Bonfim, n® 645 / Loja B, Tijuca

Rua Procépio Ferreira, Lote 1, Vila Lage

Estrada do Camboatd, Lote 02

Jardim Maracana, QD 73 L. 17, 18,38,39,45QD91L.1,2,3,QD92L.1e 2.
Rua Hemenengarda n° 60, Loja 08, Méier

Av. Pedro Il, n® 68, S&o Cristovéo

Av. Ayrton Senna, n® 1850 Loja M-N, Barra da Tijuca

Rua Visconde de Sepetiba, n® 935/ Loja 111/122/124, Centro
Rua Dom Valmor, n° 383/Loja 8, Centro

Alameda S&o Boa Ventura, n° 520, Fonseca

Rua Raimundo Correa n® 40 / Ljs. C-D

Rod. Washington Luiz n° 8755

Estrada Rio Magé s/ n°® Km 6,5 (BR - 493)

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Séo Gongalo
Queimados
Seropédica
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Niteroi

Nova Iguagu
Niteroi

Rio de Janeiro
Dique de Caxias
Itaborai

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Arrendada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes Servidao de Area de Prazo da Concessédo Término do prazo da concessao ou Perda da concessao para distribui¢do de gas
Passagem das Concesséo - 30 anos rescisdo do contrato de concessao canalizado na area de concessao (Regiao
redes de gas (Regido Metropolitana do RJ)
(registrado como  Metropolitana do
intangivel) RJ)
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Verséo : 5

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
COMLURSB - 42.124.693/0001-74 - Coligada Brasil RJ Rio de Janeiro Limpeza Urbana (empresa publica) 0,000000
Companhia Municipal
de Limpeza Urbana
Valor mercado 31/12/2009 0,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2010 41,00
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

A participacdo da CEG na Comlurb, sociedade andnima de capital fechado, corresponde a 0,000088% do capital social.

O total de 41 (quarenta e uma) acdes ja era detido pela CEG antes de sua desestatizacdo em 1997, ndo possui liquidez, e ndo ha regra de compra de tais acdes prevista pela Comlurb, por isso a CEG ainda detém tal participacéo.

RIOTUR - Empresa de 42.171.058/0001-48 - Coligada Brasil RJ
Turismo do Municipio
do Rio de Janeiro

Valor mercado 31/12/2009

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2010
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A participagao da CEG na Riotur, sociedade andnima de capital fechado, corresponde a 0,001394% do capital social.

Rio de Janeiro

0,00

640,00

Desenvolvimento do turismo no municipio 0,000000
(empresa publica)

O total de 409 (quatrocentas e nove) acdes ja era detido pela CEG antes de sua desestatiza¢do em 1997, ndo possui liquidez, e ndo ha regra de compra de tais ac6es prevista pela Riotur, por isso a CEG ainda detém tal participacéo.

Servigos de Cogeragdo 04.165.227/0001-48 - Controlada Brasil RJ
Carioca LTDA.

Valor mercado 31/12/2009

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2010
31/12/2009 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2008 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A CEG possui 380 cotas da sociedade e visa a locagéo de equipamentos de cogeracdo de energia.

Rio de Janeiro

0,00

380.000,00

Proje¢éo, implantacéo, operagao e 11,170000
manutencéo de central de cogeracéo de

energia, prestacao de servigos correlatos

e locagdo de equipamentos.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

9. Ativos Relevantes
9.2. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

As marcas utilizadas pela Companhia estao protegidas por registro no INPI, contudo nédo estéo registradas
no ativo da companhia. A principal marca comercial esta registrada sob o n? 821065041 no INPI.

Em razao das politicas de mudanca da marca da Companhia, que estdo sendo implementadas em 2011,
previamente foi depositado — em 18.10.2010 — pedido de registro no INPI, sob o n® 903046563, da nova

logo que sera utilizada pela empresa, mediante cessdo ndo-onerosa por parte da sua controladora,
detentora da titularidade da marca.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2007 a Companhia completou o primeiro decénio apos a privatizagdo, com resultados positivos no periodo e no exercicio
findo naquele ano. Dentre os fatos mais marcantes do exercicio, destacam-se: a conclusdo do projeto de conversao do gas
manufaturado para o gas natural iniciado em 1998; reducdo do nivel de endividamento da empresa se comparado com o
exercicio anterior (2006); o aumento das vendas no segmento automotivo; e a certificagdo da Companhia pela ISSO
90001/2000 e do Laboratorio de Controle e Qualidade de gas pelo Inmetro.

Em 2008 os fatos mais marcantes foram: o aumento de 41% no volume de vendas, com destaque para as vendas de gas
para geracédo de energia elétrica que foram 280% superiores ao exercicio anterior (2007); a assinatura do novo contrato de
suprimento de gas com a Petrobras, que estabeleceu uma politica de pregos e a flexibilizagdo ao sistema de distribuicdo em
situagbes de emergéncia; além disso, a companhia alcangou os melhores indices de seguranga de sua histéria, tanto do
ponto de vista laboral como do ponto de vista industrial, em matéria de distribuicdo e de utilizagéo; foi também implantada a
Oficina de Garantia de Servigo ao Cliente (uma area exclusiva com o objetivo de atender aos clientes insatisfeitos com os
canais de relacionamento convencionais), resultando na melhoria do indice de satisfagdo dos clientes que atingiu 88%.

Em 2009, apesar da crise econdmica, que teve inicio no final do ano de 2008 e afetou o setor produtivo e a econémica
mundial ao longo do ano, a Companhia se manteve numa trajetéria de crescimento, pautada pela orientacdo ao cliente, nos
compromissos com resultados, na sustentabilidade e na responsabilidade social coorporativa. Assim, apesar da recuperagao
da economia a partir do segundo semestre de 2009, o ano foi fortemente impactado pela crise econémica mundial. Este
cenario gerou recuo da atividade industrial em todo pais, (-5,5%), influenciada pela queda do dinamismo dos produtos
tipicamente de exportacao, particularmente as commodities (minérios de ferro e produtos siderirgicos), e pelo forte ajuste na
produgao de bens de consumo duraveis (automéveis e eletrodomésticos) e de maquinas e equipamentos. O volume diario de
gas natural consumido em 2009 foi de 36,7 milhdes de metros cubicos, 26% abaixo de 2008. Esta redugéao foi provocada pela
menor atividade industrial e pela situacdo hidrolégica favoravel, que tornou desnecessario o uso intensivo do insumo nas
termelétricas. A aprovacdo da Lei do Gas, que em 2009 ainda dependia de regulamentacdo, estabeleceu novo marco
regulatério e modernizou e atualizou as regras para transporte, exploragdo, estocagem, processamento, liquefagéao,
regaseificagdo e comercializagdo do gas natural no Brasil.

A partir de 2010, passados os efeitos da crise econdmica mundial, grande parte dos paises retomou a rota histérica de
crescimento e o Brasil, especialmente, se fortaleceu de forma relevante, tornando-se uma das economias mundiais com
maiores perspectivas de crescimento. A produgéo da industria brasileira cresceu 10,5%, atingindo sua maior expansao nos
ultimos 24 anos. Segundo o IBGE, desde 1986, quando a expansao foi de 10,94%, a indlstria ndo apresentava um
crescimento tdo elevado em sua produgéo. Este resultado colocou o setor como principal motor da economia brasileira em
2010. Entre as atividades industriais, o melhor desempenho foi da industria extrativa mineral (13,5%), seguida pela
construgao civil (10,7%), industria de transformagao (10,5%) e eletricidade e gas, agua, esgoto e limpeza urbana (6,6%).

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil cresceu 7,5% em 2010, a maior alta desde 1986, ano do Plano Cruzado. Com isso o
Brasil passou a ter 0 sétimo maior PIB do mundo.

No que diz respeito as commodities, a produgado de petréleo no Brasil foi recorde, considerando a média anual: 2,004 milhdes
de barris por dia. O volume é 1,7% maior do que o verificado em 2009 sinaliza uma produgéo sustentavel acima dos 2
milhdes de barris por dia. A produgao brasileira de petréleo, em 2010, foi de aproximadamente, 2,089 milhdes de bbl por dia
e a de gas natural de 66,2 milhdes de metros cubicos/dia.

Vale destacar que em 2010 comegou a produgéo do pré-sal. Em novembro, o pré-sal produziu 63.679 bbl/d de petréleo e
2.301 mil metros cubicos/dia de gas natural no campo de Jubarte e nos testes de longa duragcdo na area de Tupi.
Aproximadamente 91,2% da produgdo de petrdleo e gas natural brasileira, em 2010, foram extraidos de campos explorados
pela Petrobras. Em campos maritimos, foram produzidos 91,3% do petrdleo e 75,3% do gas natural brasileiros.

O volume diério de gas natural consumido, em 2010, pelas distribuidoras foi de, aproximadamente, 48 milhdes de metros
cubicos/dia, 37% acima de 2009. Este aumento foi provocado pela maior atividade industrial — 0 uso de gas pela industria
cresceu 20,15% no ano passado. Mas o destaque ficou por conta das usinas termelétricas que, devido a situagao hidroldgica
desfavoravel, elevaram o consumo em 171%. A cogeragao registrou alta de 19,6% e as residéncias demandaram mais 7,2%
de gas natural, seguidas do segmento comercial, com alta de 6,26% no consumo.
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As distribuidoras continuaram investindo em infraestrutura para disponibilizar o gas natural em areas nao abastecidas e o
mercado brasileiro encerrou 0 ano com mais de 19 mil km de rede de distribuicdo e aproximadamente 1,9 milhdo de clientes
de gas natural.

Para atender ao aumento da demanda, a oferta de gas natural importado pelo Brasil aumentou significativamente, sendo que
em setembro de 2010 o volume regaseificado de GNL bateu o recorde, chegando a 18,4 de milhdes m¥/dia.

Com a possibilidade de flexibilizagdo dos contratos, o comércio de gas natural liquefeito (GNL) na Bacia do Atlantico se
dinamizou significativamente. Paises como o Brasil, que buscam uma oferta de gas flexivel, encontraram no GNL uma
solugéo interessante. Cabe destacar que o comércio de GNL na regido das Américas passou a adotar como indexador o
preco Henry Hub, ponto de fixagao de pregos para futuros contratos negociado na New York Mercantile Exchange.

No que tange ao mercado internacional, os pregos do petréleo fecharam 2010 em seu mais alto nivel em dois anos. Em meio
ao otimismo sobre a evolugdo da demanda mundial, o barril do West Texas Intermediate ("light sweet crude") para entrega
em fevereiro fechou 2010 a US$ 91,38, tendo atingindo nos Ultimos minutos de operagdes os US$ 92,06, valor que nao
registrava desde outubro de 2008.

O preco médio ponderado do gas natural no mercado spot Henry Hub — preco que nao inclui impostos, transporte nem
margem do distribuidor - fechou 2010 em US$ 4,38/MMBtu, valor 11,5% superior a média de 2009 (US$ 3,93/MMBtu).

A grande evolugdo em 2010 foi a efetivagdo da Lei do Gas. Apds sete anos de discussdes entre governo e agentes do
mercado de gas, no dia 3 de dezembro de 2010 foi publicado o Decreto n® 7.382, que remete aos Estados a regulamentagéo
da distribuicdo e da comercializa¢do do gas natural.

Vale lembrar que os marcos regulatérios dos Estados do Rio de Janeiro e de Sao Paulo ja estabelecem condicdes para a
distribuicdo de gas canalizado para o consumidor livre, assim como suas tarifas referentes ao servico de distribuicdo. Dessa
forma, cabe aos Estados a regulamentagédo que estabelega as condigdes e as tarifas para as novas operagdes previstas na
Lei/Decreto. Os principais pontos do Decreto sdo a instituicdo do Plano Decenal de Expansao da Malha de Gasodutos —
PEMAT; a regulamentagédo do periodo de exclusividade; e a regulamentagdo do acesso de terceiros aos gasodutos de
transporte e da troca operacional de gas (swap). A nova lei contribuird, no médio e longo prazo, para o aumento da
competitividade no mercado de gas.

No que diz respeito ao setor elétrico, apesar de ndo conseguir leiloar as 17 hidrelétricas que previa, 0 governo encerrou 0 ano
de 2010 otimista com a contratagcdo de 17 mil MW, viabilizados por meio de seis leildes. Quanto as termelétricas, vale
lembrar que no Rio de Janeiro, somente na area de concessao da CEG, registrou-se recorde de vendas em 2010, com
aumento de 164% em comparacao ao ano anterior e o despacho médio chegando a 3,8 Mm?/dia.

Assim, as boas perspectivas de crescimento da demanda de energia nos préximos anos € 0 ambiente macroeconémico
estavel fazem com que o Brasil seja uma das grandes apostas do Grupo Gas Natural Fenosa em seu novo plano estratégico.
b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:
(i) hipéteses de resgate;

(i) formula de calculo do valor de resgate

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Companhia estava representado por 51.927.546.473 agbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, de propriedade dos seguintes acionistas:

Participacao no
capital social
(%)
Grupo Gas Natural 54,16
Gas Natural Internacional SDG S.A 35,26
Gas Natural SDG S.A 18,90
BNDES Participacoes S.A — BNDESPAR 34,56
Fundo em Investimento em ac¢des Dinamica 8.78
Energia ’
Pluspetrol Energy Sociedad Andénima 2,26
Demais acionistas 0,23
Acoes em tesouraria 0,0047
Total 100
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Nao foram emitidas agdes nos ultimos trés exercicios sociais, sendo mantida a mesma configuragdo acionaria (mesmos
acionistas), e mesma quantidade de agbes que integram o capital social, todas ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Nao ha hipoteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas. Por uma determinagéo
judicial a companhia efetuou a recompra de agbées de um acionista, que foram mantidas em tesouraria, recomendando-se a
leitura do item 19.4 deste formulério de Referéncia.

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem como fonte de financiamento o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e
bancos comerciais. Os compromissos financeiros assumidos em relacdo a essas operagbes de empréstimos e
financiamentos sdo cobertos parte pela geragdo de caixa da Companhia e parte por novos financiamentos contratados, em
substituicdo as operacdes de empréstimos e financiamentos que vencem. No ano de 2010 a companhia apresentou uma
reducéo da divida financeira bruta, de cerca de R$ 37 milhdes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Capital de giro:

operacgdes de crédito de curto e longo prazo contratadas junto a bancos comerciais, negociadas durante o ano. Para essas
linhas de crédito, a Companhia emitiu notas promissérias como garantia dos empréstimos recebidos, e possuem um custo
médio de captacdo de 111,1% ao ano.

Recursos do BNDES:

(i) para os projetos de ampliacdao da rede de gas. Esse financiamento possui vencimento final em 2011 e caugéo de
contas a receber da Companhia correspondente a cinco vezes o valor da parcela vincenda como garantia. Parte do
financiamento tem encargos calculados pela variagdo cambial que foi trocado (swap) para 129% da variagdo do CDI. O saldo
restante é atualizado pela TJLP acrescido de 4% ao ano.

(ii) para os projetos de ampliacao, substituicdo e conversao da rede de gas. Esse financiamento possui vencimento final
em 2015 e tem como garantia, fian¢a bancaria ao custo de 0,5% ao ano. O saldo é atualizado pela TJLP acrescido de 2,8%
ao ano.

(iii) para os projetos de expansao e saturacao, substituicdo e conversao da rede de gas. Esse financiamento possui
vencimento final em 2016 e tem como garantia, fianga bancaria ao custo médio de 0,72% ao ano. O saldo é atualizado pela
TJLP acrescido de 2,3% ao ano.

Recursos do Banco Europeu de Investimentos (BEI):

Em 21 de novembro de 2003, a Companhia assinou contrato de financiamento com o Banco Europeu de Investimentos - BEI,
no montante de quarenta milhées de dodlares. Esse financiamento possui prazo de caréncia de dois anos e vencimento final
em 2012. Os encargos sdo calculados pela variagdo do dolar acrescida, da libor mais 0,15% ao ano e foram trocados
("swap") para 101,9% da variagéo do CDI. Esse financiamento também esta destinado aos projetos de ampliagao, renovagao
e conversao da rede de gas. E condicdo suspensiva para utilizacdo dos recursos captados com o BEI, que as obrigagdes da
Companhia previstas no contrato de financiamento sejam garantidas por meio de uma prestagéo de garantia. Dessa forma, a
Companhia firmou um Contrato de Prestacdo de Garantia com instituigdes financeiras (Partes Garantidas) e, nos termos do
referido contrato, as garantias estdo sendo prestadas por dois agentes garantidores ao custo de 0,45% ao ano. As referidas
garantias foram dadas por prazo de quatro anos e possuem vencimento em margo de 2012.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A politica da Companhia é financiar a maior parte de seus investimentos com linhas de crédito de longo prazo do BNDES. A
empresa contratou, junto ao BNDES, financiamento de R$ 239 milhdes para realizagao dos investimentos do triénio de 2010
a 2012. A previsao de recebimento para esse financiamento vai até maio de 2013. O restante das necessidades de caixa é
suprido e administrado com empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com entidades financeiras (Nota 18). No
ano de 2010 foram contratados duas operag¢des de empréstimos de longo prazo no valor de R$ 100 milhdes com os bancos
ING e HSBC pelo prazo de trés anos com vencimento em julho de 2013. Essas operagdes substituiram dividas cujos
vencimentos ocorreram durante o ano de 2010.

A Companhia ndo tem encontrado dificuldades para refinanciar seus empréstimos e financiamentos, bem como para a
captagao de novos recursos junto as instituicdes bancarias.
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O endividamento financeiro liquido compreende os ativos (disponibilidades e aplicacdes financeiras) e passivos financeiros
(empréstimos) que podem ser assim apresentados:

2010 2009 2008
Divida Divida Divida
Ativos Passivos liquida Ativos Passivos liquida Ativos Passivos liquida
Curto prazo 97.543 318.166 (220.623) 55.003 219.926 (164.923) 53.673 300.283  (246.610)
Longo prazo 355.119 (355.119) 1.802 485.524 (483.722) 5.137 523.315 (518.178)
97.543 673.285 (575.742) 56.805 705.450 (648.645) 58.810 823.598 _(764.788)
f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos estdo representados por recursos captados para utilizagdo no incremento das operagdes
da Companhia, principalmente nos projetos de converséo de rede e de obtengéo de novos clientes. A Companhia encerrou o
ano de 2010 com um custo médio de captagéo de 110,6 % do CDI (110,9% - 31 de dezembro de 2009).

A composigao dos empréstimos e financiamentos pode ser assim demonstrada:

31de 31de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009

Curto Longo Curto Longo Curto Longo

Fn(*) Le(® prazo prazo prazo prazo prazo prazo
(a) Em moeda nacional

Banco Itat BBA S.A. 100% 13.106 11.571 29.140
BNP Paribas Brasil S.A. 100% 9.901 20.017 9.800
Uniao de Bancos Brasileiros S.A. -

Unibanco 100% 54.004 33.333 19.715 80.562 53.367 66.667
Banco Bradesco S.A. 100% 16.447 14.876 15.056
Banco Safra S.A. 100% 47.527 30.373 24.667 21.571
Banco Alfa de Investimento S.A. 100% 29.760 20.800 23.349 49.600 24.779 72.000
Banco HSBC S.A. 100% 1.204 50.000 8.372 12.085 8.333
Banco de Tokyo-Mitsubishi

UFJ Brasil S.A. 100% 31.451 1.173 30.000 1.685 30.000
Banco Nacional de
Desenvolvimento

Econémico e Social - BNDES 100% 42.757 151.290 45.113 193.377 35.799  199.088
Banco Santander S.A. 100% 40.195 160 40.000 223 40.924
Outros 100% 29.647 94.800 68.112 25.000 20.994 44.800

306.188 350.223 206.268  469.653 213.145  493.183

(b) Em moeda estrangeira

Banco Santander S.A. 100% 28.623
European Investment Bank - BEI 100% 10.489 5.214 10.903 16.178 17.055 36.735
Banco ABN AMRO Real S.A. 100% 42.621
Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES 100% 533 1.559 554 2.660 2.802
11.022 5.214 12.462 16.732 90.959 39.537

Total empréstimos e
financiamentos (**) 317.210  355.437 218.730 486.385 304.104  532.720

(*)  Fn - Financiamento, Lc - Linha de Crédito.
**) Valores demonstrados sem efeito do valor justo das operacoes dos instrumentos financeiros.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
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Entre os financiamentos destacamos as operagdes de longo prazo realizadas com os bancos BNDES e BEI:

Recursos do BNDES:
i. para os projetos de ampliagdo da rede de gas.
ii. para os projetos de ampliagéo, substituicdo e conversao da rede de gas.
iii. para os projetos de expansao e saturagao, substituicdo e conversdo da rede de gés.

Recursos do Banco Europeu de Investimentos (BEI):
Conforme descrito detalhadamente na letra (d) “fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas” acima.

iiii. grau de subordinacao entre as dividas

Vide ordem apontada no item (f.i) acima.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario

Nao ha limitagdes para o nivel de endividamento da companhia, para distribuicdo de dividendos, para alienagéo de ativos,
emissao de valores mobiliarios ou alienagéo do controle societario, seja em estatuto ou em acordos de acionistas.

Contudo ha as seguintes regras:

e A assungdo de obrigagdes que envolvam valores acima de R$ 5 Milhdes depende de autorizagdo do Conselho de
Administracdo (valores abaixo desse limite dependem da representagdo da Companhia por dois Diretores);

e Os dividendos devem ser fixados em no minimo 25% do lucro liquido do exercicio (apds dedugéo do IR e prejuizos
acumulados), sem limitagao de valor maximo;

e A alienagao de bens do ativo permanente depende de aprovagao do Conselho de Administragéo;

e A emissdo de valores mobiliarios depende de aprovagdo da Assembléia de Acionistas, que pode delegar tal
competéncia ao Conselho (sobretudo a emissédo de debéntures);

e A alienagao do controle societario depende da autorizagdo do poder concedente.

g- limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Companhia contratou junto ao BNDES financiamento de R$ 252 milhdes para realizagdo de parte dos investimentos do
triénio de 2007 a 2009, cujo Ultimo desembolso teve data prevista em janeiro de 2011, no valor de R$ 16 milhdes.

Desta forma, dando prosseguimento a sua politica de financiamento de parte de seus investimentos com linhas de crédito de
longo prazo do BNDES, em dezembro de 2010, a empresa contratou novo financiamento no montante total de R$ 239
milhdes para realizagdo dos investimentos do triénio de 2010 a 2012, com previsdo de desembolsos até o ano de 2013.

h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Na analise das informagdes a seguir € importante observar que os valores relativos ao exercicio de 2009 sofreram ajustes,
em comparacgao com os dados divulgados no Relatério Anual e nos Comentarios da Administragdo anteriores, em razao da
adogdo das novas praticas contdbeis vigentes no Brasil a partir do exercicio financeiro iniciado em 1° de janeiro de 2010.
Essas novas praticas incluem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e o padrao
internacional de apresentacdo das demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standars — IFRS).

PAGINA: 67 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO Versdo : 5

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Receita Liquida: Em 2010 as receitas liquidas da Companhia corresponderam a R$ 2.263.645 mil, o que representou um
aumento de 30,25% em comparagdo com o ano anterior, quando somaram R$ 1.737.885 mil. Este aumento é reflexo
principalmente da recuperagao da atividade industrial observada em 2010, ano pds-crise econémica.

Lucro Bruto: O lucro bruto em 2010 foi de R$ 674.634 mil, superando em 11,1% o resultado obtido no ano anterior, o que
representa uma margem bruta de 30,59%. Essa margem é inferior em 06 pontos percentuais a apresentada em 2009.

Resultado Financeiro: O ano de 2010 ainda esteve impactado pela crise financeira iniciada no ultimo trimestre de 2008 e,
embora se verifique uma recuperacdo decorrente da retomada da atividade industrial, ainda ndo atingiu os mesmos
resultados de 2008.

A politica monetéria adotada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) - que em 2009 foi caracterizada pela reducéao da taxa
béasica de juros (Selic) - sofreu reversao ao final de 2010 com tendéncia de elevagéo visando conter a alta da inflagao.

Apesar do impacto referente a subida da Selic, a Companhia apresentou em 2010 um menor custo financeiro, frente ao ano
de 2009. Este impacto, somado a redugao do endividamento, gerou menor gasto financeiro com divida, frente ao exercicio
anterior.

O resultado financeiro apresentou em 2010 o valor negativo de R$ 82.260 mil, frente ao valor negativo de R$ 74.637 em
2009. Apesar do menor custo financeiro citado anteriormente, a Companhia apresentou um maior gasto com atualizagao
monetaria de processos em tramitagdo nas vias judiciais e variagdo monetaria positiva ocorrida em 2009, o que nao se
repetiu no ano de 2010. O endividamento financeiro da empresa, que era de 53,9% em 2009, caiu para 49,2% em 2010.

Lucro Operacional: O lucro operacional de 2010 foi de R$ 400.652 mil, portanto maior do que o obtido em 2009, de R$
296.251 mil, o que representa um incremento de 35,24%.

Lucro Liquido: O lucro liquido do exercicio fechou em R$ 230.043 mil, verificando-se um aumento de R$ 74.720 mil, ou seja,
48,1% superior ao exercicio anterior.

2010 2009 Variacao(%)
Conta de Resultados (R$ mil)
Receita liquida das vendas e servicos 2.263.645 1.737.885 30,25
Lucro bruto 674.634 607.234 11,10
Lajida (Ebitda) 508.160 401.503 26,56
Lucro operacional 400.652 206.251 35,24
Lucro liquido do exercicio 230.043 155.323 48,11

Lajida (Ebitda): O Lajida (lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdes e amortizacdes) de R$ 508.160 mil do ano supera
em 26,56% o obtido em 2009. E resultado da reducédo de custos operativos e aumento da margem de gas e demonstra o
comportamento favoravel que apresentam os negécios da Companhia, o qual se reflete na manutengdo do crescimento
médio anual do Lajida em torno dos 30% nos ultimos 06 seis anos.

2010 2009 Variacao(%)
Lajida (R$ mil) 508.160 401.503 26,56
Lucro antes do resultado financeiro 400.652 206.251 35,24
Depreciacao e amortizacao 100.422 97.562 2,03
Perdas e Recuperacio de Créditos 7.086 7.690 -7,85
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.2 Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

As receitas da companhia sdo compostas, sobretudo, pela margem das vendas de gas, cujo custo de aquisigcdo para
distribuicdo é fixado por meio de contrato de longo prazo de suprimento de gas firmado com a Petréleo Brasileiro S.A -
Petrobras.

Em 2010, a CEG celebrou com a Petrobras um aditivo de prazo ao contrato de fornecimento de gas natural vigente para o
mercado convencional, prorrogando-o por mais dois anos, até 31/12/2014. Essa prorrogagao permitird que a demanda de
vendas de gas projetada para os proximos anos sejam plenamente atendidas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Conforme contrato de concessao do servigo de distribuicdo de gas natural canalizado na regido metropolitana do Estado do
Rio de Janeiro (area de concessdo da CEG), as tarifas cobradas sofrem revisdes quinglienais, por meio de procedimentos
junto a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENRSA. Em 2009, com a
conclusao do procedimento de revisdo tarifaria para o quinqiénio 2008-2012, os resultados operacionais da companhia
foram impactados em 11,32%. Além disso, o lucro liquido também foi positivamente afetado pela aplicagdo do IGPM, fixado
em 11,88%.

Em 2010 os resultados operacionais foram positivamente impactados em razao do maior despacho das termelétricas, que
nao estava previsto em orgamento, gerando um incremento de 164% no volume de gas fornecido a este seguimento, em
comparagao com 2009, o que representa um aumento de 67% (cerca de 17,7 milhdes de reais). O volume de vendas para o
seguimento industrial também apresentou aumento, com destaque para as industrias que puderam se beneficiar dos leildes
de gas natural de curto prazo, realizados pela Petrobras, e que lhes garantiu a aquisicdo do insumo com tarifa reduzida
(reflexo da redugédo do custo do gas negociado nos leildes), somando-se a isso a recuperagdo econdmica no pés-crise
econémica mundial. Além disso, em razdo de um esforgo comercial realizado ao longo do ano por meio de campanhas de
incentivo ao consumo do gas natural canalizado, observou-se um importante incremento no numero de clientes.

b. variac6es das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracoes de
volumes e introducao de novos produtos e servicos:

Toda a variagdo ocorrida é informada no item seguinte, destacando-se que nado houve introdugdo de novos produtos e
servigos pela companhia.

C. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 12 de janeiro de 2008, as tarifas foram atualizadas pela variagdo do indice de inflagdo de 6,23% ocorrida no periodo de 1°
de dezembro de 2006 a 30 de novembro de 2007, sendo o aumento do custo de aquisigdo do gas natural de 10,35%. Em 03
de abiril, 1° de junho, 12 de julho, 1° de agosto, e 1?2 de novembro de 2008, ocorreram aumentos do custo de aquisicao do gas
natural, impactando as tarifas nos referidos meses em 5,53%, 8,67%, 19,25%, 6,76% e 6,22%, respectivamente.

Com o objetivo de cobrir o impacto da inflagao de 11,88% ocorrido no periodo de 1° de dezembro de 2007 a 30 de novembro
de 2008 as tarifas foram reajustadas em 1° de janeiro de 2009. Em fevereiro, maio, e novembro de 2009 ocorreram redugoes
do custo médio de aquisicdo do gas natural, diminuindo as tarifas nos referidos meses em 11,08%, 7,86% e 1,29%,
respectivamente. Adicionalmente, nos meses de junho e agosto de 2009 ocorreram aumentos de: 11,32% relativo a revisao
tarifaria, e 2,22% pelo aumento do custo de aquisigao do gas natural de produgao nacional.

Em janeiro de 2010, as tarifas foram atualizadas pela variagdo do indice de inflagdo de 1,59% ocorrida no periodo de 1° de
dezembro de 2008 a 30 de novembro de 2009, além da aplicagdo do percentual de 2,00% sobre as margens vigentes em 31
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de dezembro de 2009, visando a compensacao tarifaria autorizada no §12 do Art. 22 da Deliberagcido AGENERSA n? 427, de
27/08/09. Em fevereiro, maio, agosto e novembro de 2010, ocorreram aumentos do custo de aquisicdo do gas natural,
impactando as tarifas nos referidos meses em 3,16%, 9,81%, 3,01% e 2,77% respectivamente.

Em 2007 verificou-se a diminuicdo da divida financeira (resultante de menores gastos com juros) e da reestruturagéo do
passivo financeiro da Companhia (resultante da substituicdo de obriga¢des de longo prazo a custos mais baixos), o resultado
financeiro representou impacto positivo. Em 2008 e 2009, com a implementagéo da politica monetaria do Banco Central do
Brasil (BACEN), por meio da qual foi reduzida a taxa basica de juros (Selic), a companhia sofreu um impacto negativo.

A politica monetaria adotada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) em 2009 sofreu reversao ao final de 2010 com tendéncia
de elevagao da taxa basica de juros (Selic) visando conter a alta da inflagdo. Apesar do impacto referente a subida da Selic, a
Companhia apresentou em 2010 um menor custo financeiro, frente ao ano de 2009. Este impacto, somado a redugdo do
endividamento, gerou menor gasto financeiro com divida, frente ao exercicio anterior. O resultado financeiro apresentou em
2010 o valor negativo de R$ 82.260 mil, frente ao valor negativo de R$ 74.637 em 2009. Apesar do menor custo financeiro
citado anteriormente, a Companhia apresentou um maior gasto com atualizagdo monetaria de processos em tramitacdo nas
vias judiciais e variagdo monetaria positiva ocorrida em 2009, o que nao se repetiu no ano de 2010.
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financeiras FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstrac¢oes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Em 2004 e 2005, a Companhia assinou dois termos aditivos ao Contrato de Concessdo de Prestacdo de Servigos de
Distribuicdo de gas natural canalizado na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Assim, a Companhia assumiu o
compromisso de estender o fornecimento de gas canalizado aos municipios de Guapimirim, Mangaratiba e Marica. O
municipio de Guapimirim ja se encontrava atendido por rede de gas canalizado ao final de 2009.

Em 2009, no curso do processo administrativo no qual foi analisada a revisdo quinqUenal das tarifas (2008-2012), a
Companhia apresentou a agéncia reguladora um Plano de Investimentos, e obteve a aprovacdo da revisdo dos
compromissos assumidos relativamente aos municipios de Mangaratiba e Marica. Desta forma, foram ajustados novos
compromissos por meio dos quais a companhia comprometeu-se a fornecer Gas Natural Comprimido — GNC a estes
municipios, representando a introdugao do seguimento operacional de fornecimento de GNC.

Em 2010 a Companhia cumpriu o compromisso assumido em relagdo ao municipio de Marica dando inicio ao abastecimento
com GNC (gas natural comprimido).

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao houve alteragbes relevantes na composicdo acionaria da companhia em 2009 ou nos Ultimos trés exercicios, sendo
mantida a mesma configuragao societaria.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Em 2007:
Conclusiao, no dia 19 de julho de 2007, do Projeto de Conversao para gas natural, tendo sido convertidos 482.189

clientes desde 1998, com a desativacdo de estagdes de gas manufaturado. Embora a Companhia tenha realizado um plano
de aproveitamento para os funcionarios da fabrica de gas ligados ao projeto de conversdo e a producdo do gas
manufaturado, péde observar que o saldo das provisdes para processos trabalhistas evoluiu de R$ 19.667 de dezembro de
2006 para R$ 26.120 em 31 de dezembro de 2007 (crescimento de 32,81%), em conseqiiéncia do nimero de demandas
trabalhistas por parte de ex-empregados de empresas terceirizadas, principalmente das areas comercial e de conversao do
gas manufaturado para gas natural, que tiveram seus contratos encerrados entre o final de 2006 e julho de 2007.

Em 2008:

Assinatura do novo contrato de suprimento com a Petrobras que garantiu os volumes negociados durante o ano e que
permitira o atendimento de suas demandas até o ano de 2012 (prorrogado até 2014), o que representou uma média de 6,6
milhdes de metros cubicos/dia. O acordo estabeleceu uma nova politica de pregos do gas natural e introduz elementos de
flexibilidade ao sistema de distribui¢céo, em situagées de emergéncia.

Em 2009:
Regulariza¢do de impostos atrasados do terreno da fabrica em 3,8 MR$, eliminando um risco de cerca de 14,0 MR$, em
caso de uma eventual execugao de cobranga judicial.

Venda do terreno onde se localizava a filial de Botafogo, pelo valor de 10,5 MRS$, cujo sinal de 10% do valor foi
depositado na conta da CEG. O registro contabil da operagéo sera realizado em 2010, devido agéo judicial que questiona a
venda do terreno (ainda sem decisdo definitiva).

Medidas adotadas no plano de melhorias e eficiéncia que possibilitaram uma redugéo de cerca de 13,3% do OPEX, frente
ao previsto no orgamento (181,0 MR$ vs 208,7 MR$).

Revisao qiiingiienal de tarifas pelo qliinqiiénio 2008-2012, aprovada em junho/2009, implicando num aumento de margem
de 11,32%, com impacto no resultado de 40,0 MR$ de julho a dezembro de 2009 e aprovagdo em Agosto/2009 da
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finmgieatividage da RTI, referente ao periodo de 01/2008 a 06/2009, com impacto no resultado de 2009 em mais 100,7 MRS,
gerando um impacto total no resultado total de 2009 de 140,7 MR$.

Em 2010:
Foi realizado o registro contabil da operagdao de venda do terreno onde se localizava a filial de Botafogo, apds
realizacdo de acordo nos autos da agao judicial que questionou a venda do terreno no ano anterior.

Revisao qlinquenal de tarifas pelo qiinqgiiénio 2008-2012 . Em 2009, a Companhia, de acordo com o BR GAAP antigo,
efetuou o registro contabil da retroatividade da revisdo tarifaria, reconhecendo seu direito de recebimento no ativo, assim
como os impostos incidentes sobre a referida receita, repassados a tarifa conforme contrato de concessdo. Como resultado
da aplicac@o das novas praticas contabeis, o ativo regulatério foi revertido por ndo atender aos critérios para reconhecimento
de ativo, uma vez que nao ha certeza de que os beneficios econémicos futuros dele provenientes fluirdo para a entidade. No
entanto, o referido ativo esta sendo registrado na medida em que é realizado o faturamento adicional.

Foi realizado acordo em contenda judicial com a CEDAE. Em 2010, a Companhia realizou um acordo com a referida
empresa, no processo judicial, no qual questionava pagamentos indevidos no periodo compreendido entre o ano 1980 a
1999, visto que, neste periodo, apenas 1/5 da agua consumida pela CEG era coletada pela CEDAE, sem que nenhuma
parcela fosse efetivamente tratada. Com a realizagdo do citado acordo, a CEG recuperou os gastos que eram discutidos na
referida agdo judicial, no valor de R$ 58 milhdes. Assim sendo, a Companhia procedeu ao reconhecimento contabil do
acordo, registrando a recuperagdo dos gastos em "Outras Receitas Operacionais"”, tendo em, 31 de dezembro de 2010,
contra partida no ativo no valor de R$ 19.333 com expectativa de realizagdo a curto prazo, e R$ 33.833 com expectativa de
realizacdo a longo prazo. Esse recebivel serd pago em 33 parcelas mensais remanescentes, sendo que sobre o saldo
devedor incide atualizagao anual pelo IGP-M.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores
10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n? 11.638, alterada pela Medida Proviséria - MP n® 449, de 03 de
dezembro de 2008, convertida na lei 11.941/09, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades
por Acdes. Essas Leis tiveram como principal objetivo atualizar a legislagao societaria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que s@o emitidas pelo "International Accounting Standard Board - IASB". A aplicacédo da referida Lei e MP foi
obrigatéria para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2008.

As demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras
demonstragées em conformidade com os CPCs. A Companhia aplicou os CPCs 37 e 43 na preparagdo destas
demonstragdes financeiras. A data de transi¢cao é 1 de janeiro de 2009. A Administracdo preparou os balangos patrimoniais
de abertura segundo os CPCs nessa data.

As estimativas utilizadas na preparagao destas demonstrag¢des financeiras em 10 de janeiro de 2009 e em 31 de dezembro
de 2009 sado consistentes com as estimativas feitas nas mesmas datas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil anteriormente ("BR GAAP antigo"). As outras excegdes obrigatérias ndo se aplicaram, pois ndao houve diferencas
significativas com relagdo ao BR GAAP antigo nessas éareas: (i) Reversdo de ativos e passivos financeiros e, (ii)
Participacédo de néao controladores.

b. efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

Abaixo seguem explica¢des sobre os ajustes relevantes nos balangos patrimoniais e na demonstragéo do resultado

Instrumentos financeiros: Os saldos a receber e a pagar de contratos de instrumentos financeiros derivativos passaram a
ser apresentados em linhas separadas no balango considerando o prazo de vencimento dos contratos. Esses montantes
foram calculados a valor justo nas respectivas datas-bases.

Imposto de renda e contribuicao social: Os ajustes referem-se a compensacao de ativos e passivos de imposto de renda
e contribuicdo social que tém a mesma natureza (antecipagéo de impostos correntes).

Impostos diferidos: Conforme o CPC 32 os saldos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos classificados
como circulante, passaram a ser classificados como néo circulante.

Contrato de concessao: Até 31 de dezembro de 2009, nos termos do BR GAAP antigo a Companhia reconhecia os
gastos com a infraestrutura da concessdo como ativo imobilizado. Como resultado da adogédo e da interpretagdo do
ICPCO1, em 12 de janeiro de 2010, a Companhia reclassificou para a rubrica "Intangivel" o montante referente a esses bens
vinculados a concessao que estao sujeitos a reversdo no final do prazo da concesséo, conforme previsto no Contrato de
Concessao, divulgado na Nota 15 das Demonstragbes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, os gastos de
construcdo da rede de gas passaram a ser reconhecidos nas rubricas de receitas de vendas e custo dos servigos
prestados.

Dividendos nao aprovados: De acordo com o BR GAAP antigo, os juros sobre o capital proprio e os dividendos sao
reconhecidos no final do exercicio, ainda que os dividendos nédo tenham sido oficialmente declarados, o que ocorrera no
exercicio seguinte. De acordo com as politicas contabeis novas, os dividendos sdo somente reconhecidos quando se
constitui a obrigagcdo legal. Dessa forma, qualquer pagamento acima do dividendo minimo obrigatério, somente é
reconhecido quando declarado. O montante de R$ 28.638 refere-se aos dividendos reconhecidos acima do dividendo
minimo obrigatério. Da mesma forma, o montante de R$ 53.843 em 31 de dezembro de 2009 foi também ajustado para
reconhecimento no ano seguinte.

Plano de pensao: A Companhia passou a adotar o método de reconhecimento imediato dos ganhos e perdas atuariais
conforme disposigdes do CPC 33. No BR GAAP antigo, as perdas e os ganhos atuariais decorrentes de ajustes com base
na experiéncia e mudangas de premissas, que excediam 10% dos ativos ou passivos do plano eram reconhecidas no
resultado no periodo esperado de servigo remanescente dos participantes do plano.
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audfigste a valor presente: Esse ajuste ¢ relativo ao CPC 12, que ja estava em vigor em 2009, mas, como o efeito ndo era
material, a Companhia n&o o registrou naquele exercicio. Refere-se a impostos indiretos parcelados (ICMS CIAP).

Reservas de lucros: Exceto pelos itens de reclassificagao, os ajustes acima foram registrados contra lucros acumulados e
posteriormente transferidos para reserva de expansao em 12 de janeiro de 2009. As seguintes conciliagdes apresentam a
quantificagao do efeito da transi¢do para os CPCs -nas seguintes datas: (i) Patriménio liquido na data de transi¢do de 1° de
janeiro de 2009; (ii) Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009; (iii) Lucro liquido para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

Ativo regulatorio: Em 2009, a Companhia, de acordo com o BR GAAP antigo, efetuou o registro contabil da retroatividade
da revisao tarifaria, reconhecendo seu direito de recebimento no ativo, assim como os impostos incidentes sobre a referida
receita, repassados a tarifa conforme contrato de concessao. Como resultado da aplicagéo das novas praticas contabeis, o
ativo regulatério foi revertido por ndo atender aos critérios para reconhecimento de ativo, uma vez que néo ha certeza de
que os beneficios econémicos futuros dele provenientes fluirdo para a entidade. No entanto, o referido ativo estda sendo
registrado na medida em que é realizado o faturamento adicional.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes nos ultimos trés execicios.
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FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagcao ambiental,
critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas,
a Companhia faz estimativas com relagédo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serédo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas abaixo:

Reconhecimento da receita de venda de gas: Para a mensuragao da receita pela venda de gas é efetuada estimativas
para mensurar o gas entregue mas ainda ndo considerado pelas medigdes anteriores ao fechamento do periodo. A receita
estimada nessas condi¢cdes em 31 de dezembro de 2010 foi de R$ 2.654 (2009 - R$ 2.180).

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que nao séo
negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento
para escolher esses métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na
data do balanco.

Imposto de renda e contribuiciao social diferidos sobre prejuizos fiscais: Esses impostos diferidos ativos séo
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na
compensacao das diferengas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base
no julgamento da Companhia sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os prazos originais
das contas a receber.

Vida atil do ativo intangivel: A vida util dos ativos classificados no ativo intangivel reflete o periodo em que se espera que
0s beneficios econémicos futuros serdo consumidos pela Companhia. Anualmente a Companhia revisa a vida util desses
ativos.

Provisdao para contingéncia: A administragdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos,
estabelece o valor da provisdo para contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para
liguidagé@o das obrigagdes decOrrentes de agdes judiciais de natureza civeis, trabalhistas e tributarias.

Beneficios de planos de pensao: O valor atual de obrigagdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que
sao determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacdo do custo (receita) liquido para os planos de penséo, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas
premissas afetardo o valor contébil das obrigagdes dos planos de penséo.

A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros que deveria ser
usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessarias para liquidar as
obrigacdes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, o Grupo considera as taxas de juros de
titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de
vencimento proximos dos prazos das respectivas obrigagées de planos de pensdo. Outras premissas importantes para as
obrigacdes de planos de pensdo se baseiam, em parte, em condi¢des atuais do mercado. Informacdes adicionais estdo
divulgadas na Nota 22 das Demonstragdes Financeiras da Companhia. Se a taxa de desconto usada apresentasse uma
diferenga de um ponto percentual a mais (1%), ou a menos, em relagdo as estimativas da administragéo, o valor atuarial
das obrigagdes de planos de pensédo em 31 de dezembro de 2010 seria impactado em R$ 35.800.
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COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.6 Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de demonstracées financeiras
confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas
para corrigi-las

A administragdo da Companhia é responsavel pelo planejamento, pela implantagdo e pela operagdo dos sistemas
contabil e de controles internos. No cumprimento dessa responsabilidade, ela faz estimativas e toma decisdes para
determinar os custos e 0s correspondentes beneficios esperados com a implantagdo dos procedimentos de controle
interno.

O objetivo do sistema de controle interno contabil é proporcionar a administragdo uma base para que esta possa
assegurar-se de que os ativos estdo salvaguardados contra perdas e de que as transagbes vém sendo efetuadas
mediante autorizacdo, bem como registradas adequadamente para permitir a preparacdo das demonstragbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A companhia entende que o grau de eficiéncia é satisfatério tendo em vista os sistemas de controles internos e a
existéncia de uma area especifica responsavel dentro da companhia.

b. deficiéncias e recomendac6es sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Em conexdo com o exame das Demonstragdes Financeiras da companhia, conduzido de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil, os auditores independentes procedem ao estudo e a avaliacdo dos sistemas contabil e de
controles internos visando estabelecer a natureza, a oportunidade e a extensdo necessarias para a aplicagédo dos
procedimentos de auditoria, a fim de emitir a sua opinido sobre as referidas demonstracdes financeiras. Embora néo
expressem uma opiniao ou conclusdo sobre os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, apresentam
recomendagbes para o aprimoramento desses sistemas resultantes das constatacdes feitas no decorrer de seus
trabalhos de auditoria.

A administracdo da companhia, por meio de suas areas de auditoria interna e de controles internos, observa as
recomendagdes, no sentindo de atender aos pontos com os quais concorde, eventualmente implementando agbes que
visem o atendimento, bem como, numa analise detalhada, justifica eventual entendimento divergente. As
recomendagdes versaram sobre o aprimoramento dos procedimentos contdbeis e controles internos relacionados; dos
sistemas informatizados e dos procedimentos fiscais e controles internos relacionados.
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COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios, os diretores devem
comentar: a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados; b. se houve desvios relevantes entre a
aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao; c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios:

Nao foram feitas ofertas publicas ao mercado nos ultimos 03 (irés exercicios).
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras do
emissor, indicando: a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iv) contratos
de construcao nao terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Nao existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo sejam evidenciados em seu balango patrimonial.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item 10.8,
os diretores devem comentar: (a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor; b.
natureza e o proposito da operacao; c. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao:

Nao ha itens nédo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia.
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10.10 - Plano de negécios

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Prela propria natureza da atividade de uma distribuidora de gés, os investimentos sdo continuos e consistem
basicamente na massificagdo da utilizagdo do gas natural dentro do perimetro da concessdo. Por se tratar de
investimento recorrente, as cifras se situam entorno de MBRL 103.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Geracdo de caixa da Companhia, financiamento junto ao BNDES e captagdo de recursos também junto a bancos
comerciais.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 2007, com a concluséo do projeto de conversao do gas manufaturado para gas natural, foram desativadas estacoes
de gas manufaturado.
Em 2008 e 2009 n&o houve desinvestimentos.

Em 2010 a Companhia registrou contabilmente a venda de um terreno de sua propriedade localizado em Botafogo - RJ,
que foi negociado pelo valor de R$10,5 milhdes.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os investimentos anuais previstos para expansao de rede (massificacdo da utilizagdo do gas natural dentro do
perimetro da concesséao ) englobam a aquisi¢do de equipamentos, tubulagbes e outros ativos diretamente relacionados
a atividade da Companhia, visando a ampliagdo da capacidade produtiva.

(3 novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) projetos em desenvolvimento ja
divulgados:

Nao héa desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

10. Comentarios dos diretores

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

11. Projecoes

11.1. As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao;

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao;

c. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
quais escapam ao seu controle;

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

A Companhia nao divulga, e nem divulgou nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, quaisquer projegdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

11. Projecoes
11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre a

evolucao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario;

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projecoes;

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

A Companhia nao divulga, e nem divulgou nos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, quaisquer proje¢des, assim, ndo ha
acompanhamento e alteragdes relativas a projegoes.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

12. Assembléia geral e administracao

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno, identificando:

a. atribuicoes de cada 6rgao e comité

As atribuicdes da Diretoria (érgéo) estdo descritas no Estatuto Social da Companhia, sendo abaixo descritas:

e (O Diretor que possuir atribuigbes que contemplem relagbes com investidores, podera acumular outras atribuigdes,
de acordo com determinagéo do Conselho de Administragao;

e Compete ao Diretor-Presidente o acompanhamento e fiscalizagdo da implementagdo das determinagbes do
Conselho de Administragdo e da politica estratégica da Sociedade, bem como a coordenacédo e supervisdo das
atividades dos demais Diretores;

e Competem a Diretoria as atribuicbes fixadas em lei, observadas as demais normas deste estatuto, devendo as
deliberacdes relativas as matérias constantes da letra (e) do Artigo 15 (abaixo apontada) e que se encontrem abaixo
do limite ali fixado serem tomadas pela Diretoria;

e Compete ao Diretor Presente, em conjunto com outro Diretor, a nomeagao e outorga de poderes aos Procuradores,
para os fins estabelecidos neste Estatuto,

e E vedado aos Diretores e aos procuradores da Sociedade obrigar a mesma em negdcios estranhos ao objeto social,
bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder avais, fiangas e outras garantias que nao
sejam necessdrias a consecugao do objeto social, salvo quando se tratar de concessao de fiangas em contratos de
locacéo de imoveis destinados a moradia de diretores e/ou gerentes da Sociedade.

As atribuicdes do Conselho de Administracdo estdo descritas no Estatuto Social da Companhia, sendo abaixo descritas:

(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade;

(b) encaminhar a Assembléia Geral propostas de fusao, incorporacao e cisdo que envolvam a Sociedade;

(c) autorizar a Sociedade a participar em outras sociedades;

(d) orientar o voto da Sociedade nas reunides de sécios-quotistas e nas assembléias gerais de acionistas de sociedades
coligadas ou controladas;

(e) autorizar a Diretoria a assumir qualquer responsabilidade ou obrigagdo pela Sociedade quando envolva valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milndes de reais), e a exonerar terceiros do cumprimento de obrigagdes para com a
Sociedade ou transagdes para prevenir ou por fim a litigios, ou ndo, quando envolva valor superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

(f) autorizar a alienacéo, a promessa de alienacdo ou a oneragao de bens do ativo permanente;

(g) escolher auditores independentes;

(h) autorizar a aquisigdo de agbes de emissdo da propria Sociedade para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagéo;

(i) eleger, suspender e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Sociedade e fixar-lhes a remuneragao, as atribuicoes
e responsabilidades;

j) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e documentos da Sociedade, bem como
solicitar informagdes sobre contratos celebrados pela Sociedade ou em via de celebracéo;

(I) manifestar-se sobre as Demonstrag6es Financeiras, o relatério e as contas da Diretoria;

(m) autorizar a representacdo da Sociedade por 1 (um) de seus Diretores ou por 1 (um) procurador nomeado nos
termos do Artigo 19 deste Estatuto;

(n) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembléia Geral, a remuneragdo dos
administradores, quando votada em verba global,

(o) convocar, por seu Presidente ou por seu substituto indicado na forma do Paragrafo Segundo do Artigo 13, ou por 2
(dois) quaisquer de seus membros, as Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

(p) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, obedecidos aos limites legais e o disposto neste Estatuto;

(g) outorgar poderes para procuradores que nao os previstos no Artigo 19, Paragrafo Primeiro, deste Estatuto;

(r) criar ou extinguir Diretorias, que possuirdo sua denominagdo e atribuicbes determinadas pelo Conselho de
Administrac¢do, nos termos deste Estatuto;

(s) autorizar a emissao de notas promissérias comerciais para subscrigao publica ("commercial papers”); e,

(t) resolver, quando delegado pela Assembléia Geral, sobre as condigdes de emissdo de debéntures, conforme disposto
no § 12 do artigo 59 da Lei 6.404/76 e autorizar a venda de debéntures, inclusive conversiveis em agdes, de emissdo da
Companhia que estejam em tesouraria;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

b. data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criacao dos comités

O Conselho Fiscal ndo é permanente. Nos trés Ultimos exercicios foi instalado em 30/04/2008, 28/04/2009 e
29/04/2011.

Nao ha outros comités instalados na Companhia.

c. mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgao ou comité

Nao ha mecanismos de avaliagdo para o Conselho de Administragdo descrito no Estatuto Social. Com relagdo aos
membros das Diretorias, observar o item (e) a seguir. Nao ha outros comités instalados na Companbhia.

d. em relacao aos membros da diretoria, suas atribuic6es e poderes individuais

As atribuicbes das Diretorias, cuja atuacdo esta sujeita a fiscalizacdo pelo Conselho de Administracido e acompanha
pelo Diretor Presidente, como previsto no Estatuto Social, estdo descritas no regimento interno, sendo abaixo descritas:

Diretoria Comercial: Dirigir as atividades necessarias para a captacdo e colocagdo em servigo de novos clientes,
dentro do dambito de Grandes Clientes, clientes residenciais e pequenas e medianas empresas, aplicando as politicas e
critérios comerciais do Grupo. Realiza fungbes de marketing, responsabilizando-se pela publicidade e promogoes.

Diretoria de Planificacao de Ingressos e Regulacao: Liderar as negociagdes com os reguladores locais, estatais e
Federais, nos processos de revisao tarifaria, elaborar estudos que contribuam a conhecer o mercado energético global e
local e que ajudem a fortalecer a visdo estratégica corporativa identificando novas oportunidades de negécio, gestionar
e otimizar os aprovisionamentos de energia conforme o planejamento corporativo, planos estratégicos e marco
regulatério. Cumprir a gestdo comercial dos contratos de fornecimento e distribuigdo com os clientes termoelétricos
(existentes ou potenciais), com a finalidade de assegurar que a estratégia € coerente e consistente com a estratégia do
grupo e maximizam o valor da empresa.

Diretoria de Servico ao Cliente: Desenhar, formular e aplicar as politicas orientadas a oferecer um servigo 6timo ao
cliente, resolver as solicitagées e reclamacgdes recebidas pelos distintos canais de relacionamento com os clientes e
gestionar os processos de leitura, faturamento, cobranga; tanto em temas de morosidade como fraude, com o fim de
alcangar o maximo nivel de eficiéncia de servigo, satisfacao e fidelizagédo dos clientes.

Diretoria de Compras e Servicos Gerais: Liderar as fungbes de compras, prestando servicos gerais a diferentes
areas, responsabilizando-se principalmente dos meios internos e da Seguranga Patrimonial e Pessoal, com o fim de
alcancar os objetivos de rentabilidade, qualidade e seguranca do Grupo.

Diretoria Técnica: Dirigir as operagdes e otimizar a eficiéncia dos ativos préprios do negécio de distribuicdo de gas,
planejando a expansdo do sistema de distribuicdo de gas construindo as infra-estruturas, e aplicar as politicas
corporativas e critérios de engenharia e tecnologia, seguranga e qualidade técnica, com o fim de garantir a seguranga,
qualidade e continuidade do fornecimento aos clientes.

Diretoria de Recursos Humanos: Aplicar, coordenar e controlar as politicas de Recursos humanos nos ambitos de
relagdes laborais, desenvolvimento de RH, formagéo, servigos de recursos humanos, remuneragao e previdéncia
privada, conforme a legislagdo aplicavel, as politicas corporativas e os principios estratégicos do Grupo, com o fim de
proporcionar o apoio necessario para o desenvolvimento do negécio localmente e garantir a coeréncia com os objetivos
estratégicos.

Diretoria de Servicos Juridicos: Coordenar e prestar servicos de assessoramento e gestdo juridica de todos os
assuntos que ocorram e reportar as eventuais situagdes de risco, conforme a legislacédo vigente, aspectos regulatorios e
as diretrizes, politicas e estratégias do Grupo, com o fim de garantir a atuagdo em todo o momento dentro de um estrito
cumprimento da legislagao local, minimizando riscos juridicos, de modo mais conveniente para a defesa de seus
interesses e para que a corporagao adote as medidas convenientes.

Diretoria Econdmico-Financeira: Aplicar as politicas em temas financeiros, fiscais, contabeis, de controle de gestao e
de relacionamento com investidores, prestar servigos da fungdo Econdmico-Financeira conforme as diretrizes do Grupo
definidas pela Direcdo Econdmico Financeira e a legislagéo vigente do pais, com o fim de garantir o adequado controle
econdmico financeiro do grupo e o apoio ao crescimento e rentabilidade.

e. mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do conselho de administragdao, dos
comités e da diretoria
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa
Nao ha mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administragdo descrito no Estatuto
Social.

A Companhia aplica para os diretores estatutarios e nao estatutarios um plano de remuneragdo variavel atrelado ao
desempenho individual e metas operacionais e vinculados aos lucros e resultados da companhia.

No inicio de cada ano sé@o estabelecidos os objetivos individuais e as metas de desempenho operacionais a serem

atingidas, as quais sdo avaliadas ao final de cada ano a partir da apuragao do atingimento das metas e dos lucros reais
da Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

12. Assembléia geral e administracao
12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembléias gerais, indicando:

a. prazos de convocacio

Conforme lei 6.404/76, a convocacao € publicada por trés vezes em um dos jornais de grande circulagdo eleitos pela
Assembléia de Acionistas e no Diario Oficial do Estado onde se localiza a Companhia.

Assim, a primeira convocagao para assembléias é publicadas com 15 (quinze) dias de antecedéncia da data agendada
para a realizagédo do ato, e a segunda convocagao é publicada com até 08 (oito) dias de antecedéncia, ambas em um
dos jornais de grande circulagdo eleitos pela Assembléia de Acionistas e no Diario Oficial do Estado onde se localiza a
Companhia.
Além disso, as Convocagdes sdo enviadas aos acionistas detentores de mais de 02% (dois por cento) das agbes da
Companhia.

b. competéncias

As atribuicdes da Assembléia de Acionistas estdo descritas no Estatuto Social da Companhia, sendo abaixo descritas:

. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses da cada ano para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15/12/76, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o0 exigirem;

. A Assembléia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, por um
acionista eleito na mesma Assembléia, que convidara um acionista, dentre os presentes, para secretariar 0s
trabalhos;

. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembléias Gerais por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista ou administrador da Sociedade ou advogado ou institui¢gdo financeira, desde que o
instrumento de procuragéo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora para a
qual estiver convocada a Assembléia Geral;

. A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos a Sociedade, podendo tomar todas as
resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, bem como delegar poderes decisérios ao
Conselho de Administracédo, nos termos deste Estatuto e da legislagdo em vigor;

. As atas das Assembléias Gerais poderdo ser publicadas por extratos, com sumario dos fatos ocorridos e
transcrigado das deliberagbes tomadas, observadas as disposi¢des do paragrafo 1°do Artigo 130 da Lei n.o 6.404,
de 15.12.1976;

. Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, a pedido de acionista interessado, declarar a invalidade de voto
proferido contra disposi¢éo expressa no acordo de acionistas arquivado na sede da Sociedade.

. A administragdo da Sociedade compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, cujos membros seréo eleitos
por mandato de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos.

° Compete a Assembléia Geral fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo. A remuneragao
podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribuicéo.

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembléia geral estarao a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos ficam disponiveis para andlise na sede da Companhia, situada no enderego: Av. Pedro Il, n® 68, Sao
Cristévao, Rio de Janeiro, RJ, a contar da convocagao para o ato ou publicagdo dos documentos da Administracéo.

Além disso, os documentos sdo enviados aos acionistas detentores de mais de 02% (dois por cento) das agdes da
Companhia independentemente de solicitagdo, na forma prevista na legislagéao societaria.

Para aprovacdo das matérias em Assembléia Geral Ordinaria — AGO a Companhia publica, integralmente os

documentos da Administragdo em um dos jornais de grande circulagdo eleitos pela Assembléia de Acionistas e no
Diario Oficial do Estado onde se localiza a Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
Nao ha no Estatuto Social da Companhia previsdo de regras para identificagdo e administracdo de conflitos de
interesses.
e. solicitagdo de procuracoes pela administracao para o exercicio do direito de voto
Tendo em vista que a Companhia ndo possui o controle pulverizado, ndo ha solicitacdo de procuracdes pela
administragdo para o exercicio do direito de voto.
f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas,
indicando se o emissor admite procurac6es outorgadas por acionistas por meio eletronico
Recepgéao da procuracédo, na sede da Companhia, para representagdo do acionista, com 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia da data da Assembléia, ndo sendo aceitas procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.
d. manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias
Nao ha manutengédo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias.
h. transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembléias

Nao ha transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembléias.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

A Diretoria Econémico-Financeira e de Relagbes com Investidores mantém um canal direto de comunicagdo com o0s
acionistas, obtendo um relacionamento préximo e freqlente, estando disponivel para o recebimento de sugestoes,
informagoes, solicitagdes, propostas e pedidos de informagdes, com o objetivo de permitir a inclusédo, e até mesmo a
elaboragéo conjunta, sempre que possivel, da ordem do dia que servira como pauta para as Assembléias.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - RJ 30/03/2011
O Globo - RJ 30/03/2011
Aviso aos Ac~ionist.as Comunicando a Disponibilizagéo das Diario Oficial do Estado - RJ 12/04/2011
Demonstragdes Financeiras
Jornal do Commercio - RJ 12/04/2011
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Diéario Oficial do Estado - RJ 12/04/2011
13/04/2011
14/04/2011
Jornal do Commercio - RJ 12/04/2011
13/04/2011
14/04/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - RJ 20/05/2011
Jornal do Comércio - RJ 20/05/2011
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - RJ 19/03/2010
Valor Econdémico - SP 19/03/2010
Aviso aos A(iionistlas Cor_nunicando a Disponibilizacéo das Dirio Oficial do Estado - RJ 09/04/2010
Demonstragdes Financeiras
Valor Econdémico - SP 09/04/2010
Convocagdo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |Diario Oficial do Estado - RJ 09/04/2010
12/04/2010
13/04/2010
Valor Econdmico - SP 09/04/2010
12/04/2010
13/04/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 10/05/2010
Valor Econémico - SP 10/05/2010
31/12/2008 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - RJ 27/03/2009
Jornal do Brasil - RJ 27/03/2009
Aviso aos Ac~ionist.as Comunicando a Disponibilizacéo das Diario Oficial do Estado - RJ 13/04/2009
Demonstrag6es Financeiras
Valor Econbmico - RJ 13/04/2009
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado - RJ 13/04/2009
14/04/2009
15/04/2099
Jornal do Commercio - RJ 13/04/2009
14/04/2009
15/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diério Oficial do Estado - RJ 09/06/2009
Jornal do Commercio - RJ 09/06/2009
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

12. Assembléia geral e administracao
12.4 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao, indicando:

a. frequéncia das reunioes

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragé@o reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho ou por 02 (dois) Conselheiros em caso de auséncia do Presidente. A convocagdo devera se
feita por escrito, com antecedéncia minima de 03 (irés) dias Uteis.

Analisando-se o histérico de reunides, observa-se a realizagdo pelo menos trimestral do Conselho de Administragio da
Companhia.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

O acordo de acionistas firmado em 27 de abril de 2000, arquivado na sede da Companhia, ndo prevé restricoes ao
direito de voto, sendo, contudo, previstas hipoteses legais e estatutarias de votagdo tendo-se em conta quorum
qualificado, conforme apontado no item 18.2 do Formulario de Referéncia.

A segquir, transcrevemos as disposigdes do Acordo de Acionistas relativas ao direito de voto, também descritas no item
15.5 do Formulério de Referéncia:

“As partes se comprometeram a exercer o seu direito de voto de modo a assegurar a eleigdo de 03 (trés)
membros do Conselho de Administragdo, e seus respectivos suplentes indicados pela BNDESPAR, ficando
desde ja acordado que os indicados deverao ser membros do quadro funcional ou diretivo do Sistema BNDES
e/ou funcionarios da administragéo publica direta da Unido Federal.

As partes se comprometeram a requerer a instalagdo do Conselho Fiscal, bem como exercer o seu direito de
voto, de modo a assegurar a eleicdo de 01 (um) membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente
indicado pela BNDESPAR.

Ficou estabelecido que somente os membros efetivos, titulares ou suplentes, do Conselho de Administragéo ou
do Conselho Fiscal, conforme o caso, tém direito de voto nas respectivas reunides e assinardo as respectivas
atas.

O Acordo vigorara durante o tempo em que a BNDESPAR mantiver a qualidade de acionista, com participagao
igualou superior a 10% (dez por cento) do capital social, obrigando os signatarios, seus herdeiros e
sucessores.

O numero de membros do Conselho de Administragdo que a BNDESPAR tem o direito de indicar, nos termos
do Acordo, sera reduzido proporcionalmente a qualquer redugéo de sua participagdo na EMPRESA de forma
que a BNDESPAR tera o direito de indicar tantos membros para o Conselho de Administragédo, até o maximo
de 03 (trés), quantos teria o direito de eleger caso fosse adotado o procedimento de voto multiplo previsto no
art. 141 da Lei 6.404/76.”

c. regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

No Estatuto Social da Companhia ndo a previsao de regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

12. Assembléia geral e administracao

12.5 Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolucao dos
conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem.

Nao ha, no estatuto da Companhia, clausula compromisséria para a resolugéo de conflitos entre acionistas
e entre estes e 0 emissor.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal
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Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
KATIA VALVERDE JUNQUEIRA 49 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2012 22/03/2013
908.884.487-91 Advogada Diretora de Servicos Juridicos 23/03/2012 Sim
KATIA BRITO REPSOLD 39 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2012 22/03/2013
028.239.027-83 Engenheira Diretora de Gestao de Rede 23/03/2012 Sim
FERNANDO CEZAR DOS SANTOS CAMILO 51 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2012 22/03/2013
547.896.807-20 Administrador de Empresas Diretor de Recursos Humanos 23/03/2012 Sim
JORGE HENRIQUE DA SILVA BAETA 51 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2012 22/03/2013
551.773.957-15 Administrador de empresas Diretor Econémico Financeiro e de Rela¢des com 23/03/2012 Sim
Investidores
MIGUEL MARCELO NAPOLITANO 48 Pertence apenas a Diretoria 23/03/2012 22/03/2013
027.043.778-98 TECNOLOGO MECANICO Diretor Comercial 23/03/2012  Sim
EWALD POSSOLO CORREIA DA VEIGA 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 29/04/2011 28/04/2012
833.294.807-00 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2011 N&o
FRANCISCO SOLBES PONS 46 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
000.000.000-00 Administrador 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2012 Sim
JOSE PAIS RANGEL 69 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
239.775.667-68 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2012 N&o
NARCIS DE CARRERAS 43 Pertence apenas ao Conselho de Administracédo 27/04/2012 26/04/2013
000.000.000-00 Economista 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 27/04/2012 Sim

PAGINA: 92 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO

12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Data da eleigao

Data de posse

Verséo : 5

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

PEDRO ALBERTO CAMPBELL ALQUERES 37 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2012 26/04/2013
024.837.327-71 Advogado 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 27/04/2012 N&o
RONALDO DIAS 64 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
221.285.307-68 Bancério 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 27/04/2012 N&o
SERGIO MANOEL ARANDA MOREANO 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
060.484.797-19 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 27/04/2012 Sim
JUAN MANUEL OTOYA ROJAS 46 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
000.000.000-00 Advogado 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 27/04/2012 Sim
FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ GONZALEZ 35 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
000.000.000-00 Economista 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 27/04/2012 Sim
CLAUDIO BARBOSA DA ROCHA 46 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2012 26/04/2013
806.362.507-25 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 27/04/2012 Nao
RENATA BEZERRA CAVALCANTI 61 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 27/04/2012 26/04/2013
374.778.977-34 Engenheira 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2012 N&o
CLAUDIO FIGUEIREDO COELHO LEAL 44 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
374.778.977-34 Economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 27/04/2012 Né&o
JORDI GUTIERREZ OLIVER 45 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 27/04/2012 26/04/2013
054.433.577-51 Economista Diretor de Servigos Compartilhados 27/04/2012 Sim
ANTONI ALMELA CASANOVA 52 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal
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Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

054.099.587-80 Engenheiro Diretor Geral 27/04/2012 Sim
BRUNO ARMBRUST 49 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracdo 27/04/2012 26/04/2013
676.200.607-82 Arquiteto 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente 27/04/2012 Sim
IGNACIO PASCUAL 43 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 27/04/2012 26/04/2013
061.369.337-05 Engenheiro Diretor de Planejamento, Ingressos e Regulagéo 27/04/2012 Sim

JOSE MARIA MARGALEF BADENAS 50 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 27/04/2012 26/04/2013
054.680.497-75 Engenheiro Diretor de Operacgbes 27/04/2012 Sim
AILTON PINTO SIQUEIRA 70 Conselho Fiscal 27/04/2012 26/04/2013
006.936.346-34 Banqueiro 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 27/04/2012 N&o
FELIPE KFURI MOREIRA DA SILVA 37 Conselho Fiscal 29/04/2011 28/04/2012
028.532.207-96 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2011 Sim
JAYME ANTONIO CORREA DE FREITAS 61 Conselho Fiscal 27/04/2012 26/04/2013
273.813.747-49 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim
MANOEL EDUARDO LIMA LOPES 66 Conselho Fiscal 27/04/2012 26/04/2013
046.227.237-00 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 27/04/2012 N&o
PAULO ANDRADE RODRIGUES 63 Conselho Fiscal 27/04/2012 26/04/2013
093.083.427-53 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim
RENATO ACHUTTI 52 Conselho Fiscal 27/04/2012 26/04/2013
334.651.420-04 Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagdes
KATIA VALVERDE JUNQUEIRA - 908.884.487-91

Nascida no Rio de Janeiro, Brasil, em 1960. Formada em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ. Pds-Graduada em Direito Empresarial pelo Instituto Metodista Bennett. MBA em Regulagéo,
Defesa da Concorréncia e Concessdes pela Fundacéo Getulio Vargas. Especialista em Gestdo Empresarial pelo Instituto Superior da Empresa. Professora Universitaria. Ingressou no grupo Gas Natural em 1998, como
advogada sénior do Departamento Juridico da CEG. Ocupou o cargo de Gerente de Assuntos Regulatorios.

KATIA BRITO REPSOLD - 028.239.027-83

Nascida no Rio de Janeiro em 1971. Formada em Engenharia Industrial Mecanica pelo Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET) em 1992 e Mestrado em Tecnologia Mecénica pelo
Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET) em 1999. Atua na area de assisténcia a clientes, implementagédo de sistemas da qualidade, tendo atuado em diversas empresas tais como
Exaplas Resinta Produtos Plasticos Ltda. E CBV Industria Mecénica S/A, esta no Grupo Gas Natural, onde trabalha desde 2001, onde atualmente é Diretora de Servigo ao Cliente.

FERNANDO CEZAR DOS SANTOS CAMILO - 547.896.807-20

Nascido no Rio de Janeiro em 1958. Formado em Matematica em 1982 e em Administracéo de empresas em 1989. Pdsgraduagdo em Recursos Humanos pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro PUC-
RIO em 1992. Atua na area de recursos humanos ha mais de 10 anos, tendo passado por empresas como Castrol Brasil LTDA (empresa do Grupo BP — British Petroleum) e Grupo CAEMI — Mineragdes Brasileiras
Reunidas-MBR e Sul América Seguros. Esta ingressando no grupo Grupo Gas Natural assumindo o cargo de Diretor de RH.

JORGE HENRIQUE DA SILVA BAETA - 551.773.957-15

Nascido no Rio de Janeiro em 1960, é formado em Administragdo de Empresas pela Faculdade da Cidade do Rio de Janeiro, possui MBA em Financas pelo IBMEC (Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais), em
2003 concluiu Pds Graduagao em Gestdo Empresarial pelo Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG no Instituto Superior da Empresa ISE da IESE Business School — RJ e, em 2010 concluiu o Pés Graduacgéo
pelo Programa de Gerenciamento e Desenvolvimento Econdmico — PMD no IESE — Universidade de Navarra — Barcelona / Espanha. Atuou em grande empresa do segmento varejista por mais de 15 anos e ingressou
no Grupo Gas Natural Fenosa, na CEG, em 1997 no cargo de Chefe de Servigo de Tesouraria, assumindo a Gerencia de Planejamento Financeiro e Tesouraria em 2003, passou a Gerencia de Finangas em 2005 e a
Gerencia de Contabilidade e Consolidagdo em 2008, sendo indicado ao cargo de Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores.

MIGUEL MARCELO NAPOLITANO - 027.043.778-98

Nascido na cidade de Avaré - SP em 1963, é formado em Tecnologia Mecénica pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), concluiu em 1994 uma Pés Graduagdo em Engenharia de Produto pela Universidade Sao
Judas Tadeu, possui MBA em Gestéo de Empresas pela FGV (Fundagéo Getulio Vargas) em 1999, concluiu em 2005 uma P6s Graduacdo em Gestao Empresarial pelo Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG
no Instituto Superior da Empresa (ISE/ IESE Business School), em 2005 concluiu uma Pds Graduagdo em Engenharia do Gas Natural pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Atuou em grandes empresas do segmento industrial por mais de 15 anos e ingressou no Grupo Gas Natural Fenosa, na Gas Natural S&o Paulo Sul - GNSPS, em 2000 no cargo de Especialista Vendas Industriais,
assumindo a Gerencia de Servigos Técnicos em 2004, passou a Gerencia de Comercial em 2007 e & Gerencia de Grandes Clientes para os negdcios de Distribuicdo do Grupo Gas Natural Fenosa no Brasil em 2009 e
na CEG, sendo indicado ao cargo de Diretor Comercial.

EWALD POSSOLO CORREIA DA VEIGA - 833.294.807-00

Nascido no Rio de Janeiro, Brasil, em 09.03.1959. CPF/MF n.° 833.294.807-00. Formado em Direito pela Universidade Estacio de Sa. Inscrito na American Bar Association desde 1989, com LL.M pela Universidade de
Indiana, EUA, em 1986. Sécio do Escritério Ulhoa Canto, Rezende e Guerra.

FRANCISCO SOLBES PONS - 000.000.000-00
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Nasceu em Barcelona, Espanha, em 10.02.1964. Passaporte AD603533, expedido pelo governo da Espanha. Formado em
Ciéncias Empresariais pela Universidade de Barcelona, MBA pelo Instituto de Empresa (Madri), Executive Master em Diregdo
Econdmico-Financeira pelo ESADE (Barcelona) e Formado em Programa de Desenvolvimento Diretivo pelo IAE (Universidade
Austral de Buenos Aires). Incorporou-se ao Grupo Gas Natural Fenosa em julho de 1988, onde atualmente ocupa o posto de
Diretor Econdmico-Financeiro Internacional e, anteriormente, os de Controller de Negécios Varejistas, Controller América
Latina, Controller Internacional, e Responsavel por Projetos de Organizagéo na Espanha, bem como os cargos de Gerente de
Organizacao e Gerente de Administragéo de Pessoal na Argentina.

JOSE PAIS RANGEL - 239.775.667-68

Nascido em setembro de 09.09.1940. CPF/MF n.° 239.775.667-68. Formado em Direito pela Faculdade Candido Mendes. Atuou no Banco Central do Brasil entre 1961 e 1991. Foi Coordenador do Projeto do Sistema
SELIC no Mercado Financeiro Brasileiro, e assessor da Comissdo Especial de Desestatizacdo — SEPLAN — da Presidéncia da Republica. Diretor Vice-Presidente do Banco Classico S.A. Diretor Presidente do Banco
Classico S.A. (cargo atual). Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro — CEG (cargo atual). Membro Titular do Conselho de Administracéo da Tractebel
Energia S.A. (cargo atual). Adminsitrador de Fundo de Investimentos credenciado pela CVM. Gestor do Fundo de Investimento em A¢des Dinamica Energia (patriménio liquido R$ 3 bilhdes) (cargo atual). Membro do
Conselho de Administragdo da Dinamica Energia S.A. Diretor da Socal S.A. Mineracéo e Intercambio Comercial e Industrial (cargo atual). Fundador e Membro do Conselho de Curadores da CENTRUS — Fundacao
Banco Central de Previdéncia Privada. Coordenador do Programa de Desestatizagdo de empresas de capital aberto controladas pelo Banco Central do Brasil. Presidente do Conselho de Administragdo da Cia. América
Fabril. Membro Titular do Conselho de Administracédo da Cia. Fabrica de Tecidos Dona Isabel. Presidente da Cia. Nacional de Tecidos Nova América.

NARCIS DE CARRERAS - 000.000.000-00

Nasceu em Barcelona, em 2/8/1967. Passaporte AA119275, expedido pelo governo da Espanha.Formado em Ciéncias Econdmicas e MBA pela Escola Superior de Administracéo e Dire¢do de Empresas (ESADE) de
Barcelona. Inicou sua carreira no departamento de Finangas Corporativas do Banc Sabadell, especializando-se em “project financing” para projetos energéticos, e em fusfes e aquisi¢ées. Em 1994 atuou como
representante da Assessoria de Industria do governo da Catalunha em Nova York, em 1995 passou a integrar a Equipe de Desenvolvimento de Negécios para o continente americano do Grupo Ansaldo (Gruppo
Finmeccanica), sociedade italiana do setor de engenharia e construgdo de centrais elétricas. Em 2000 regressa a Europa e desenvolve atividades de consultoria em desenvolvimento de negécios e projetos no setor de
infra estruturas em geral, e de energia. Em 2006 ingressa no Grupo Gas Natural como Diretor de Desenvolvimento Internacional. Com a aquisi¢cao da Union Fenosa, desempenha o cargo de Diretor de
Desenvolvimento Corporativo Eletricidade. Atualmente, é Diretor de Desenvolvimento Corporativo para América Latina do Grupo Gas Natural Fenosa. Ao longo de sua carreira profissional, esteve envolvido e foi
responsavel direto pela aquisigdo, desenvolvimento, financiamento e construcéo de empresas e projetos energéticos em paises como a Espanha, Italia, Franca e outros paises europeus como Turquia. No continente
americano, teve responsabilidade executiva em paises como os Estados Unidos, Argentina, Chile, Brasil, Coldbmbia, México e América Central/Caribe.

PEDRO ALBERTO CAMPBELL ALQUERES - 024.837.327-71

Nascido no Rio de Janeiro em 17.08.1972. CPF/MF sob o n. 024.837.327-71. Formado em Direito pela Universidade Santa Ursula (1996) tendo ainda cursado a escola de engenharia da UFRJ. Atua como advogado do
escritorio Ulhoa Canto Rezende e Guerra Advogados desde 1997 com especializagdo nas areas de Direito Societario, Comercial, Tributario e Contratual. E membro da OAB/RJ desde 1997 e da Associacéo dos
Advogados do Estado do Rio de Janeiro. Vogal da Junta Comercial do Rio de Janeiro indicado para o periodo 2008-2012.

RONALDO DIAS - 221.285.307-68

Nascido em 09.12.1946. CPF/MF n° 221.285.307-68. Eleito pelo acionista Fundo de Investimentos de A¢Ges Dinamica Energia. Contador formado pela Faculdade Moraes Junior em 1976. Aposentado do Banco Central
do Brasil, onde exerceu atividades de 1980 a 1998. Diretor de Administracé@o e Financas do RIOPREVIDENCIA em 2002. Ouvidor do Banco Classico S.A. desde 2007.

SERGIO MANOEL ARANDA MOREANO - 060.484.797-19

Nascido em Barcelona, Espanha, em 27.01.1959. CPF/MF n° 060.484.797-19. Formado em Engenharia Industrial Quimica pela Universitat Politécnica de Barcelona em 1990. Atua na area comercial e de analise e
desenvolvimento de negécios desde 1989, tendo atuado no Grupo Gas Natural, onde trabalha desde 1982, onde atualmente é Diretor de Negdcios.

JUAN MANUEL OTOYA ROJAS - 000.000.000-00

Nasceu en Popayéan, Colémbia, em 08.07.1965. Passaporte N° 79355999, expedido pelo Governo da Colémbia. Formado em Direito pela Universidade La Sabana, de Bogot&, Colémbia. Outros cursos: Universidad de
Dundee: Direito, Politica e Economia dos Recursos Naturais, com énfase em Direito Petroleiro, Dundee, Escécia, em 1994. Universidad de los Andes, Gestéo Publica e Instituigbes Administrativas, Bogoté, D.C., 1996.
INALDE, Programa de Desenvolvimento de Direcéo, PDD, Bogota, D.C., 2.000. Ingressou no Grupo Gas Natural no ano 1999 na area de Servigos Juridicos: Diretor de Servigos Juridicos e secretario-geral, das
empresas colombianas, filiais ou subsidiarias da Gas Natural SDG da Espanha, inicialmente na Colémbia, posteriormente Coldmbia e América Central, para o grupo Gas Natural Unién Fenosa e, atulamente, América
Latina. Atualmente é Diretor de Servicos Juridicos para a América Latina.

FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ GONZALEZ - 000.000.000-00
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Nascido em Valladolid, Espanha, em 25.01.1975. Passaporte n°® XC159203, expedido pelo governo da Espanha. Formado em
Ciéncias Econdmicas e Empresariais pela Universidade Carlos Il de Madri. MBA em anélise financeira pela Universidade
Carlos Il de Madri e Pés graduado pelo Instituto Pan-americano de Desenvolvimento (IPADE), no México. Ingressou no grupo
Gas Natural em 1999 na area Comercial. Em 2003 é transferido para a Gas Natural México, S.A. de C.V. como Gerente de
Aprovisionamento e Ofertas. Em 2006 é nomeado Diretor de Planificagdo e Controle de Gas Natural México, S.A. de C.V. e
ocupa postos nos Conselhos de Administracdo da Gas Natural México, S.A. de C.V. e da Transnatural, S de R.L. Em 2009
regressa a Espanha e incorpora-se a area de compras de gas como responsavel pelo desenvolvimento de novos projetos de
aprovisionamento. Atualmente, é o responsavel pelo desenvolvimento corporativo de projetos de gas na América Latina, tendo
sob sua responsabilidade os escritérios de desenvolvimento do México e da Colémbia.

CLAUDIO BARBOSA DA ROCHA - 806.362.507-25

Nasceu em 14/05/1965 na cidade do Rio de Janeiro. Formado em engenharia Mecanica pela UERJ. P6s-Graduado em Marketing Estratégico pela FGV/RJ e em Finangas Corporativas pelo IAG/PUC-Rio. Mestre em
Administracéo pelo IAG/PUC-Rio. Ocupou os cargos de engenheiro de ar condicionado na EMBRATEL, engenheiro de manutengdo na empresa Tubos e Conexdes Tigre e Conexdes Tigre, engenheiro de produto, pés-
vendas e chefe de servicos na empresa Springer Carrier e analista e chefe do departamento de subvenc&o econémica na FINEP. E funcionario do BNDES, no cargo de Engenheiro, desde 2009, onde, atualmente
exerce uma das geréncias no Departamento de Acompanhamento e Gest&o da Carteira 1 (DEPAC 1) da Area de Mercado de Capitais.

RENATA BEZERRA CAVALCANTI - 374.778.977-34

Nascida no Rio de Janeiro, em 10.05.1951. CPF 374 778 977-34. Formada em engenharia quimica em 1973, pela Escola de Quimica da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Trabalhou na Petrobras por 25 anos,
tendo atingido o Ultimo nivel na carreira técnica dentro da empresa. Na careira gerencial chefiou a Divisédo de Engenharia de Producéo, tendo sob sua responsabilidade a implantacéo dos projetos de plataformas de
producéo de petréleo da Bacia de Campos. Na BR distribuidora foi Assistente do Diretor de Mercado, e responsavel pela area de novos negocios. Em 2007 juntou-se a equipe do Governo do Estado do Rio de Janeiro
como subsecretéaria de Energia, Industria e Logistica, cargo que ocupou até dezembro de 2011, quando solicitou seu desligamento. Foi do conselho de Administragao da Investerio, da Companhia de Desenvolvimento
Industrial do Estado e suplente no Conselho da Companhia Docas do Rio de Janeiro. E membro do Conselho de Energia da Firjan. Atualmente ndo ocupa cargo em conselhos de administracdo em outras sociedades
de capital aberto.

CLAUDIO FIGUEIREDO COELHO LEAL - 374.778.977-34

Nascido no Rio Grande do Sul, em 27/04/1968, formou-se em economia pela PUC/RS em 1990. Mestrado em Economia - UFRGS (1993). MBA Executivo PDG/IBMEC — Programa Executivo de Desenvolvimento
Gerencial (1999). De 1992 a 1993 exerceu o cargo de analista financeiro nas areas de open market, derivativos, cambio e bolsa de valores no Banco Icatu. Em 1993 ingressou no BNDES na area de Operagdes, em
1999 assumiou o cargo de Gerente no Departamento de Servigos de Privatizacdo, em 2002 passou ao cargo de Gerente responsavel pela modelagem das operagdes de equity nos setores petroquimico e petréleo e
gas, em 2003 se tornou Chefe do departamento

de Renda Fixa, em 2004 assumiu o cargo de Gerente no Departamento de Industria Eletronica, em 2008 passou a Chefe do Departamento

de MAquinas e Equipamentos; em 2010 assumiu o cargo de Superintendente da Area de Crédito, atualmente ocupa o cargo de Superintendente da Area de Planejamento e também ocupa o cargo de Conselheiro de
Administragao em outras companhias, indicado pelo BNDES.

JORDI GUTIERREZ OLIVER - 054.433.577-51

Nascido em Barcelona, Espanha, em 1965. Formado em Ciéncias Empresariais pela Universidad de Barcelona em 1996. Posteriormente fez especializacdo no IESE do Rio de Janeiro e atualmente cursa pos-
graduagdo em Gés Natural na PUC. Trabalha no Grupo Gas Natural desde 1987, trabalhando na CEG como Gerente de Compras até o ano de 2004. Atuou como Gerente Geral de Gas Natural Servigos S/A e
atualmente é Diretor de Servigos Compartilhados da CEG.

ANTONI ALMELA CASANOVA - 054.099.587-80

Nascido em Barcelona, Espanha, em 1957. Formado em Engenharia Insdustrial pela escola Técnica Superior de Engenheiros Industriais de Barcelona, da Universidade Politécnica da Catalunha. Mestre em Gestéo e
Direcdo de Empresas pelo Instituto Cataldo de Tecnologia. Atualmente é Diretor de Gestéo de Ativos da empresa Gas Natural Distribuicdo SDG S/A, ingressou no grupo Gas Natural em 1981, ja tendo atuado nas
areas de Construcdes de redes, Distribuicdo, Servicos a Clientes, Servigos Técnicos e Conexdes, Projetos e Desenvolvimento ocupando cargos de Chefe de Servicos e de Diretor Comercial Residencial da CEG.

BRUNO ARMBRUST - 676.200.607-82

Nascido no Rio de Janeiro, Brasil, em 1961. Formado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Gama Filho RJ. Pés graduado em Administracdo e Financas pela UFRJ, Master IESE pela Universidade de Navarra
(Espanha) e MBA em Direito Empresarial pela FGV. Membro efetivo dos Comités de Energia e da Gestdo da Competitividade da Firjan. Atual diretor presidente da Companhia Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro —
CEG, empossado em 20/04/2007. Tendo atuado também como Diretor Técnico (1993-1995), Diretor de Planejamento e Relag¢des Institucionais (1999-2001), Diretor Comercial (2001-2004) dentre outras atividades.

IGNACIO PASCUAL - 061.369.337-05
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Nascido em Madri em 10/07/1967. Passaporte n°® AAA 238125, expedido pelo governo da Espanha. Engenheiro Industrial

formado pela Universidade Pontificia de Comillas (ICAI) e MBA pelo Instituto de Empresa, se incorporou ao Grupo em 1998.

Até assumir a presente posi¢do, desenvolvia seu trabalho no &mbito Econdmico-Financeiro na Unidade de Controller América

Latina do Grupo Gas Natural Fenosa. Anteriormente ocupou postos no ambito internacional da Unién Fenosa em funcdes

corporativas ou relacionadas com Controle e Auditoria (EPSA — Colémbia, Grupo Electricaribe-Colémbia, Centro América e

Moldavia e DEOCSA-DEORSA-Guatemala), e foi Consultor de Organizacéo e Processos na SOLUZIONA-NORCONSULT.

Fora do Grupo foi Responséavel de Qualidade e adjunto ao Diretor de Produgdo de ALCALAGRES, S.A. Tomara posse no cargo de Diretor de Estudos e Regulagdo da Companhia apds obtencéo do visto necessario ao
exercicio do cargo.

JOSE MARIA MARGALEF BADENAS - 054.680.497-75

Nascido em Barcelona em 11/05/1959. Eleito Diretor Técnico da CEG em 23/10/2006. Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Politécnica da Catalunha em 1983. Ingressou no Grupo GasNatural em
1985, quando a Companhia em que trabalhava (Corberé S.A) foi incorporada. Ocupou diversos cargos técnicos e de direcdo no Grupo GasNatural, tendo sido, na CEG, Gerente de Projeto de Converséo e de
Distribuicao.

AILTON PINTO SIQUEIRA - 006.936.346-34

Nascido no Rio de Janeiro em 03.08.1939. CPF/MF sob o n° 006.936.346-34. Atuou no Banco Crédito Real de Minas Gerais de 1959 a 1960 e no BANERJ — Banco do Estado do Rio de Janeiro de 1960 a 1989, onde
se especializou em contabilidade, ocupando os cargos de Inspetor, Auditor, Gerente de Agéncia e Gerente Geral de Planejamento, integrou a Comissé@o para exame de reabertura da Fabrica de Tecidos Nova América
junto com membros no BNDES e Banco do Brasil, ingressou no Banco Classico em 1990, sendo nomeado Diretor em 1998, e também ocupa o cargo de Diretor da Dinamica Energia S/A, além de ocupar o cargo de
Conselheiro Fiscal da Tractebel Energia S/A.

FELIPE KFURI MOREIRA DA SILVA - 028.532.207-96

Nascido na cidade do Rio de Janeiro, em 01.09.1972. CPF/MF n° 028.532.207-96. Graduado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Mestre em Rela¢des Internacionais pelo Instituto de Relagbes
Internacionais da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Experiéncia profissional como advogado, com énfase na area de infra-estrutura (petroleo, gas, energia, rodovias, ferrovias e terminais portuarios,
entre outras): (i) 3 anos na Sociedade Michelin de Participagdes Ind. e Com. Ltda.; (ii) 5 anos na Sepetiba Tecon S.A., Terminal de Contéineres do Porto de Sepetiba, tendo como acionistas, a época, a Cia. Siderurgica
Nacional e a Cia. Vale do Rio Doce; (iii) 3 anos no Escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados; (iv) Atual: Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira e Agel Advogados. E membro dos Conselhos Fiscais da
empresa CEG RIO S/A desde 2009 e da CEG desde 2008.

JAYME ANTONIO CORREA DE FREITAS - 273.813.747-49

Nascido no Rio de Janeiro em 1949. CPF/MF sob o n° 273.813.747-49. Formado em Contabilidade e Administragio pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior. Trabalhou na Sul America
Terrestres Maritimos e Acidentes de 1974 a 1979 como chefe de secéo de classificagdo e andlises; Supervisor contabil e posteriormente Gerente de Contabilidade da Generali do Brasil Companhia Nacional de
Seguros de 1979 até a presente.

MANOEL EDUARDO LIMA LOPES - 046.227.237-00

Nascido no Rio de Janeiro em 07.07.1943. CPF/MF n.° 046.227.237-00. Formado em Contabilidade (1966) e Direito (1982) pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, membro da Comissé&o de contabilidade da
FEBRABAN e ASBACE, atuou no BANERJ, Banco do Estado do Rio de Janeiro de 1965 a 1994, tendo exercido cargos de auditor, superintendente de contabilidade entre outros, atuou também no IRB (Instituto de
Resseguros do Brasil) como gerente de controle entre 1998 e 2001, além de desempenhar cargos de consultor e diretor de instituicdes financeiras, notadamente o Banco Classico. Diretor do IBRACON e Professor
Universitario da Faculdade Moraes Junior (Curso de contabilidade).

PAULO ANDRADE RODRIGUES - 093.083.427-53

Nascido na cidade do Rio de Janeiro, em 19.01.1947. CPF/MF n° 093.083.427-53. Graduado em Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Moraes Junior em 30.09.1977. Funcionario da CEG desde setembro
de 1961, passando a exercer a fungéo de Contador no periodo de 1987 até sua aposentadoria em margo de 2009. Membro do Conselho Fiscal da empresa CEG RIO S/A desde 2009.

RENATO ACHUTTI - 334.651.420-04

Nascido no Rio Grande do Sul em 02.05.1957. CPF/MF n° 334.651.420-04. Formado em engenharia mecanica pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul em 1981, MBA em Financas pelo IBMEC-RJ,
em 1990 e Pé6s-graduado em Marketing estratégico pela FGV/RJ em 1997. Atuando nas areas Bancéria, Financeira, Mercado de Capitais e Controladoria desde 1985, trabalhou em diversas empresas tais como Banco
ABN AMRO S/A, Grupo Mesbla e na Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro - CEG. Atualmente atua como Gerente Administrativo de uma Fundago de Pesquisa e Controle do Cancer. E membro dos
Conselhos Fiscais da empresa CEG RIO S/A e da CEG desde 2008.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha comités estatutarios, de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao instalados na companhia ou previstos no
estatuto social.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha nenhuma relacao de parentesco entre os membros da Administracdo da companhia ou membros do Conselho
Fiscal nos parametros identificados no item 12.9 deste formulario de referéncia.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha sociedade controlada direta ou indiretamente pela companhia. Ha subordinacao entre a diretoria da companhia

(todos os membros conjuntamente reunidos) e a diretoria Geral para a América Latina, mantida pelo grupo controlador Gas
Natural Fenosa.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores gormuLARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

12. Assembléia geral e administracao

12.11 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam
o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcées.

Todos os administradores da Companhia sdo cobertos por apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil
(D&O), com abrangéncia mundial. Referido seguro prevé o pagamento ou reembolso de despesas dos
administradores caso seu patriménio pessoal seja atingido em decorréncia de relagdes da atividade da
Companbhia.

O prémio total do seguro, incluindo-se adicional de fracionamento, IOF e custo da apdlice corresponde a
R$ 12.530,17.

Sao cobertos os seguintes riscos: (i) indisponibilidade de bens e “penhoras-on-line”; (ii) responsabilidades
estatutarias; (iii) multas e penalidades civis; (iv) despesas de publicidade; (v) responsabilidades por erros e
omissfes na prestacdo de servigos profissionais; (vi) danos corporais; (vii) reclamagdes do tomador contra
0s segurados e segurado contra segurado; (viii) reclamacdo por danos ambientais; (xix) extensdo de
cobertura para cénjuge ou companheiro; (x) extensdo de cobertura para espolio, herdeiros, sucessores e
representantes legais; (xi) extensdo de cobertura para administradores de entidades externas
identificadas; (xii) perdas de valores/titulos mobiliarios.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

12. Assembléia Geral e Administracao

12.12 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes sobre assembléia geral e
administracao

A respeito do item 12.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia entende necessario destacar que nao
ha comités estatutarios, comités de auditoria, de riscos, financeiro e/ou de remuneracao instalados na
Companhia

A respeito do item 12.9 do Formulario de Referéncia, a Companhia entende necessario destacar que nao
ha relagédo conjugal ou grau de parentesco em nenhuma das relagbes mencionadas no referido item.

A respeito do item 12.10 do Formulario de Referéncia, a Companhia entende necessario destacar que ha
subordinacdo entre a Diretoria da Companhia (todos os membros conjuntamente reunidos) e a Diretoria
Geral para a América Latina, mantida pelo Grupo Controlador Gas Natural.

Necessario ressaltar que ndo ha sociedade controlada direta ou indiretamente pela Companhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Os membros efetivos do Conselho de Administragcédo e do Conselho Fiscal recebem apenas remuneragéo fixa mensal
pelo desempenho de suas fungdes, que fixada pela Assembléia de Acionistas anualmente.

A Companhia possui para os diretores estatutarios e nao estatutarios um plano de remuneragéo variavel atrelado ao

desempenho individual, avaliados ao final de cada ano a partir de metas operacionais e objetivos individuais
estabelecidos no inicio do ano, bem como em fungéo dos lucros e resultados obtidos pela empresa em cada ano.

b. composicao da remuneracao, indicando: i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de

cada um deles; ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total; iii. metodologia de calculo e
de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao; iv. razdes que justificam a composicao da
remuneracao;

N&o séo levados em conta indicadores de desempenho na determinagdo da remuneracgdo do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal, sendo, em regra aplicada corregdo monetaria aos valores anualmente fixados.

A Companhia aplica para os diretores estatutarios e nao estatutarios um plano de remuneragao variavel atrelado ao
desempenho individual e metas operacionais e vinculados aos lucros e resultados da companhia. No inicio de cada ano
sao estabelecidos os objetivos individuais e as metas de desempenho operacionais a serem atingidas, as quais sao
avaliadas ao final de cada ano a partir da apuragédo do cumprimento das metas e dos lucros reais da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacado de cada
elemento da remuneracgao

Nao sao levados em conta indicadores de desempenho na determinacdo da remuneracao do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal.

Com relagdo a Diretoria, os indicadores de desempenho sdo o cumprimento de metas operacionais e financeiras e,
também o desempenho individual. Nas avaliagbes sdo levadas em consideragdo, ainda, o trabalho em equipe, gestao de
pessoas, orientagado ao cliente interno e externo e preparagao para a integragao. Estes critérios de avaliagdo também sao
aplicados ao nivel gerencial da empresa.

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

N&o séo levados em conta indicadores de desempenho na determinagdo da remuneragdo do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal.

Com relagéo a Diretoria, a remuneracao € estruturada de forma a motivar o cumprimento ndo apenas dos objetivos
individuais, mas, também, o das equipes e a meta global da empresa.
A remuneracao variavel é calculada da seguinte forma:

Objetivos proprios: 40% do total a ser recebido a titulo de remuneragéo varidvel. Contempla os objetivos a serem
desenvolvidos durante o ano.

Atuacédo profissional: 30% do total a ser recebido a titulo de remuneragéo variavel. Contempla os objetivos de atuacao
profissional, tais como: trabalho em equipe, gestao de pessoas, orientagdo ao cliente interno e externo e preparacao para
a integracao.

Objetivos de direcdo: 20% do total a ser recebido a titulo de remuneracdo varidvel. Contempla os objetivos a serem
cumpridos pela empresa. Este indicador visa estimular a preocupag¢@o ndo apenas com o resultado individual, mas,
também, estimular a visdo de equipe.

Objetivos do grupo: 10% do total a ser recebido a titulo de remuneracao variavel. Reflete o resultado global da empresa
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo

prazo

Com relagéo a remuneragéo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal observa-se o objetivo de manter uma
remuneracao justa, garantindo a reposicao das perdas inflacionarias.

Com relagdo a remuneragédo da Diretoria, a estruturacdo da politica de remuneragéo varidvel da empresa procura
incentivar a rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela empresa, o atendimento as normas e
regulamentos da concessao dos servigos e a valorizagao e respeito as pessoas e aos clientes.

f. existéncia de remuneragcao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha subsidiarias ou controladas. Nao ha remuneragao suportada por controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Com relagédo ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal, ndo ha beneficios vinculados a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor. Em qualquer caso, conforme
determinacao estatutaria, a remuneragao deverda ser fixada pela Assembléia Geral, e quando fixada de forma global, a
distribuicéo individual podera ser deliberada pelo Conselho de Administracéo.

Com relagédo a Diretoria, é necessario observar que recebimento da remuneragao variavel € um direito liquido e certo em
caso de qualquer mudanga do controlador, alteragdes de diretrizes internas, mudanga ou rebaixamento de posigéo
hierarquica, bem como de qualquer reorganizagdo societaria, fusdo, cisdo, incorporagdo ou qualquer outra operagao
societaria.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 12,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 263.919,69 5.457.520,00
Beneficios direto e indireto 0,00 888.678,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras N&o hé outras remuneragdes além
remuneracdes fixas da remuneragao fixa mensal.
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 900.421,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 498.339,00
Descri¢ao de outras N&o héa outras remuneragdes além
remuneragoes variaveis da remuneracéo fixa mensal.
P6s-emprego 0,00 49.900,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéo A Companhia ndo possui politica de

remuneracao baseada em agdes

(ndo ha remuneragao baseada em

acdes). Os membros efetivos do

Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal recebem apenas

remuneracéo fixa mensal, ndo

havendo os demais elementos acima

requeridos, razéo pela qual deixam

de ser informados, apontando-se

apenas a remuneracéo fixa anual

global.
N° de membros 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 100.819,23 5.457.520,00
Beneficios direto e indireto 0,00 888.678,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o héa outras remuneragdes
remuneracdes fixas além da remuneracéo fixa

mensal.

Remuneracgé&o variavel
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Bonus 0,00 900.421,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 498.339,00
Descri¢do de outras N&o hé outras remuneragdes
remuneracdes variaveis além da remuneracéo fixa
mensal.
P6s-emprego 0,00 49.900,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacéo A Companhia ndo possui
politica de remuneragéo
baseada em acdes (ndo ha
remuneragéo baseada em
acgdes). Os membros efetivos do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal recebem
apenas remuneragao fixa
mensal, ndo havendo os demais
elementos acima requeridos,
raz&o pela qual deixam de ser
informados, apontando-se
apenas a remuneracao fixa
anual global.
N° de membros 10,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.457.520,00 5.457.520,00
Beneficios direto e indireto 888.678,00 888.678,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras Os beneficios indiretos incluem
remuneragdes fixas custos com moradia e
locomog&o, principalmente nos
casos de diretores expatriados.
Remuneracéo variavel
Boénus 900.421,00 900.421,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 498.339,00 498.339,00
Descri¢do de outras A Companhia possui para 0s
remuneracdes variaveis diretores um plano de
remuneracéo variavel atrelado
ao desempenho individual,
avaliado ao final de cada ano a
partir de metas operacionais e
objetivos individuais
estabelecidos no inicio do ano,
bem como em fungéo dos lucros
e resultados obtidos pela
empresa em cada ano. Para o
Presidente existe um programa
de premiagao por resultados de
longo prazo.
Pés-emprego 49.900,00 49.900,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
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Baseada em agdes 0,00 0,00
Observagao A Companhia ndo possui

politica de remuneracéo
baseada em a¢des (ndo ha
remuneracao baseada em
acdes). Os membros efetivos do
Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal recebem
apenas remuneracao fixa
mensal, ndo havendo os demais
elementos acima requeridos,
razdo pela qual deixam de ser
informados, apontando-se
apenas a remuneragao fixa
anual global.
Total da remuneracéo 263.919,69 7.794.858,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 12,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 249.192,42 5.133.040,00
Beneficios direto e indireto 0,00 908.959,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricéo de outras N&o héa outras remuneragdes além
remuneracoes fixas da remuneracéo fixa mensal.
Remuneragédo variavel
Boénus 0,00 656.577,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 370.430,00
Descrigao de outras N&o héa outras remuneragdes além
remuneragdes variaveis da remuneracgao fixa mensal.
Pés-emprego 0,00 45.387,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00
Observagéo A Companhia néo possui politica de
remuneracdo baseada em agdes
(ndo ha remuneragao baseada em
acdes). Os membros efetivos do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracéo fixa mensal, ndo
havendo os demais elementos acima
requeridos, razdo pela qual deixam
de ser informados, apontando-se
apenas a remuneracao fixa anual
global.
N° de membros 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 95.193,31 5.133.040,00
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Beneficios direto e indireto 0,00 908.959,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras N&o hé outras remuneragdes
remuneracdes fixas além da remuneracéo fixa

mensal.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 656.577,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 370.430,00
Descri¢ao de outras N&o héa outras remuneragdes
remuneragoes variaveis além da remuneracéo fixa

mensal.
P6s-emprego 0,00 45.387,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagédo A Companhia néo possui

politica de remuneragao

baseada em acdes (ndo ha

remuneracgao baseada em

acdes). Os membros efetivos do

Conselho de Administragdo e do

Conselho Fiscal recebem

apenas remuneragao fixa

mensal, ndo havendo os demais

elementos acima requeridos,

razao pela qual deixam de ser

informados, apontando-se

apenas a remuneragao fixa

anual global.
N° de membros 10,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.133.040,00 5.133.040,00
Beneficios direto e indireto 908.959,00 908.959,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras Os beneficios indiretos incluem
remuneragdes fixas custos com moradia e

locomoga&o, principalmente nos
casos de diretores expatriados.

Remuneracgé&o variavel
Bonus 656.577,00 656.577,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 370.430,00 370.430,00
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Descrigdo de outras A Companhia possui para 0s
remuneracdes variaveis diretores um plano de

remuneracédo variavel atrelado

ao desempenho individual,

avaliado ao final de cada ano a

partir de metas operacionais e

objetivos individuais

estabelecidos no inicio do ano,

bem como em funcéo dos lucros

e resultados obtidos pela

empresa em cada ano. Para o

Presidente existe um programa

de premiagéo por resultados de

longo prazo.
Pés-emprego 45.387,00 45.387,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00
Observagéo A Companhia n&o possui

politica de remuneracéo

baseada em acdes (ndo ha

remuneracao baseada em

acOes). Os membros efetivos do

Conselho de Administragdo e do

Conselho Fiscal recebem

apenas remuneracao fixa

mensal, ndo havendo os demais

elementos acima requeridos,

razao pela qual deixam de ser

informados, apontando-se

apenas a remuneracao fixa

anual global.
Total da remuneracéo 249.192,42 7.114.393,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 12,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 238.896,00 5.332.043,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.020.568,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras N&o hé outras remuneragdes além
remuneracdes fixas da remuneracao fixa mensal.
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 280.803,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunies 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 133.273,00
Descri¢ao de outras N&o héa outras remuneragdes além
remuneragoes variaveis da remuneracéo fixa mensal.
P6s-emprego 0,00 45.387,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00
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Observacgao A Companhia néo possui politica de
remuneracéo baseada em acdes
(n&o ha remuneragao baseada em
acdes). Os membros efetivos do
Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracao fixa mensal, néo
havendo os demais elementos acima
requeridos, razdo pela qual deixam
de ser informados, apontando-se
apenas a remuneracao fixa anual
global.
N° de membros 3,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 91.260,00 5.332.043,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.020.568,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N&o hé& outras remuneragdes
remuneracdes fixas além da remuneracéo fixa
mensal.
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 280.803,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 133.273,00
Descri¢do de outras N&o héa outras remuneragdes
remuneracdes variaveis além da remuneragao fixa
mensal.
P6s-emprego 0,00 45.387,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéo A Companhia néo possui
politica de remuneragao
baseada em acdes (nédo ha
remuneragao baseada em
acdes). Os membros efetivos do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal recebem
apenas remuneracao fixa
mensal, ndo havendo os demais
elementos acima requeridos,
razao pela qual deixam de ser
informados, apontando-se
apenas a remuneragao fixa
anual global.
N° de membros 10,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.332.043,00 5.332.043,00
Beneficios direto e indireto 1.020.568,00 1.020.568,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
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Descrigdo de outras Os beneficios indiretos incluem
remuneracdes fixas custos com moradia e

locomogao, principalmente nos

casos de diretores expatriados.
Remuneracéo variavel
Bonus 280.803,00 280.803,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 133.273,00 133.273,00
Descricao de outras A Companhia possui para 0s
remuneragoes variaveis diretores um plano de

remuneracéo variavel atrelado

ao desempenho individual,

avaliado ao final de cada ano a

partir de metas operacionais e

objetivos individuais

estabelecidos no inicio do ano,

bem como em fung¢éo dos lucros

e resultados obtidos pela

empresa em cada ano. Para o

Presidente existe um programa

de premiagé&o por resultados de

longo prazo.
Pés-emprego 45.387,00 45.387,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em aces 0,00 0,00
Observacao A Companhia ndo possui

politica de remuneracéo

baseada em a¢bes (ndo ha

remuneracéo baseada em

acdes). Os membros efetivos do

Conselho de Administracéo e do

Conselho Fiscal recebem

apenas remuneracao fixa

mensal, ndo havendo os demais

elementos acima requeridos,

razao pela qual deixam de ser

informados, apontando-se

apenas a remuneragao fixa

anual global.
Total da remuneragéo 238.896,00 6.812.074,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2008 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 12,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 225.633,60 86.191,92
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N&o héa outras remuneragdes além
remuneracoes fixas da remuneracéo fixa mensal.
Remunerac&o variavel
Boénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00

PAGINA: 112 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO Verséo : 5
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras N&o hé outras remuneragdes além
remuneracdes variaveis da remuneracao fixa mensal.

Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00
Observacao A Companhia ndo possui politica de

remuneragéo baseada em agdes

(nédo ha remuneragdo baseada em

acOes). Os membros efetivos do

Conselho de Administracéo e do

Conselho Fiscal recebem apenas

remuneracao fixa mensal, ndo

havendo os demais elementos acima

requeridos, razéo pela qual deixam

de ser informados, apontando-se

apenas a remuneracao fixa anual

global.
N° de membros 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 86.191,92 86.191,92
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢do de outras N&o héa outras remuneragdes
remuneragdes fixas além da remuneragao fixa

mensal.
Remuneracgédo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o héa outras remuneragdes
remuneragoes variaveis além da remuneracéo fixa
mensal.

Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00
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Observacgao

A Companhia néo possui
politica de remuneracéo
baseada em a¢Ges (ndo ha
remuneracao baseada em
acdes). Os membros efetivos do
Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal recebem
apenas remuneracao fixa
mensal, ndo havendo os demais
elementos acima requeridos,
razéo pela qual deixam de ser
informados, apontando-se
apenas a remuneracao fixa
anual global.

Total da remuneracéo

225.633,60

86.191,92
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

FORMULARIO DE REFERENCIA

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Em relagdo a remuneracgao variavel dos 03 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte contetdo: a. 6rgao; b. nUmero de membros; c. em relacao ao bénus: (i) valor minimo previsto no plano
de remuneracao; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneracao; (iii) valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais; d. em relacao a participacao no resultado: (i) valor minimo previsto no plano de
remuneracao; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneracao; (iii) valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais;

Os membros efetivos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal recebem apenas honoréarios fixos mensais.
Nao recebem qualquer remuneragéo variavel quer vinculada a desempenho, quer vinculada a lucros e resultado.

Abaixo as informagoes relativas a

remuneragao da Diretoria:

Diretoria Executiva (estZi?r:; do) %gy)) %gg?
Numero de membros 10 10 10
Bonus 900.421| 656.577| 280.803
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 30.701 29.126 55.886
Valor maximo previsto no plano re remuneragao 127.060 147.202 134.737
Valor previsto por metas atingidas Néo ha Néo ha N&o ha
Participagéo no Resultado Nao Ha Nao Ha Nao ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo Nao ha Nao ha Nao ha
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N&o ha N&o ha N&o ha
Valor previsto por metas atingidas N&o ha N&o ha N&o Ha
Outros 498.339 | 370.430 | 133.273
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.4 Em relacao ao plano de remuneracdo baseado em acoes do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever: a. termos e
condicoes gerais; b. principais objetivos do plano; c. forma como o plano contribui para esses objetivos; d. como
o plano se insere na politica de remuneracdao do emissor; e. como o plano alinha os interesses dos
administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo; f. nimero maximo de acdes abrangidas; g. numero
maximo de opcoes a serem outorgadas; h. condicoes de aquisicao de acées; i. critérios para fixacdo do preco de
aquisicao ou exercicio; j. critérios para fixacao do prazo de exercicio; k. forma de liquidacao; I. restricées a
transferéncia das acGes; m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdao ou
extingcao do plano; n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acoes.

Nao ha plano de remuneragéo baseado em agdes para nenhum 6rgao da Companhia.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por érgao

FORMULARIO DE REFERENCIA

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.5 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social’

Em regra, cada Conselheiro de Administragcdo possui pelo menos 01 agao ordinaria da Companhia, em
atendimento ao disposto no artigo 146 da Lei 6.404/76, ndo estando impedidos de adquirir acées na

bolsa de valores.

Certo é que a Companhia ndo possui regra de remuneracao para nenhum 6rgaos da administracdo com

base em acdes ou outros valores mobiliarios.

Os Conselheiros Fiscais ndo possuem a¢des da Companhia.

Nao héa outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, além das a¢des ordinérias.

Orgao da Administracio

Total de Acoes

Conselho de Administragao 22.800.007
Diretoria Executiva 30.848
Conselho Fiscal 0

! Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa € membro do conselho de administracdo e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos foram divulgados exclusivamente no montante de valores mobilidrios detidos pelos membros do

conselho de administragao.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.6 Em relacao a remuneracao baseada em a¢ées reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo: a. 6rgao; b. numero de membros; c. em relacao a cada outorga de opgcoes de compra
de acées: (i) data de outorga; (ii) quantidade de opcGes outorgadas; (iii) prazo para que as opcoes se tornem
exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das opcoes; (v) prazo de restricdo a transferéncia das acées; (vi)
preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes: em aberto no inicio do
exercicio social; perdidas durante o exercicio social; exercidas durante o exercicio social; expiradas durante o
exercicio social; d. valor justo das opcoes na data de outorga; e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas
as opcoes outorgadas.

Nao ha plano de remuneragéo baseado em ag¢des para nenhum 6rgao da Companhia.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.7 Em relacao as op¢coes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. 6rgao; b. nimero de membros; (i) quantidade; (ii)
data em que se tornarao exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opg¢oes; (iv) prazo de restricao a
transferéncia das acées; (v) preco médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social; d. em relacao as opgoes exerciveis: (i) quantidade; (ii) prazo maximo para exercicio das opcoes;
(iii) prazo de restricao a transferéncia das acoes; (iv) preco médio ponderado de exercicio; (v) valor justo das
opgoes no ultimo dia do exercicio social; (vi) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.

Nao ha plano de remuneracéo baseado em agdes para nenhum 6rgao da Companhia.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.8 Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: a. 6rgao; b. nimero de membros; c. em relacao as op¢oes exercidas informar: (i) nUmero de acées; (ii)
preco médio ponderado de exercicio; (iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acoes relativas as opcoes exercidas; d. em relacdao as acées entregues informar: (i) numero de acoes; (ii)
preco médio ponderado de aquisicao; (iii) valor total da diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado
das acoes adquiridas.

Nao ha plano de remuneragéo baseado em agdes para nenhum 6rgao da Companhia.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.9 Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdao do método de precificacdao do valor das a¢coes e das opcoes,
indicando, no minimo: a. modelo de precificacdao; b. dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacao, incluindo o preco médio ponderado das a¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; c. método utilizado e as
premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; d. forma de
determinacao da volatilidade esperada; e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo.

Nao ha plano de remuneragéo baseado em ag¢des para nenhum 6rgao da Companhia.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatkHiR% ARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.10 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e
aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela: a. 6rgao; b. numero de
membros; c. nome do plano; d. quantidade de administradores que reinem as condigdes para se aposentar; e.
condigoes para se aposentar antecipadamente; f. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores; g. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; h. se ha
a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicées.

Diretoria Executiva

Numero de membros 10
Nome do Plano de Previdéncia Gasius e Naturalprev
N¢ de Administradores com condigdes de se aposentar Nao ha

Valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano até 31/12/2010,
descontada a parcela das contribui¢des feitas diretamente pelos R$ 616.719,64
administradores

Valor total acumulado das contribui¢des realizadas em 2010, descontada a R$ 65.924,30
parcela das contribui¢des feitas diretamente pelos administradores e

Condigoes de resgate antecipado Ver observagao abaixo

Nao ha plano de previdéncia privada para os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal.

Um Diretor é participante do plano de previdéncia complementar do tipo “Beneficio Definido”, administrado pelo Instituto
de Seguridade Social da CEG — Gasius. Sua contribuicdo desde a sua adesdo ao plano no ano 1987 até Dezembro de
2010 foi de R$ 131.079,00 (Reserva de Poupanca). O resgate antecipado somente pode ocorrer, pelo valor da reserva
de poupancga e desde que ele se desligue da empresa.

Outros 03 diretores sao participantes do plano do tipo “Contribuicao Definida”, que teve inicio em janeiro de 2008. Para
este plano é exigido vinculagdo minima de 03 anos para ter direito aos recursos aportados ao plano pela empresa.
Somente tem direito aos recursos a partir de 55 anos de idade, sem vinculagao a aposentadoria pela previdéncia oficial.
Ao completar os 55 anos o diretor empregado (como qualquer outro empregado participante do plano - Naturalprev) pode

sacar 25% do saldo acumulado em seu nome, sendo o restante convertido em renda mensal por 10, 15 ou 20 anos.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
N° de membros 10,00 10,00 12,00 12,00 12,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 1.327.116,00 1.078.383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 370.540,00 227.376,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 711.439,00 680.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2010 Informacdes prestadas em conformidade com a faculdade conferida pelo artigo 67 da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009.
31/12/2009 Informacdes prestadas em conformidade com a faculdade conferida pelo artigo 67 da Instrugdo CVM 480 de 07 de dezembro de 2009.
Conselho de Administracéo

31/12/2010 A remuneragdo dos membros efetivos do Conselho de Administracdo, que é composto por 12 membros, e atualmente vem funcionando com 09 membros, € fixa e igualmente distribuida para
todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagdo a ser indicada.

31/12/2009 A remuneragéo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, que é composto por 12 membros, e atualmente vem funcionando com 09 membros, € fixa e igualmente distribuida para
todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagéo a ser indicada.

31/12/2008 A remuneracdo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, que é composto por 12 membros, e atualmente vem funcionando com 09 membros, € fixa e igualmente distribuida para
todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variacdo a ser indicada.

Conselho Fiscal

31/12/2010 A remuneracdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal, composto por 03 membros, € fixa e igualmente distribuida para todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagcdo a ser
indicada.

31/12/2009 A remuneracéo dos membros efetivos do Conselho Fiscal, composto por 03 membros, € fixa e igualmente distribuida para todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagdo a ser
indicada.

31/12/2008 A remuneracdo dos membros efetivos do Conselho Fiscal, composto por 03 membros, é fixa e igualmente distribuida para todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagdo a ser

indicada.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicido do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as conseqiiéncias financeiras para o emissor.

Nao ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
Tais hipéteses ndo séo previstas na politica de remuneragao da companhia.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada orgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nao ha pagamentos aos membros da administragdo nas condigbes acima especificadas, devendo-se observar as
informagoes prestados no item 13.15, deste Formulario de Referéncia.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.14 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por
exemplo, comissodes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao ha pagamento de valores aos administradores que nao estejam relacionados as fungdes que exergam na
administracdo da Companhia, sendo certo que ndo integram comissdes € nao prestam servicos de
consultoria ou assessoria.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de Soﬁ@ﬁﬂlﬂ?ﬁﬁfb@@ﬁﬁ?fﬁﬁﬁ&]ﬁ de controladas do emissor
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

A Companhia ndo possui empresas controladas.

Agueles membros do Conselho Fiscal da CEG que também ocupam cargos de conselheiros fiscais na CEG RIO S/A,
empresa que esta sob o controle do mesmo grupo controlador da CEG, recebem remuneragao pelo exercicio daquele
cargo, como abaixo descrito.

Remuneracao do Conselho Fiscal CEG RIO S/A*

Global ao ano
2008 2009 2010 2011**
14.653,20 152.100,00 158.655,51 168.032,05

* Total de 05 membros **Proposta

Agueles membros do Conselho de Administragdo que também ocupam cargos de conselheiros de administragdo na CEG
RIO S/A, empresa que esta sob o controle do mesmo grupo controlador da CEG, recebem remuneragéo pelo exercicio
daquele cargo, como abaixo descrito.

Remuneracao do Conselho de Administracao CEG RIO S/A*
Global ao ano
2008 2009 2010 2011*
201.114,48 212.940,00 222.117.71 235.244,87

* Total de 07 membros **Proposta

Alguns membros da Diretoria recebem remuneragdo do grupo controlador, por se tratarem de Diretores expatriados, que
residem no Brasil somente em razdo do exercicio do cargo.

oo . 2009 2010 2011
Diretoria Executiva (R$) (R$) (estimado)

Valores recebidos do Controlador a titulo de remuneragao
(Diretores expatriados) 2.078.516,00 |1 2.149.880,00 |[2.328.001,00
OBS: Os valores consideram beneficios de qualquer natureza.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

13. Remuneracao dos administradores

Versédo : 5

13.16 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes sobre a remuneracao da

administracao

A respeito dos itens 13.4, 13.5, 13.6, 13.7, 13.8 e 13.9 deste Formulério de Referéncia, a Companhia
entende necessario destacar que ndo possui nenhum plano ou tipo de remuneragéo baseado em agdes.

Vale ressaltar, como informado no item 13.5 deste Formulario de Referéncia, que, em regra, cada
Conselheiro de Administracdo possui pelo menos 01 agao ordinaria da Companhia, em atendimento ao
disposto no artigo 146 da Lei 6.404/76, ndo estando impedidos de adquirir agdes na bolsa de valores.

Nenhum dos Conselheiros Fiscais possui agdes da Companhia.

N&ao ha outros valores mobilidrios emitidos pelo emissor, além das a¢des ordinérias.

Orgdo da Administragiao

Total de Acoes

Conselho de Administragao 22.800.007
Diretoria Executiva 30.848
Conselho Fiscal 0
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14. Recursos Humanos

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

Versédo : 5

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgdes: a. nimero
de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdao geografica); b.
numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao geografica);

c. indice de rotatividade; d. exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas:

Recursos Humanos
Total por grupos com base na N
atividade desempenhada fetalieogiocaliacty
2010 2009 2008 20010 2009 2008
Diretivos (empregados) 76 78 82 76 79 82
Ndmero de empregados Administrativo 47 45 50 47 45 50
Técnico 316 311 320 316 311 320
Administrativo/apoio 372 372
Numero de Terceirizados | 2" Técnica 62 62
A.rea Comercial/Serv. 48 18
cliente
indice de rotatividade Empregados
(Altas + baixas / quadro 13,0% 11,4% 21,2% 13,0% 11,4% 21,2%
pessoal médio)
Exposicdao do emissor a passivos e contingéncias
trabalhistas (quantidade de processos 1.734 1.805 1.529 1.734 1805 1.529
trabalhistas)

Nos contratos de prestagdo de servicos com as empresas prestadoras de servigos terceirizados, ha clausulas que
prevéem a obrigatoriedade da comprovagdo do adimplemento com as obrigagbes laborais e fiscais. O ndimero de
terceirizados refere-se a prestadores de servigos / terceirizados (que prestam servigos dentro das dependéncias da
empresa no municipio do Rio de Janeiro).

Em relagdo a exposi¢éo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas recomenda-se a leitura do item 4.2 relativo a

“Expectativa da variagdo na exposicao aos riscos” deste Formulario de Referéncia.
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

14. Recursos Humanos

14.2. Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagcdao aos nimeros divulgados no item
14.1 acima.

A Companhia ndo observou alteragbes relevantes com relagdo aos numeros divulgados na descri¢gao dos
recursos humanos apontada no item 14.1 deste Formulério de Referéncia.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

14. Recursos Humanos
14.3 Descrever as politicas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A politica de remuneragéo da CEG é baseada na classificacdo de cargos em niveis de responsabilidade. Cada cargo
possui um nivel associado, ao qual € atribuida uma faixa salarial.

As movimentacdes salariais podem decorrer dos seguintes motivos:

¢ Reajuste Salarial — Reajuste concedido através de andlise de posicionamento salarial na faixa e desempenho
apresentado pelo empregado. N&o resulta em alteracao de cargo.

e Promocgédo — Movimentagéo na qual o empregado passa a ocupar uma posic¢ao de nivel superior a atual.

e Transferéncia — Movimentagdo em que o empregado passa a ocupar uma posicdo em outra area da empresa,
resultando ou ndo em aumento salarial.

A politica de remuneracéo variavel se aplica a dois grupos na empresa:

e Diretores, Gerentes, Chefes e Coordenadores — A politica de remuneragéo variavel deste grupo é baseada no
atingimento de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Ademais, a remuneracao deste
grupo também é baseada na avaliagdo individual, que leva em conta também os critérios de: Trabalho em
equipe, Gestdo de pessoas, Orientagdo ao Cliente interno e externo e Preparagdo para a integracéao,
consecugao de resultados, flexibilidade e gestdo de mudangas, gestdo das relagdes, orientacdo ao cliente
interno e externo, perspectiva global, transversalidade e trabalho em equipe.

e Area de Vendas e Construcio de Redes e ramais — Politica baseada em objetivos individuais (indicadores de
captacgao de clientes, rentabilidade, custo, prazo, qualidade), objetivo da unidade superior (objetivos globais da
respectiva unidade) e objetivos de atuagcdo profissional (orientacdo ao cliente interno e externo,
transversalidade e trabalho em equipe, gestdo das relagées, flexibilidade e gestdo de mudancgas).

b. politica de beneficios

Sempre com o compromisso de oferecer aos seus empregados uma Politica de Beneficios diversificada e
abrangente, a Companhia oferece 20 tipos de beneficios a seus empregados, os quais estdo a seguir
indicados:

1. Assisténcia Médica: Beneficio concedido aos empregados e seus dependentes legais para prestagdo de
servicos de assisténcia médica e hospitalar. Possui cobertura ambulatorial e hospitalar. O atendimento é
através de rede credenciada ou livre escolha, com reembolso.

2. Assisténcia Odontolégica: Beneficio concedido aos empregados e seus dependentes para prestacdo de
servigos odontoldgicos. Possui cobertura ampla e atendimento na rede credenciada do plano e no Consultério
odontoldgico localizado no setor de Medicina do Trabalho da empresa.

3. Auxilio Creche: Reembolso das mensalidades pagas por maes ou pais empregados a entidades especializadas
na guarda, alimentagdo, higiene, conforto, seguranca e assisténcia educacional dos filhos e enteados
comprovadamente reconhecidos. Valores fixados em Acordo Coletivo de Trabalho.

4. Auxilio a pais e médes empregados que possuem filhos excepcionais: Pagamento mensal, através da folha de
pagamento, de valor estabelecido em acordo coletivo, para realizagdo de tratamento especializado aos
empregados (as) que possuirem filhos, enteados ou tutelados que sejam excepcionais.

5. Auxilio Funeral: Reembolso das despesas, em caso de falecimento do empregado (a) ou por falecimento de
seus dependentes. O valor limite do reembolso é estabelecido em Acordo Coletivo de Trabalho.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

6. Auxilio Medicamentos: Este auxilio corresponde a 50% do custo com medicamentos necessarios a tratamentos
decorrentes de doengas originadas de acidente de trabalho reconhecido pela empresa e doengas crénicas,
assim definidas em Acordo Coletivo de Trabalho.

7. Auxilio doenca e Acidente de Trabalho: Os empregados que sofrerem reducdo da capacidade laborativa, em
decorréncia de acidente de trabalho, desde que nédo estejam aposentados por invalidez, receberédo treinamento
pago pela empresa, se 0 INSS néo tiver condi¢gdes de proceder a sua readaptagao.

8. Bolsa de Estudos: Auxilio para participagdo em cursos de capacitagdo e qualificagdo profissional dos
empregados e seus dependentes. O reembolso corresponde a 70% do valor da mensalidade de cada
empregado, com um limite estabelecido em cada Acordo. O Procedimento encontra-se disponivel para
consulta a todos os funcionarios por meio da rede interna de computadores. A empresa dispde de um comité
que avalia todas as solicitacdes e define os contemplados por meio dos seguintes critérios:

» Cursos que atendam aos objetivos do Plano Estratégico da empresa ou do grupo;

»  Cursos que estejam voltados as atividades do empregado;

* Avaliagdo de desempenho do empregado realizada no Gltimo ano;

» Empregado que tenha cursado algum curso técnico, de nivel superior ou de pos-
graduagao e que estejam com matricula do curso paralisada ou trancada;

» Empregado que nao possua curso técnico, superior ou poés-graduagao.

Por meio desse programa a empresa firmou parceria com a Universidade Santa Ursula que viabilizou a
realizagao do curso de Péds-Graduacao em Engenharia — Utilizagdo e Distribuicdo de Gas Natural. Trata-se do
unico curso de especializagdo do Rio de Janeiro voltado exclusivamente para o neg6cio da empresa. Desde o
inicio do programa em 1999, 187 bolsas ja foram concedidas aos empregados.

9. Campanha de vacinagcdo: Anualmente a empresa promove campanha de vacinagdo contra a gripe,
disponibilizada gratuitamente a todos os empregados.

10. Cesta Bésica: Beneficio mensal concedido por meio de cartdo magnético aos empregados de menores
salarios, para compra de géneros alimenticios que compdem a cesta béasica de alimentos. Os valores dos
tetos salariais para ter direito a este beneficio e o valor do beneficio, sao fixados no Acordo coletivo de
Trabalho.

11. Complementacdo de Auxilio doenca (Previdenciario ou Acidentéario): Beneficio concedido aos empregados
afastados de suas atividades laborativas, em gozo de auxilio- doenga previdenciario ou auxilio- doenga
acidentario concedido pela Previdéncia Social, e que ndo sejam participantes do GASIUS. Estes empregados
fardo jus, a custa da empresa, a complementagéo mensal do beneficio previdenciario, por um periodo maximo
de 24 meses. A complementagéo corresponde a 80 % da diferenga entre as 12 Ultimas remuneragbes e 0
valor do beneficio do INSS. E facultado, a empresa, ap6és o 6° més de pagamento da complementacéo,
requerer que o empregado se submeta a exame do médico da previdéncia e/ou conveniado, podendo
suspender o pagamento em caso de recusa do empregado.

12. Desconto na conta de Gas Residencial: Todo empregado tem direito a desconto de 20% na conta de gas
residencial.

13. Empréstimo emergencial: A empresa concede, sem incidéncia de encargos financeiros, Empréstimo
Emergencial, com o propédsito de auxiliar financeiramente, seu empregado e sua familia, em momentos de
adversidade. A verba a ser emprestada e as parcelas para desconto, sdo definidas no Acordo Coletivo de
Trabalho.

14. Empréstimo para compra de material escolar: Empréstimo oferecido pela empresa, nos trés primeiros meses
do ano, sem incidéncia de encargos financeiros, visando a aquisicdo de material escolar, sendo beneficiados
os empregados e seus dependentes. A verba a ser emprestada e as parcelas para desconto, sdo definidas no
Acordo Coletivo de Trabalho.

15. Licenca Maternidade: Licenga maternidade ampliada para 6 meses. Empresa aderiu ao programa empresa
cidada.

16. PLR: Anualmente é discutido entre a empresa e o sindicato Representante dos empregados, metas para o
programa de PLR — Participagdo nos Lucros e Resultados. As metas do programa sédo discutidas entre a
empresa e o sindicato e sdo fixadas a partir de critérios objetivos. O programa do ano de 2010 contempla as
seguintes metas: (a) lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social;

(b) acréscimo do numero anual de clientes;

¢) redugéo do indice de absenteismo; e

d) indice satisfagao global dos clientes.

—_——
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

17. Previdéncia Privada: Plano de Previdéncia complementar de aposentadorias do tipo CD — contribuicdo definida.
Criada em janeiro de 2008. A Contribuicdo é paritaria (basica e adicional) e de acordo com a escolha do
empregado, porém obedecendo um teto estabelecido no Regulamento do Plano de Beneficios. A empresa
aportara igual valor aquele feito pelo empregado, para crédito na conta do Plano em nome do titular do Plano.

18. Previdéncia Privada: Plano de Previdéncia complementar de aposentadorias do tipo BD — Beneficio Definido.
Empregados admitidos até junho/2004 tiveram direito a se filiar a um Plano de Previdéncia complementar do
tipo BD que é administrado pelo GASIUS - Instituto de Seguridade social da CEG. O fundo é patrocinado pela
CEG.

19. Servico de ambulancia mével: Servigo contratado pela empresa, a fim de atender aos empregados nas
situacdes de urgéncia e emergéncia, quando os mesmos estiverem nas dependéncias da empresa ou a servigo
da mesma, através de contato telefénico com a Central de Atendimento do Servigo.

20. Segquro de vida em grupo: Beneficio custeado, integralmente, pela empresa, com inclusdo automéatica, que
garante, em caso de falecimento ou invalidez permanente total ou parcial por acidente do empregado,
assisténcia financeira a seus familiares. O capital segurado é definido em mudltiplo de salario, o qual é
estabelecido em Acordo Coletivo de Trabalho.

21. Vale refeicdo: Beneficio concedido ao empregado para cobrir despesas com refeicdo. Sao fornecidos,
mensalmente, créditos em cartdo magnético, correspondente a alimentacdo de 22 dias de efetivo trabalho. Nao
€ concedido nos periodos de férias e afastamentos. O valor diario é estabelecido em Acordo Coletivo e o
empregado contribuir mensalmente com a quantia de R$ 0,10.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acGes dos empregados nao-
administradores, identificando: 1. grupos de beneficiarios; 2. condicoes para exercicio; 3 precos
de exercicio; 4. prazos de exercicio; 5. quantidade de aces comprometidas pelo plano;

A companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agdes, assim, nenhuma acao de emissdo da Companhia é
comprometida pelo plano de remuneragao dos empregados e colaboradores.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

14. Recursos Humanos

14.4 Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos

Sao realizadas de 04 (quatro) a 06 (seis) reunides anuais com o Sindicato dos trabalhadores nas empresas
de energia do Rio de Janeiro e Regido, para negociar separadamente o reajuste referente a data base e a

Participacao nos lucros - PLR . As propostas sdo apresentadas em Assembléia dos Trabalhadores na sede
do Sindicato.

As negociagbes sdo conduzidas por representantes da empresa da area de Recursos Humanos e da area
Financeira e por membros do Sindicato da classe.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Gas Natural SDG S.A
05.469.385/0001-54 Espanhola Sim Sim 18/07/1997
9.814.982.372 18,901302% 0,000000% 9.814.982.372 18,901302%
Gas Natural Internacional SDG S.A
05.469.380/0001-21 Espanhola Sim Sim 16/07/2004

18.311.534.269

OUTROS
23.798.588.683

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

2.441.148

TOTAL
51.927.546.472

35,263623%

45,830374%

0,004701%

100,000000%

0,000000%

0,000000%

0,000000%

0,000000%

18.311.534.269

23.798.588.683

2.441.148

51.927.546.472

35,263623%

45,830374%

0,004701%

100,000000%

PAGINA: 135 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Gas Natural Internacional SDG S.A

05.469.380/0001-21

Gas Natural SDG S.A

05.469.385/0001-54 Espanhola

58.250.000 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

58.250.000 100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

03/02/1995
58.250.000

58.250.000

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Gas Natural SDG S.A

05.469.385/0001-54

Criteria Caixa Corp. S/A

0
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
Repsol YPF S/A

0
Classe acdo
TOTAL
TOTAL

0

Espanhola

0,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000000

Espanhola

0,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000000

Sim
229.483.303
Acdes %
0,000000
259.280.702
Sim
148.296.584
Acdes %
0,000000
637.060.589

Sim

37,490000

38,280000

Sim

24,230000

100,000000

02/04/2009
229.483.303

259.280.702

02/04/2009
148.296.584

637.060.589

37,490000

38,280000

24,230000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Gas Natural SDG S.A

05.469.385/0001-54

Criteria Caixa Corp. S/A

0
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
Repsol YPF S/A

0
Classe acdo
TOTAL
TOTAL

0

Espanhola

0,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000000

Espanhola

0,000000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000000

Sim
229.483.303
Acdes %
0,000000
259.280.702
Sim
148.296.584
Acdes %
0,000000
637.060.589

Sim

37,490000

38,280000

Sim

24,230000

100,000000

02/04/2009
229.483.303

259.280.702

02/04/2009
148.296.584

637.060.589

37,490000

38,280000

24,230000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Criteria Caixa Corp. S/A

OUTROS
0 0,000000 1

TOTAL
0 0,000000 1

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Repsol YPF S/A

OUTROS
0 0,000000

TOTAL
0 0,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Criteria Caixa Corp. S/A

OUTROS
0 0,000000 1

TOTAL
0 0,000000 1

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Repsol YPF S/A

OUTROS
0 0,000000

TOTAL
0 0,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

PAGINA: 142 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2011
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 67
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 16
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 4
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 5

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 121.199.138 -I— 0,233400%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 121.199.138 : 0,233400%
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15.4 - Organograma dos acionistas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

15. Controle

15.4. Caso o emissor deseje, inserir organograma dos acionistas do emissor, identificando todos os
controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com participacao igual ou superior a 5% de uma
classe ou espécie de acoes, desde que compativel com as informacoes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

O Organograma do grupo controlador foi inserido no item 8.2 deste formulario de referéncia.
Conforme informado no item 15.2 deste formulario de referéncia, ndo ha acionistas, ou grupos de acionistas que agem

em conjunto ou que representam 0 mesmo interesse, com participagao igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de agdes.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

15. Controle

15.5. Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de ac6es de emissao do emissor, indicar:
a. Partes
BNDES PARTICIPAGOES S/A — BNDESPAR,
GEC PARTICIPACOES LTDA
GAS NATURAL SDG S/A
IBERDROLA INVESTIMENTOS SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA e
PLUSPETROL ENERGY S/A
com interveniéncia da COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO — CEG.
b. data de celebracao
27 de abril de 2000.
c. prazo de vigéncia

O Acordo vigorara durante o tempo em que a BNDESPAR mantiver a qualidade de acionista, com participagao igualou
superior a 10% (dez por cento) do capital social, obrigando os signatarios, seus herdeiros e sucessores.

O nimero de membros do Conselho de Administragdo que a BNDESPAR tem o direito de indicar, nos termos do Acordo,
sera reduzido proporcionalmente a qualquer redugdo de sua participagcdo na EMPRESA de forma que a BNDESPAR tera
o direito de indicar tantos membros para o Conselho de Administragédo, até o maximo de 03 (irés), quantos teria o direito
de eleger caso fosse adotado o procedimento de voto mdltiplo previsto no art. 141 da Lei 6.404/76.
d. descricao das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

As partes se comprometeram a exercer o seu direito de voto de modo a assegurar a eleigdo de 03 (trés) membros do
Conselho de Administracéo, e seus respectivos suplentes indicados pela BNDESPAR, ficando desde ja acordado que os
indicados deverdo ser membros do quadro funcional ou diretivo do Sistema BNDES e/ou funcionarios da administragao
publica direta da Unido Federal.

As partes se comprometeram a requerer a instalacdo do Conselho Fiscal, bem como exercer o seu direito de voto, de
modo a assegurar a eleicdo de 01 (um) membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente indicado pela BNDESPAR.

Ficou estabelecido que somente os membros efetivos, titulares ou suplentes, do Conselho de Administragdo ou do
Conselho Fiscal, conforme o caso, tem direito de voto nas respectivas reunides e assinarao as respectivas atas.

e. descricao das clausulas relativas a indicacao de administradores
Observar a informagao constante do item (d) acima, a respeito do exercicio ao direito de voto.
f. descrigao das clausulas relativas a transferéncia de acoes e a preferéncia para adquiri-las.

Nao ha clausulas relativas a transferéncia de agdes ou preferéncias, inclusive ficando expressamente apontado no acordo
que nao recai sobre as agoes da BNDESPAR qualquer direito de preferéncia ou gravame.

g. descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administragao

Nao ha clausulas restritivas, devendo-se observar a informagdo constante do item (c) acima, a respeito do prazo de
vigéncia do acordo de acionistas, que esta vinculado a participagdo acionaria do BNDESPAR.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

15. Controle

15.6. Indicar alteracoes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor

Nao houve alteragdes nas participagbes dos membros do grupo de controle e administradores do emissor nos ultimos
trés exercicios e nem no exercicio findo em 31/12/2010.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

15. Controle

15.7 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes sobre o controle

Versao :

Com relagcdo aos itens 15.1 /15.2 deste formuléario de referéncia, € necessario destacar que o0s acionistas
controladores do grupo controlador da CEG, empresas espanholas, indicam a participagdo que exercem no controle
das companhias por eles controladas por meio de seus direitos de voto direto e indireto nas controladas. Desta forma,
por analogia, e visando preencher o quadro referente a tais itens, foram indicados os direitos a voto indiretos nas
lacunas referentes as “agdes preferenciais” no formulario.

Como a seguir indicado, a Caja de Ahorros y Pensionistas de Barcelona (La Caixa), que é uma entidade publica
espanhola, possui participagdo no capital Social da Repsol YPF S/A e da Criteria Caixa Corp. S/A, que sao as
empresas controladoras dos acionistas controladores da CEG.

Assim, a fim de garantir a maxima transparéncia com relagao ao grupo de controle da CEG, destacamos a seguir as
informagdes publicamente disponiveis e acessiveis, visando melhor informar ao mercado, ainda que o preenchimento
dos itens ndo tenha se dado de forma a identificar tais informagdes.

Data da
ultima
CEG - Acionistas CNPJ PAiS POSICAO EM 26.04.2010 pcordo de. | atteracao da
cionistas e
posicao
acionaria
% o < Quantidade
Grupo de Controle Capital o Qiﬁggzz** acoes Participante -
Social ordinarias
GAS NATURAL SDG S.A 05.469.385/0001-54 | ESPANHA | 18 909, 18,90% 9.814.982.372 Sim 18/07/1997
GAS NATURAL INTERNACIONAL SDG S.A | 05.469.380/0001-21 | ESPANHA | 35 569, 35,26% | 18.311.534.269 Sim 16/07/2004
A CEG possui apenas agdes ordinarias.
Data da ultima
Gas Natural Internacional SDG S.A - i = alteracdo da
Acionistas Sl A Sl posicao
acionaria
% Capital % Agoes Quantidade agdes com R
Grupo de Controle Social Ordinarias** direito a votos diretos
GAS NATURAL SDG S.A 05.469.385/0001-54 | ESPANHA 100% 100% 58.250.000 3/2/1995
. . Data da ultima
2 CNPJ PAIS POSICAO alteracédo da posicao
Gas Natural SDG S.A e
9% Capital Quantidade agdes | Quantidade acoes
Grupo de Controle oSoc!)aI com direito a voto | com direito a voto -
direto indireto
CRITERIA CAIXACORP, SA N/A | ESPANHA 37,495% - 229.483.303 2/4/2009
REPSOL YPF, S.A N/A ESPANHA 24,230% 148.296.584 2/4/2009
Outros N/A ESPANHA 25,65% N 163406041
; % Capital
Criteria Caixacorp, S.A. il Al Social
Grupo de Controle
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE o
BARCELONA (“LA CAIXA”) N/A ESPANHA | 79,44%
4 % Capital
REPSOL YPF SA il PAIS Social
Grupo de Controle
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE N/A ESPANHA | 14,123%
BARCELONA (“LA CAIXA”)
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

16.1. Transacoes com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transacées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Para a contratacao entre partes relacionas que envolvam a Companhia, € necesséria a apreciacdo e
aprovacao dos termos do contrato e/ou avaliagdo do negdcio pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, devendo a proposta ser feita pela Diretoria da Companhia em Reunido do Conselho de
Administracao.

Além do controle dos contratos realizados entre partes relacionadas que é feito pela Diretoria

Econbmico-Financeira e de Relagdes com Investidores, cada area diretamente afetada / interessada na
operacionalizagao do contrato fica responsaveis pelo seu acompanhamento e controle.

PAGINA: 148 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Gas Natural SDG S/A 01/06/2005 892.250,00 Cerca de R$ 178.450,00 Nao é possivel aferir 05 anos NAO 0,000000
(anualmente impactado
por cotacao euro)
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Aluguel de equipamentos de informatica, processamento de dados e outras avencas - SIEBEL - CRM
Garantia e seguros N&o h&a
Resciséo ou extingéo Por acordo ou vontade de qualquer das partes
Natureza e razdo para a operagao
Gas Natural SDG S/A 01/06/2005 6.841.063,00 Cerca de R$ N&o é possivel aferir 05 anos NAO 0,000000
1.368.213,00
(anualmente) impactado
por cotacdo euro
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Aluguel de equipamento de informatica, processamento de dados e outras avengas - SGC / ClI
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢éo Por acordo ou vontade de qualquer das partes
Natureza e razdo para a operagcao
Gas Natural SDG S/A 01/04/2005 245.000,00 Cerca de R$ 245.000,00 Nao é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
(anualmente) impactado
por cotacao euro
Relagdo com o emissor Controlador
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Gas Natural SDG S/A 01/04/2005 272.500,00 Cerca de R$ 272.500,00 Nao é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
(anualmente) impactado
por cotacao euro

Relagdo com o emissor Controlador

Objeto contrato Implantacdo SAP R/3 Econ. Fin. e Compras (comunicagao)

Garantia e seguros N&o h&a

Resciséo ou extingéo Por acordo ou vontade de qualquer das partes

Natureza e razdo para a operagao

Gas Natural SDG S/A 01/04/2005 150.000,00 Cerca de R$ 150.000,00 Nao é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
(anualmente) impactado
por cotacdo euro

Relagdo com o emissor Controlador

Objeto contrato Implantacdo SAP R/3 Econ. Fin. e Compras (manutencao funcional)

Garantia e seguros N&o h&a

Rescisdo ou extin¢éo Por acordo ou vontade de qualquer das partes

Natureza e razdo para a operagao

Gas Natural Sao Paulo Sul S/A 28/11/2006 83.411,00 Cercade R$ 16.682,00 Nao é possivel aferir 04 anos NAO 0,000000
(anualmente)

Relagdo com o emissor Possui controlador em comum

Objeto contrato Assessoria de pessoal — cooperacao técnica administrativa

Garantia e seguros N&o h&

Rescisdo ou extin¢éo Por acordo ou vontade de qualquer das partes

Natureza e razdo para a operagao

Gas Natural Sdo Paulo Sul S/A 28/11/2006 148.949,00 Cerca de R$ 59.579,72 Nao é possivel aferir 05 anos NAO 0,000000

(anualmente)
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Possui controlador em comum
Objeto contrato Assessoria de informética - cooperagao técnica administrativa T
‘Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extinggo Por acordo ou vontade de qualquer das partes T
Natureza e razdo paraaoperagao
‘GasNatural SDGS/A 02/06/2004  750.00000 Cerca de R$ 150.000,00 No & possivel aferir  05anos NAO 0,000000

(anualmente) impactado

por cotacgdo euro
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Utilizagao do portal internet e utilizagdo servigos helpdesk T
Garantiae seguros Naoha
Rescisao ou extingdo Por acordo ou vontade de qualquer das partes T
Natureza e razdo paraaoperagao
‘GasNatural SDGS/A 01/01/2005 20400000 Cerca de R$ 204.000,00 No & possivel aferir  Prazo indeterminado ~~ NAO 0,000000

(anualmente) impactado

por cotacao euro
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Uso e manutengdo de software T
Garantiaeseguros Naoha
Rescisao ou extingdo Por acordo ou vontade de qualquer das partes T
Natureza e razdo paraaoperagao
‘GasNatural SDGS/A 01/01/2007  406.250.00 Cercade R$81.250 N0 & possivel aferir  05anos NAO 0,000000

(anualmente) impactado
por cotacgdo euro

PAGINA: 151 de 184



Formulario de Referéncia - 2011 - CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Prestacéo de servigos de auditoria interna
Garantia e seguros Nao ha
Resciséo ou extingéo Por acordo ou vontade de qualquer das partes
Natureza e razdo para a operagao
Gas Natural Servigos S/A 01/01/2007 41.425,00 Cerca de R$ 13.808,00 Nao é possivel aferir 03 anos NAO 0,000000
(anualmente)
Relagdo com o emissor Possui controlador em comum
Objeto contrato Assessoria de pessoal - cooperacao técnica administrativa
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extin¢éo Por acordo ou vontade de qualquer das partes
Natureza e razdo para a operagao
Gas Natural SDG S/A 02/01/2008 187.500,00 Cerca de R$ 187.500,00 Nao é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
(anualmente) impactado
por cotacao euro
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Implantacdo e metodologia SOX
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extingéo Por acordo ou vontade de qualquer das partes
Natureza e razdo para a operagao
CEG RIO S/A 02/01/2003 864.904,00 Cerca de R$ 864.804,00 Nao é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

(anualmente)

Possui controlador em comum
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Assessoria de pessoal — cooperagao técnica administrativa e reembolso de despesas / custos
Garantia e seguros Nao ha
Resciséo ou extingéo Por acordo ou vontade de qualquer das partes
Natureza e razdo para a operagao
CEG RIO S/A 02/01/2003 21.969,28 Cerca de R$ 21.969,28 Nao é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
(anualmente)

Relagdo com o emissor

Possui controlador em comum
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter

estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

16.1. TransacGes com partes relacionadas

16.3 Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transacoes mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de
interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicées pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

(i)

(i)

De acordo com o contrato de concessdo de servigos publicos de distribuicdo de gas canalizado,
firmado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Companhia possui exclusividade na prestagao
do servico de distribuicdo de gas canalizado na sua &rea de concessao (regiao metropolitana do
Estado). A mesma se aplica a empresa que presta 0 mesmo servigo na regido do interior do Estado, a
qual é controlada pelo mesmo grupo econdmico. Tais caracteristicas, principalmente tendo em conta a
falta de concorréncia na prestagao do servigo especifico, resultam naturalmente, no compartilhamento
de praticas operacionais. Desta forma, a contratagdo entre as partes submetidas ao controle comum
(ressaltando-se que uma companhia ndo possui participagdo acionaria na outra) ndo resulta em
conflitos de interesses.

Da mesma forma, em se tratando o grupo controlador de operador técnico da Companhia, conforme
definido no programa estadual de desestatizacao, a utilizagdo da tecnologia desenvolvida por empresa
do mesmo grupo, no Brasil ou no exterior, também nao resulta em conflitos de interesses, posto que na
verdade, trata-se justamente da operacionalizagdo do servico pelo operador técnico.

as transacgdes realizadas entre empresas que estejam sob o controle comum, ou com o controlador,
sdo realizadas dentro dos mesmos parametros que teriam sido contratadas com partes néo
relacionadas. Para tanto, a empresa observa os valores praticados no mercado, bem como os servigos
que sdo oferecidos, buscando informagbes comparativas no mercado, inclusive com relacdo a
capacitacao técnica para a realizagao do objeto do contrato;

muitas vezes sdo obtidas melhores condi¢gdes comerciais ou financeiras (quanto a forma de pagamento
e/ou, prazo) nas transagbes realizadas entre empresas que estejam sob o controle comum, ou com o
controlador, justamente tendo em conta uma politica do grupo controlador de aplicar em todos os
paises nos quais mantém operacgdes, as mesmas regras de controle e sistemas, visando a troca de
experiéncias, o aprimoramento de servigcos e de produtos, tendo em conta as distintas realidades
vividas em cada pais onde mantém operagoes;

além disso, garante o objetivo de assegurar a mesma qualidade e eficiéncia dos servigos prestados
todos os paises em que mantém operagdes, por meio da utilizacdo dos mesmos sistemas e controles,
melhorando a eficiéncia da prestagédo dos servigos do grupo;

as condicoes verificadas nas transagdes sdo sempre comutativas, tendo em vista a propria obrigagdo
de cumprir as normas legais dos pais onde o grupo mantém suas operagdes e do pais de sua sede,
sendo certo que, cada contrato deve ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
que, ao exercer o controle e fiscalizagdo sobre os atos da administragcdo (diretoria), exigem que os
requisitos relativos a comutatividade e ao tratamento de conflitos de interesses, se houver, sejam
atendidos, caso a caso.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social
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Data da autorizagéo ou
aprovacao

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagao ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
27/04/2012 359.907.694,41 Totalmente integralizado 51.927.546.473 0 51.927.546.473
Tipo de capital Capital Subscrito
27/04/2012 359.907.694,41 Totalmente Integralizado 51.927.546.473 0 51.927.546.473
Tipo de capital Capital Integralizado
27/04/2012 359.907.694,41 51.927.546.473 0 51.927.546.473
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17.2 - Aumentos do capital social

. DE GAS DO RIO DE JANEIRO

Verséo : 5

Data de Orgéo G . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

20/04/2007 Assembléia Geral de  50/04/2007 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Acionistas de acdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

30/04/2008 Assembléia Geral de  3/04/2008 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Acionistas de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacéo

28/04/2009 Assembléia Geral de  >g/04/2009 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Acionistas de agdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

26/04/2010 Assembléia Geral de  55/04/2010 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Acionistas de acOes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

29/04/2011 Assembléia Geral de  59/04/2011 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Acionistas

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

de agdes
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve nenhum dos eventos descritos no item 17.3 deste formulario de referéncia nos Ultimos trés exercicios.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social da companhias nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

17. Capital Social

17.5 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes sobre o capital social

Nao ha outras informagdes relevantes sobre o capital social.

Versédo : 5
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital
Restri¢do a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 5

Ordinaria
80,000000

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, esta assegurado um dividendo minimo obrigatério
de 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislagao societaria brasileira. Em conformidade
com a Lei n® 9.249/95, a administracdo da Companhia aprova, em Assembléia Geral Extraordinaria,
a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre o capital proprio, calculados com base na variagcéo de
taxa de juros a longo prazo - TILP, imputando-os ao valor do dividendo minimo obrigatério. Os
dividendos sao distribuidos anualmente.

Pleno

Os direitos estdo assegurados estatutariamente, somente podendo ser alterados por meio de
deliberacédo de Assembléia Geral Extaroridnaria de Acionistas que altere o Estatuto Social da
Companhia, destacando-se que o direito a dividendos observa a legislagéo societaria vigente.

A Companhia possui apenas ag¢des ordinarias, escriturais, sem valor nominal, ndo havendo previsédo
estatutaria divergente da legislacéo societéria.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

FORMULARIO DE REFERENCIA

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou

que os obriguem a realizar oferta publica.

Nao ha regras estatutarias que limitem o direito de voto aos acionistas ou que os obriguem a realizar oferta publica,
contudo, para a aprovagao de determinados temas é adotado quorum qualificado, conforme a seguir identificado:

TEMA

PREVISAO LEGAL

Eleger ou destituir o Presidente do Conselho de Administragao

Art. 141§1°2 da Lei S/A e Art. 13,
§1° e § 5° do Estatuto

Eleger ou destituir os Membros do Conselho de Administragao

Art. 141§1°da Lei S/A e Art. 13,
§ 5° do Estatuto

Eleger ou destituir os Membros Conselho Fiscal

Art. 132, lll da Lei S/A

Reformar o Estatuto Social

Art. 122, | Lei S/A

Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia

Art. 122, 1l Lei S/A

Tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragées financeiras
por eles apresentadas

Art. 122, 11l Lei S/A

Autorizar a Emissdo de Debéntures

Art. 122, IV Lei S/A

Suspender o exercicio dos direitos do acionista

Art. 122, V Lei S/A

Deliberar sobre a avaliagéo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital
Social

Art. 122, VI Lei S/A

Autorizar a Emissao de Partes Beneficiarias

Art. 122, VIl e 136 Vlll e X

Lei S/A
Deliberar sobre a transformagéo, fuséo, incorporagéao, e cisdo da Companhia, sua dissolugéo e | Art. 122, VIIl e 136 IV e IX
liquidagao, eleger liquidantes e julgar-lhes contas Lei S/A

Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata

Art. 122, IX Lei S/A

Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido

Art. 132, Il da Lei S/A

Deliberar sobre a distribuicdo de Dividendos

Art. 132, Il da Lei S/A

Criagao de agdes preferenciais, aumento de classes, alteragdes nas preferéncias, nas vantagens,
nas regras de resgate ou amortizagao de agoes preferenciais; redugéo do dividendo obrigatério;
participagao em grupo de sociedades. Mudanga no objeto social, cessagao do estado de
liquidagao,

Art. 136 | a X Lei S/A
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.3 Descrever excecOes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto

Nao ha excecdes e/ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos, previstas no
estatuto.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

Exercicio social

Trimestre
31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

Exercicio social

Trimestre
31/03/2008

30/06/2008

30/09/2008

31/12/2008

21/03/2008

30/06/2008

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
92.005
29.304

13.200

8.800

Volume financeiro
negociado (Reais)
304.743
320.000

100.499

32.000

Volume financeiro
negociado (Reais)
36.307

1.213

90.750

36.307

1.213

Valor maior cotacao
(Reais)

40,01

45,00

44,00

44,00

Valor maior cotacao
(Reais)

40,00

40,00

40,00

40,00

Valor maior cotacao
(Reais)

24,00

28,00

0,00

27,50

24,00

28,00

Valor menor cotacao
(Reais)

40,00

40,01

44,00

44,00

Valor menor cotagao
(Reais)

27,00

40,00

40,00

40,00

Valor menor cotacao
(Reais)

22,50

24,00

0,00

27,50

22,50

24,00
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A companhia possui apenas ag¢des ordinarias, ndo tendo emitido valores mobiliarios nos ultimos trés exercicios.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdao admitidos a
negociacao

As acoes ordinarias da Companhia sdo negociadas somente no mercado tradicional da Bolsa de Valores de
Séo Paulo — Bovespa.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em

mercados estrangeiros

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.7 Em relacao a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacao em mercados
estrangeiros, indicar: a. pais; b. mercado; c. entidade administradora do mercado no qual os valores
mobiliarios sdao admitidos a negociacao; d. data de admissao a negociacao; e. se houver, indicar o
segmento de negociacao; f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao; g. percentual do
volume de negociacées no exterior em relacdo ao volume total de negociacoes de cada classe e
espécie no ultimo exercicio; h. se houver, proporcao de certificados de depdsito no exterior em
relacdo a cada classe e espécie de acoes; i. se houver, banco depositario; j. se houver, instituicao
custodiante;

Nao ha emissao de valores mobiliarios, pela Companhia, para negociagdo em mercados estrangeiros.

Conforme destacado no item 18.06 do Formulario de Referéncia, as a¢gdes da Companhia, todas ordinarias,
s&0 negociadas somente no mercado tradicional da Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.8 Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor.

Nao houve ofertas publicas de distribuigcao relativas a valores mobiliarios da Companhia no atual exercicio e
nem nos trés ultimos exercicios sociais.

A Companhia ndo possui sociedades por ela controladas, sendo a Unica companhia de capital aberto
integrante do grupo de empresas que estao submetidas ao mesmo controle acionario.

Os acionistas controladores da Companhia ndo possuem valores mobilidrios admitidos a negociagdo em
mercado Brasileiro.

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS
DO RIO DE JANEIRO-CEG

Av. Pedro Il, 68 - Sao Cristévao

ALANGO CEP 20.941-070 - Rio de Janeiro
I RJ - Brasil
iBase Tel.: {21) 3115-6565
2005 www.ceg.com.br
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiros

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.9 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acoes de emissao de
terceiro

Nao houve ofertas publicas de aquisigao relativas a valores mobiliarios da Companhia no atual exercicio e
nem nos trés ultimos exercicios sociais.

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS
DO RIO DE JANEIRO-CEG

Av. Pedro Il, 68 - Sao Cristévao

ALANGO CEP 20.941-070 - Rio de Janeiro
I RJ - Brasil
iBase Tel.: (21) 3115-6565
2005
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18.10 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

18. Valores mobiliarios

18.10 Fornecer outras informacé6es que o emissor julgue relevantes sobre valores mobiliarios

A respeito do item 18.5 do Formulario de Referéncia, a Companhia entende necessario destacar que nao
emitiu outros valores mobiliarios, além das agdes ordinarias de sua emissdo, no atual exercicio social e
nem nos trés dltimos exercicios sociais.

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS
DO RIO DE JANEIRO-CEG

Av. Pedro Il, 68 - Sao Cristévao

ALANGO CEP 20.941-070 - Rio de Janeiro
I RJ - Brasil
iBase Tel.: (21) 3115-6565
2005
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A companhia n&o possui plano de recompra de agdes.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Exercicio social 31/12/2010

Acles

Espécie de agédo
Ordinéria

Classe acéao preferencial

Movimentacédo Quantidade (Unidades)

Descricdo dos valores mobiliarios

Valor total (Reais)

Verséo : 5

Preco médio ponderado (Reais)

Saldo inicial 2.441.148
Aquisicdo 0
Alienagao 0
Cancelamento 0
Saldo final 2.441.148

215.362,09
0,00
0,00
0,00
215.362,09

0,09
0,00
0,00
0,00
0,09
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo exercicio social

Valor mobiliario  Acdes

Relagéo agdes

Descri¢ao dos valores Preco médio ponderado em circulagéo
Espécie acdo Classe acado mobiliarios Quantidade (Unidades) de aquisi¢céo Fator de cotagdo Data aquisigdo (%)
Ordinaria 2.441.148 215.362,09 R$ por Lote de Mil 20/08/2010 0,004700
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19.4 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

19. Planos de recompra e valores mobiliarios em tesouraria

19.4 Outras informacoes relevantes sobre planos de recompra e valores mobiliarios em tesouraria.

A Companhia nao possui plano de recompra de acdées mantendo, entretanto, 2.441.148 (dois milhdes,
quatrocentas e quarenta e uma mil, cento e quarenta e oito) agbes ordinarias nominativas, escriturais, sem
valor nominal em tesouraria, em cumprimento a decisao judicial exarada nos autos do processo n® 0023716-
49.2003.8.19.0001 (2003.001.024409-2), que determinou a Companhia a recompra das agbes ordinarias
detidas pelo acionista minoritario Sr. Fernando Cardoso Ferreira.

Reconhecida a procedéncia da causa proposta pelo acionista minoritario, foi fixado o valor da recompra pelo
MM. Juizo da 52 Vara Empresarial do Tribunal de Justigca do Estado do Rio de Janeiro. Ainda se discute o
valor da execucgdo (recompra), cujo montante foi depositado judicialmente, estando pendente de julgamento
o recurso de Agravo de Instrumento, interposto pela Companhia, uma vez que o autor considerou em seu
célculo o valor histérico das acoes, quando o valor destas deveria ser fixado com base na sua cotagao de
mercado, em obediéncia a Instrucao CVM n? 10/80.

As acles ordinarias objeto da operacdo de recompra serdo mantidas em tesouraria, conforme previsto no
artigo 30, § 1%, b, da Lei das S.A.

No més de agosto de 2010 a Companhia informou ao mercado sobre a obrigacdo determinada
judicialmente por meio de dois Comunicados emitidos, nos dias 18/08/2010 e 27/08/2010.

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS
DO RIO DE JANEIRO-CEG

Av. Pedro Il, 68 - Sao Cristévao
ALANGO CEP 20.941-070 - Rio de Janeiro
I RJ - Brasil

Tel.: (21) 3115-6565

iBase
2005 www.ceg.com.br
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nédo possui politica de negociagéo de valores mobiliarios aprovada pelo COnselho de Adminsitragéo, nos
termos do artigo 15 da Instrucdo Normativa 358/2002 alterada pela Instru¢cdo Normativa 449/2007 da CVM.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

20. Politica de negociacao de valores mobiliarios

20.2 Indicar se o emissor adotou politica de negociacao de valores mobiliarios de sua emissao pelos
acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administracao, do
conselho fiscal e de qualquer 6rgdao com funcoes técnicas ou consultivas, criado por disposicao
estatutaria, informando:

a. data de aprovacao;
b. pessoas vinculadas;
c. principais caracteristicas;

d. previsao de periodos de vedacao de negociacées e descricdo dos procedimentos adotados para
fiscalizar a negociacao em tais periodos:

A Companhia ndo possui politica de negociagdo de valores mobilidrios aprovada pelo Conselho de
Administrag@o na forma do artigo 15 da Instru¢do 358/2002 alterada pela Instrugcao 449/2007.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo

de informacdes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

21. Politica de divulgacao

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informacoes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e

tempestiva.

A Diretoria Econdémico-Financeira e de Relagbes com Investidores é pautada em um Procedimento Interno da
Companhia (denominado REL.INV-01-BRA. Ver. 1/08.2009) no qual sdo definidas as suas fungdes e responsabilidades,
dentre elas o relacionamento com o mercado, com os acionistas e com os érgaos reguladores do mercado.

De acordo com o mesmo documento, a Diretoria Econémico-Financeira e de Relagdes com Investidores também conta
com o suporte da Diretoria de Assuntos Juridicos da Companhia, certificando-se de que todas as obrigagdes legais
sejam corretamente e tempestivamente cumpridas.
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21.2 - Descricdo da politica de divROgHtAARIO 8B REFERENGIEVante e dos procedimentos

relativos a manuteﬁeé’!f 6@"9@9[?@%'5*@9%19%(%\?5%@%@9@”5@9i'v%'ﬁfl’adas

21. Politica de divulgacao

21.2. Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando os procedimentos
relativos a manutencao de sigilo acerca de informacoes relevantes nao divulgadas

Conforme politica de divulgacdo adotada pela Companhia, destacamos a seguir as regras concernentes aos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo acerca de informagdes relevantes nédo divulgadas.

Iv. DA POLITICA DE DIVULGAGAO

41. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores a divulgacdo e a comunicagdo a CVM e as Bolsas de Valores de
qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e
imediata disseminacédo, de forma simultanea, em todos os mercados em que tais Valores Mobiliarios sejam admitidos a
negociacao.

4.2. As Pessoas Vinculadas deverdao comunicar ao Diretor de Relagdes com Investidores, para que este proceda de
acordo com o disposto no presente instrumento, qualquer Ato ou Fato Relevante de que tiverem conhecimento em razao do
exercicio de suas fungdes na Companhia.

4.3. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ser realizada, sempre que possivel, antes do inicio ou apds o
encerramento dos negécios nas Bolsas de Valores.

4.3.1. Na hipotese de ser imperativa a divulgacédo de Ato ou Fato Relevante durante o horario de funcionamento das
Bolsas de Valores, o Diretor de Relagdo com Investidores podera, no momento da divulgagéo, solicitar a suspensao da
negociacédo dos Valores Mobiliarios nas referidas entidades.

4.4. A divulgacgéo referida no item 4.1. podera ser realizada:
(a) por meio de publicagdo em jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Companhia, ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que assegure a mais ampla divulgagéo; ou

(b) de forma resumida, sendo que, neste caso, devera ser indicado o enderego na rede mundial de
computadores - Internet onde a informagdo completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor
idéntico ao remetido a CVM e as Bolsas de Valores.

4.5. Qualquer Ato ou Fato Relevante que vier a ser divulgado por representante da Companhia através de qualquer
meio de comunicagao, inclusive em reunides com analistas de mercado, investidores ou com publico selecionado, devera
ser simultaneamente comunicado a CVM, as Bolsas de Valores e ao mercado em geral.

4.6. As Pessoas Vinculadas que constatarem omissdo do Diretor de Relagbes com Investidores na divulgagéo de
qualquer Ato ou Fato Relevante somente se eximirdo de suas responsabilidades pessoais se comunicarem imediatamente o

Ato ou Fato Relevante a CVM.

4.7. A divulgagéo de informagdes em operagdes de oferta publica de Valores Mobiliarios e em operagéo de alienagao
de controle acionario da Companhia devera observar o disposto nos artigos 10 e 12 da Instrugdo CVM n° 358/02.
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212 - Deggeigfio davroliiadAeixgi@acao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
5.1. Os Atos ou Fatos Relevantes poderdo deixar de ser divulgados se os acionistas controladores ou os
administradores entenderem que sua revelagao pora em risco interesse legitimo da Companhia.

5.2 Caso a informagao relativa aos Atos ou Fatos Relevantes referida no item anterior escapar ao controle ou ocorrer
oscilagéo atipica na cotagao, prego ou quantidade dos Valores Mobiliarios negociados, tais Atos ou Fatos Relevantes devem
ser imediatamente divulgados, diretamente pelos acionistas controladores ou os administradores, ou através do Diretor de
Relagdes com Investidores.

VL. DA MANUTENGAO DE SIGILO

6.1. As Pessoas Vinculadas tém o dever de guardar sigilo sobre as Informagbes Privilegiadas as quais tenham acesso
em razéo do cargo ou posi¢do que ocupam, até sua divulgagdo ao mercado, bem como o dever de zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de
descumprimento.

6.2. As Pessoas Vinculadas deverdo fazer com que pessoas que venham a prestar servicos a Companhia, incluindo
auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e instituigbes integrantes do sistema de distribuicao,
observem o disposto no item 6.1.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e

fiscalizacdo da politica de divulg 39t ARie BEASEESRENCIA

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

21. Politica de divulgacao

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacao, manutencao, avaliacao e fiscalizacao da
politica de divulgacao de informacées

Séo responsaveis pela divulgacdo das informagdes da companhia e pela implementagdo, manutencdo, avaliagéo e
fiscalizagdo da politica de divulgagao de informagées o Diretor de Relagbes com Investidores (de acordo com a politica de
divulgacao aprovada em 17/07/2002 pelo Conselho de Administracdo da Companhia) e o Diretor Presidente (de acordo
com os poderes estatutarios fixados no art. 16, § 5° do Estatuto Social da Companhia)
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21.4 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

21. Politica de divulgacao

21.4. Fornecer outras informaco6es que o emissor julgue relevantes sobre a politica de divulgacao de
informacgoes

Nao héa outras informagdes relevantes sobre a politica de divulgacao de informagdes da Companhia.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

22. Negocios extraordinarios

221. Indicar a aquisicdao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operacao normal nos negocios do emissor

No ano de 2009 a Companhia vendeu um terreno de sua propriedade, no Bairro de Botafogo — RJ, onde se localizava
uma filial, pelo valor de 10,5 MR$, por meio de um leildo eletronico, cujo sinal de 10% do valor foi depositado em uma
conta bancaria em favor da CEG. Contudo, o registro contabil da operacdo nao pdde ser efetuado, devido a uma acéo
judicial que questionou a venda do terreno (pendente de deciséo definitiva em 2009). Em 2010, foi realizado um acordo
nos autos da acao judicial que questionou a venda do terreno no ano anterior, possibilitando finalmente o registro
contabil da operacdo de venda do mencionado terreno.

Em 2010, a Companhia realizou um acordo com a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, em um processo
judicial, no qual questionava pagamentos indevidos no periodo compreendido entre o ano 1980 a 1999, visto que, neste
periodo, apenas 1/5 da agua consumida pela CEG era coletada pela CEDAE, sem que nenhuma parcela fosse
efetivamente tratada. Com a realizagao do citado acordo, a CEG recuperou os gastos que eram discutidos na referida
acao judicial, no valor de R$ 58 milhdes. Assim sendo, a Companhia procedeu ao reconhecimento contabil do acordo,
registrando a recuperagao dos gastos em "Outras Receitas Operacionais”, tendo em, 31 de dezembro de 2010, contra
partida no ativo no valor de R$ 19.333 com expectativa de realizagdo a curto prazo, e R$ 33.833 com expectativa de
realizagdo a longo prazo. Esse recebivel sera pago em 33 parcelas mensais remanescentes, sendo que sobre o saldo
devedor incide atualizagao anual pelo IGP-M.

COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS
DO RIO DE JANEIRO-CEG

Av. Pedro Il, 68 - Sao Cristévao

ALANGO CEP 20.941-070 - Rio de Janeiro
I RJ - Brasil
iBase Tel.: {21) 3115-6565
2005 www.ceg.com.br
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

22. Negocios extraordinarios

22.2. Indicar alteracées significativas na forma de conducao dos negocios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugédo dos negdcios da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

22. Negocios extraordinarios

22.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve celebracdo de contratos relevantes pela Companhia, com terceiros, nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais nos ultimos trés exercicios sociais.

A Companhia ndo possui empresas por ela controladas.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

FORMULARIO DE REFERENCIA
COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG

22. Negocios extraordinarios

22.4. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha outras informagdes relevantes, tendo em vista que a Companhia nao realizou negécios
extraordinarios nos ultimos trés exercicios sociais.
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