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Carta do Presidente do Grupo Gas Natural
Fenosa Brasil e do Vice-presidente da
Gas Natural Fenosa em Sao Paulo

Prezados senhores,

E com satisfacdo que apresentamos 0s
resultados de 2010 da Gas Natural Fenosa
em S&o Paulo. Ano em que a Companhia
completou sua primeira década de gestao e,
mesmo jovem, alcangou o 2° lugar entre as
“Melhores e Maiores”do setor de Petroleo e Gas
e 0 1° em crescimento sustentdvel no ranking
da revista Exame.

Etapa em que também superou as previsdes
anuais, em linha com o crescimento econdmico
do Pafs e da regido, e elevou o indice de
satisfacdo de seus clientes para 87,7%. Estendeu
a distribuicao de gas natural canalizado para
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residéncias em mais um municipio — Laranjal
Paulista — e, em parceria com o SENAI, formou
mais 41 profissionais em cursos técnicos na area.

A Gas Natural Fenosa em Sdo Paulo chegou ao
final de 2010 com 33.756 usuérios, 532,6 milhdes
de m’ distribuidos no ano e 1331,35 km de redes
construidas. O destaque em crescimento das
vendas foi do setor industrial que, bastante aquecido,
aderiu aos leildes de gas da Petrobras para volumes
adicionais e cresceu em 17,4% o total fornecido
no ano. Os resultados financeiros excederam
as expectativas, contribuindo para os numeros
relevantes do Grupo Brasil na América Latina.

Bruno Armbrust
Presidente da
Gas Natural Fenosa Brasil

O transcurso do remanejamento de trecho de
gasoduto para implantacéo da industria Toyota, no
municipio-sede de Sorocaba, foi igualmente um
fatorelevante e que merece ser destacado, tendo
evidenciado o rigor técnico e o compromisso da
Companhia com as melhores praticas.

Dentre as atividades internas, prosseguiram-se
0s investimentos em qualidade e melhoria dos
Processos, em comunicagdo e Nnos programas
de capacitacdo, reconhecimento, incentivo e
qualidade de vida dos colaboradores, os quais
indicaram a Empresa como um local onde se
sentem realizados ao atuar. Da mesma forma, a
atencdo com o entorno onde se desenvolvem
as atividades demonstrou, mais uma vez, 0s

Antoni Almela
Vice-presidente da

principios sustentaveis em que se norteia a
Empresa, com a realizacao de projetos sociais,
culturais e de respeito ao meio ambiente.

Por tudo o que foi realizado em 2010,
sabemos que a Gas Natural Fenosa em
S&do Paulo estd preparada para os desafios
que fazem tado vibrante o mercado de gas
brasileiro. Amparada pela experiéncia de mais
de 50 anos do Grupo Gas Natural — agora
ampliada, com a incorporacdo da Uniao
Fenosa — a Empresa estéd pronta para o futuro.
Agradecemos o empenho das equipes, aos
governos municipais e estadual pela parceria
e o suporte ao longo do ano e aos senhores
acionistas, pela confianca em nossa gestéo.

Muito obrigado.
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Carta do Diretor-geral da

Gas Natural Fenosa em Sao Paulo

Prezados senhores,

A Gas Natural Fenosa em Sao Paulo, a cacula
das distribuidoras brasileiras de gas natural
canalizado, completando 10 anos de gestao,
mostra que  trabalha  incessantemente
para firmar-se entre as grandes do setor.
Por isso mesmo, figurou em 1° lugar no
quesito crescimento sustentavel, sequndo a
conceituada publicacao Valor 1.000 de 2010,
do jornal Valor Econdmico. Além disso, ocupou
0 2° lugar entre as "Maiores e Melhores” do
setor de Petroleo e Gés, no ranking divulgado
pela mesma publicacao.

Relativamente nova, a Companhia ja é a terceira
maior distribuidora do Pais em numero de
clientes e em infraestrutura de distribuicao,
encerrando oano de 2010 com 33,7 mil usuarios

1.331,35 km de redes. Seu EBITDA cresceu 5%
na comparacdo com 2009, atingindo R$131
milhdes em 2010.
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Com investimentos totais de R$10,8 milhdes no
ano,a Empresaavangouemtodos osindicadores.
Além do crescimento do nuimero de clientes, o
volume total distribuido de 1,459 milhdo de m*/
dia (532,6 milhées de m’/ano) foi 16% superior
ao ano de 2009. Contribuiu para esse aumento a
adesdo de clientes industriais aos leildes de gas
da Petrobras, com volume adicional contratado
de 49,5 milhdes de m*/ano.

Além dos numeros, a Companhia igualmente
destacou-se na opinido de seus clientes. Em
2010, cresceu cinco pontos percentuais na
pesquisa de Satisfacdo Global quantos aos
servicos prestados e a imagem da Empresa,
atingindo um indice de 87,7%.

Os programas de retencdo de clientes, de
incentivo a adimpléncia, de melhoria dos
processos internos, de reciclagem das empresas

contratadas e de fortalecimento da imagem
da Companhia junto a seus publicos-alvo sao
exemplos de projetos que cooperaram para
0s resultados positivos alcancados. Da mesma
forma, devem ser mencionados os projetos de
tecnologia, com a implantacdo do sistema de
telemedicdo em clientes industriais e de leitura
de consumo via celular, assim como o programa
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), que
formou dezenas de profissionais em cursos
técnicos na area de gas natural canalizado e os
recolocou no mercado de trabalho.

Lado a lado com estas a¢des, a Empresa conti-
nuou valorizando e incentivando seus colabo-
radores, por meio de oportunidades de cresci-
mento profissional, do estimulo a capacitacdo
continuada, da concessao de beneficios e de
programas de estagios. A atencao a comunica-
¢ao interna foi outro ponto focal para garantir a
coesao da equipe rumo as metas tracadas.

Armando Martins Laudorio

Diretor-geral da Gas Natural
Fenosa em Sao Paulo

Por todos esses aspectos, ndo é para menos que,
ao completar sua primeira década de gestao, a
Gas Natural Fenosa em Sao Paulo ja faz parte
do seleto hall de "Maiores e Melhores” do Pafs,
sendo um dos locais onde os colaboradores
demonstram mais satisfacdo em trabalhar. Um
feito grandioso para qualquer empresa, mas
que se faz ainda maior para uma Companhia
jovem e atuante em um mercado que vem se
consolidando, ano a ano, com um produto que
traz modernidade, com seguranca e conforto,
a populacdo, a exemplo do que ocorre nos
grandes paises em todo o mundo.

Nossos agradecimentos, tal como em todos os
anos, aos colaboradores, parceiros, usuarios, a
agéncia reguladora Arsesp, acionistas e inves-
tidores pelo comprometimento e a confianca
demonstrados.

Muito obrigado.
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Comité de Direcao

Bruno Armbrust
Presidente

Antoni Almela Casanova
Vice-presidente

Armando Martins Laudorio
Diretor-geral

Jose Maria Margalef Badenas
Diretor-técnico

Diego Fernando Grimaldos Franco
Diretor-financeiro

Comité de Gestao

Claudia Henrique Provasi
Servicos Juridicos e Assuntos Regulatérios

Daniela Helena Napolitano

Servicos a Clientes

Fernanda Burattini
Comunicagao

Jairo Xavier Caires
Geréncia Comercial

José Nascimento Junior

Servicos Técnicos

Nelson Alves de Souza Junior

Estudos e Tarifas
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Cenario Macroecondtmico

e Energético

Passados os efeitos da crise econdmica mundial,
grande parte dos pafses retomou a rota histo-
rica de crescimento a partir de 2010 e o Brasil,
especialmente, se fortaleceu de forma relevante,
tornando-se uma das economias mundiais com
maiores perspectivas de crescimento.

A producao da industria brasileira cresceu 10,5%,
atingindo sua maior expansdo nos ultimos 24
anos. Segundo o IBGE, desde 1986, quando a
expansao foi de 10,94%, a industria nao apre-
sentava um crescimento tdao elevado em sua
producdo. Este resultado colocou o setor como
principal motor da economia brasileira em 2010.

Entre as atividades industriais, o melhor desem-
penho foi da indUstria extrativa mineral (13,5%),
seguida pela construcao civil (10,7%), industria
de transformacado (10,5%) e eletricidade, gas,
dgua, esgoto e limpeza urbana (6,6%).

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil cresceu
7,5% em 2010, a maior alta desde 1986, ano do
Plano Cruzado. Com isso, o Brasil passou a ter o
sétimo maior PIB do mundo.

No que diz respeito as commodities, a producao
de petréleo no Brasil foi recorde, e considerando
a média anual: 2,004 milhdes de barris por dia.
O volume é 1,7% maior do que o verificado em
2009 sinaliza uma producdo sustentavel acima
dos 2 milhdes de barris por dia. A producao bra-
sileira de petrdleo, em 2010, foi de aproximada-
mente, 2,089 milhdes de bbl por dia e a de gas
natural de 66,2 milhdes de m*/dia.

Vale destacar que em 2010 comecgou a producao
do pré-sal. Em novembro, o pré-sal produziu
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63.679 bbl/d de petroleo e 2.301 mil m*/dia de
gds natural no campo de Jubarte e nos testes
de longa duracédo na area de Tupi. Aproxima-
damente 91,2% da producéo de petréleo e gas
natural brasileira, em 2010, foram extraidos de
campos explorados pela Petrobras. Em campos
maritimos, foram produzidos 91,3% do petréleo
e 75,3% do gds natural brasileiros.

O volume didrio de gés natural consumido,
em 2010, pelas distribuidoras foi de, aproxi-
madamente, 48 milhdes de m*/dia, 37% acima
de 2009. Este aumento foi provocado pela maior
atividade industrial — o uso de gas pela industria
cresceu 20,15% no ano passado. Mas o destaque
ficou por conta das usinas termelétricas que,
devido a situacdo hidrolégica desfavoravel,
elevaram o consumo em 171%. A cogeracao
registrou alta de 196% e as residéncias
demandaram mais 7,2% de gas natural, seguidas
do segmento comercial, com alta de 6,26% no
consumo.

As distribuidoras continuaram investindo em in-
fraestrutura para disponibilizar o gas natural em
areas ndo abastecidas e o mercado brasileiro en-
cerrou 0 ano com mais de 19 mil km de rede de
distribuicdo e aproximadamente 1,9 milhao de
clientes de gés natural.

Para atender ao aumento da demanda, a oferta
de gas natural importado pelo Brasil aumentou
significativamente, sendo que, em setembro de
2010, o volume regaseificado de GNL bateu o re-
corde, chegando a 18,4 de milhdes m*/dia.

Com a possibilidade de flexibilizagdo dos con-
tratos, o comércio de gas natural liquefeito

(GNL) na Bacia do Atlantico se dinamizou signi-
ficativamente. Paises como o Brasil, que buscam
uma oferta de gas flexivel, encontraram no GNL
uma solucdo interessante. Cabe destacar que o
comércio de GNL na regido das Américas pas-
sou a adotar como indexador o preco Henry
Hub, ponto de fixacdo de precos para futuros
contratos negociado na New York Mercantile
Exchange.

No que tange ao mercado internacional, os
precos do petréleo fecharam 2010 em seu mais
alto nivel em dois anos. Em meio ao otimismo
sobre a evolucdo da demanda mundial, o
barril do West Texas Intermediate (“light sweet
crude”) para entrega em fevereiro fechou
2010 a US$91,38, tendo atingindo nos ultimos
minutos de opera¢des os US$92,06, valor que
nao registrava desde outubro de 2008.

O preco médio ponderado do gas natural no
mercado Spot Henry Hub - preco que ndo
inclui impostos, transporte, nem margem do
distribuidor — fechou 2010 em USS 4,38/MMBtu,
valor 11,5% superior a média de 2009 (US$3,93/
MMBtu).

A grande evolucdo em 2010 foi a efetivacdo da
Lei do Gas. Apds sete anos de discussdes entre
governo e agentes do mercado de gds, no dia 3
de dezembro de 2010 foi publicado o Decreto
ne 7.382, que remete aos estados a regulamen-
tacdo da distribuicdo e da comercializacdo do
gas natural.

Vale lembrar que os marcos regulatérios dos
Estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo ja
estabelecem condicdes para a distribuicdo de

gas canalizado para o consumidor livre, assim
como suas tarifas referentes ao servico de
distribuicdo. Dessa forma, cabe aos Estados a
regulamentacdo que estabeleca as condicdes
e as tarifas para as novas operacdes previstas
na Lei/Decreto.

Os principais pontosdo Decreto sdoainstituicao
do Plano Decenal de Expansao da Malha de
Gasodutos — PEMAT; a regulamentagcdo do
periodo de exclusividade; e a regulamentacao
do acesso de terceiros aos gasodutos de
transporte e da troca operacional de gas
(swap). A nova lei contribuira, no médio e longo
prazo, para o aumento da competitividade no
mercado de gas.

No que diz respeito ao setor elétrico, apesar de
ndo conseqguir leiloar as 17 hidrelétricas que pre-
via, 0 governo encerrou o ano de 2010 otimista
com a contratacdo de 17 mil MW, viabilizados
por meio de seis leildes.

Quanto as termelétricas, vale lembrar que no
Rio de Janeiro, somente na area de concessao
da CEG, registrou-se recorde de vendas em
2010, com aumento de 164% em comparagao
ao ano anterior e o despacho médio chegando
a 3,8 Mm*/dia.

Desta forma, as boas perspectivas de crescimen-
to da demanda de energia nos proximos anos
e 0 ambiente macroeconémico estavel fazem
com que o Brasil seja uma das grandes apostas
do Grupo Gas Natural Fenosa em seu novo pla-
no estratégico.

GNF gas natural fenosa



Gas Natural Fenosa no Mundo:
um novo grupo, uma nova dimensao

Apds concluir em 2010 sua fusdo com a Union
Fenosa, o Grupo Gas Natural passou a chamar-se
Gas Natural Fenosa. Através da fuséo, a Empresa
ampliou seu perfil de negdcios, com a diversifi-
cacao de suas atividades e geografia, 0 que traz
grande estabilidade aos resultados obtidos.

Abrindo o acesso a novas tecnologias e merca-
dos, os ativos foram multiplicados por 2,5 e 0s
clientes de gas e eletricidade por 1,8.

Atualmente, o Grupo Gas Natural Fenosa
estd presente em 25 paises, tem 15,6 GW de
poténcia instalada e mais de 20 milhdes de
clientes em todo o mundo. E a terceira maior
empresa do mundo em gds natural liquefeito
(GNL) e uma das maiores operadoras mundiais
de ciclos combinados, com mais de 9 GW de

poténcia. E também a terceira distribuidora de
gas e eletricidade, com 8,9 milhdes de pontos
de conexao.

Na Espanha, é lider no mercado liberalizado de
gas e eletricidade, com cerca de 2,5 milhdes
de clientes e 154.000 GWh?. Na América Latina,
produz e distribui energia no Chile, Colémbia,
Nicardgua e Costa Rica, entre outros.

Em 2010, o Grupo deu continuidade aos
bons resultados. O faturamento cresceu 32%,
atingindo 19.630 milhdes de euros, enquanto
o EBITDA consolidado foi de 4.477 milhées de
euros, 14,1% maior que o do periodo anterior.
O resultado liquido foi de 1.201 milhdes de
euros, desempenho que traduz um aumento de
0,5% em comparacao com 2009.

Gas Natural Fenosa no Brasil:
mais um ano de crescimento

Em 2010, pela primeira vez, o Brasil fez parte
do seleto grupo dos dez paises que mais
receberam investimentos estrangeiros diretos.
O Grupo Gas Natural Fenosa, em 12 anos de
gestdo, sempre apostou no Pais através de suas
empresas CEG, CEG RIO, Gas Natural Sdo Paulo
Sul e Gas Natural Servicos — que atua em sete
estados brasileiros no segmento de negdcios
nao regulados.

No Brasil, o Grupo j& investiu mais de R$4,1
bilhdes em infraestrutura e projetos de eficiéncia
e melhoria da qualidade de distribuicdo de gas.

Suas empresas formam a maior distribuidora
de gas do Pais, com mais de 800 mil clientes. Ja
estao presentes em 56 municipios e contam com
6.285 km de redes de distribuicao, respondendo
por 7% dos resultados do Grupo no mundo.

Se considerada apenas a América Latina, este
percentual brasileiro passa para 23% em todas
as linhas de negdcio. Levando em conta apenas
o mercado de distribuicdo de gas na América
Latina, o Brasil responde por 49% dos negdécios
nessa area. Com isso, a Gas Natural Fenosa é
lider em distribuicao de gas na América Latina.

Em 2010, as empresas do Grupo no Brasil apre-
sentaram EBITDA (lucro antes dos juros, impos-

tos, depreciacdo e amortizacoes) de R$761.963
mil e lucro liquido de R$315.877 mil.

Com o objetivo de identificar niveis de
qualidade e seguranca equivalentes aos
praticados na Europa, as empresas do Grupo
Gas Natural Fenosa passaram em 2010 por
uma auditoria em seus procedimentos de
Projeto, Construcdo e Manutencdo das redes.
Esta auditoria foi realizada pela KIWA GAS
TECHNOLOGY, renomada empresa holandesa
no setor. De modo geral, a conclusdo foi de
que os procedimentos adotados estdo em
conformidade com aqueles praticados nas
melhores companhias de distribuicdo de gas
do mundo.

Todas as empresas do Grupo mantiveram as
valoracbes dos fndices de seguranca muito
positivas, medidas de acordo com as mais
eficientes referéncias internacionais e dentro
dos objetivos fixados pelo Grupo no inicio do ano.

Mais do que resultados satisfatérios, 2010
marcou o inicio de novas atividades da Gas
Natural Fenosa no Brasil, ampliando as areas
de negdcios e atendendo a um mercado cada
vez mais amplo, com a expertise de um Grupo
vencedor, reconhecido mundialmente.

GNF gas natural fenosa
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Cenario Econémico Regional

O PIB brasileiro fechou o ano de 2010 com
um crescimento de 7,5% em relacdo a 20009,
chegandoaRs$3,675trilhdesem valores correntes
e sendo 0 maior desde 1986. A IndUstria cresceu
10,1% e o setor de Servicos, 54%. Apesar do
forte desempenho, a producéo foi deficitaria se
comparada ao nivel de consumo, obrigando o
Pais a importar mercadorias.

A regiao composta por 47 municipios, segundo
dados do CIESP Sorocaba, acompanhou o
crescimento do Pafs. Em 2010, houve um
acumulado de 6,36% de aumento do nimero de
postos de trabalho na regido, representando um
acréscimo de, aproximadamente, 6.250 vagas.

O setor de Bens e Servicos em Sorocaba, maior
municipio da regiao de atuacao da Empresa,
cresceu destacadamente e a cidade passou a ser
a 102 em arrecadacao de ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos), somando
R$267,9 milhoes.

Para2011,alndustria espera um crescimento um
pouco menor, em torno de 5%, com a demanda
interna seguindo forte e havendo queda nas
importacoes.

Evolucao da atividade
A Gas Natural Fenosa em Sao Paulo fechou o ano

acima de todas as melhores previsoes, ainda que
0 planejamento inicial, mais arrojado, tenha que
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ter sido revisto. O EBITDA registrado foi de R$131
milhdes, 5% a mais que em de 20009.

O resultado foi bastante positivo, uma vez que
as margens da Companhia foram reduzidas
com a Revisdo Tarifaria Quinquenal, pelo érgédo
regulador, em 38,1%, em média, impacto
compensado pelo volume adicional de 49,5
milhées de m?® distribuido as industrias, por
meio do 6° leildo de gas da Petrobras. O Lucro
Liquido foi de R$91,3 milhdes ou 10,7% superior
ao registrado no ano anterior.

O numero de usuarios chegou a 33.756 ao
final do ano, com captacdes e altas de clientes
chegando ao dobro de 2009. O volume total
distribuido no ano foi de 1,4 milhdo de m’/dia
ou 532,6 milhées de m*/ano, também acima dos
indices previstos.

Os investimentos totais somaram R$10,8 mi-
lhdes, pouco mais que o aporte realizado em
2009. No ano, foram construidos 4,6 km de
redes, chegando a 1.331,35 km.

Em 2010, um conjunto de acdes para a melhoria
constante dos servicos prestados e da imagem
da Empresa culminou com o Indice de Satisfacdo
Global dos clientes de 87,7%, acima dos 82,6%
de 2009. Da mesma forma, foram implantadas
medidas para a maior precisao do processo de
medicdo de consumos e para a queda, ainda
mais acentuada, dos indices de morosidade,

que fecharam, todos, bem abaixo das metas
planejadas para 2010. Os padrdes de qualidade
da E sustentaram-se os mais elevados, com a
manutencdo do Certificado de Qualidade 1SO
9001:2008.

Internamente, a Companhia continuou aper-
feicoando suas ferramentas de comunicacdo
para a integracdo e a cooperacao entre os cola-
boradores. Prosseguiu, também, investindo em

programas de treinamento, desenvolvimento,
reconhecimento e qualidade de vida dos profis-
sionais. Para a sociedade, a Empresa contribuiy,
em 2010, com a manutencdo dos programas
sociais, culturais e relativos ao meio ambiente
anualmente realizados, além de promover a ex-
pansao destes projetos para outras cidades de
atuacdo e patrocinar grandes eventos comemo-
rativos a datas especiais, como 0s aniversarios
das cidades de Sorocaba e Itu.
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Outros aspectos relevantes

Gas Natural Fenosa em Sdo Paulo é eleita a 12
empresa no critério Crescimento Sustentavel
e a 22 maior entre as “Maiores e Melhores'
no segmento de Petréleo e Gas, pela
conceituada publicagdo Valor 1.000, do jornal
Valor Econdmico.

Comemoragdo dos 10 anos de gestdo da
Gas Natural Fenosa em Sdo Paulo, com
ampla campanha de comunicacdo em toda
a regido atendida e festividade para clientes,
colaboradores, autoridades municipais, esta-
duais e federais, imprensa, érgdo regulador,
outras distribuidoras brasileiras de gas natural,
parceiros e formadores de opinido.

Revisao Tarifaria Quinquenal pela ARSESP, com
reducao média de 38,1% das margens.
EBITDA de R$131 milhdes, 5% acima do ano
de 2000.

Numero de clientes totalizou 33,7 mil em
2010, 6% acima de 2009.

Volume total distribuido no ano em 1,459
milhdo de m*/dia (532,6 milhdes de m*/ano),
16% superior ao ano de 2000.

Investimentos totais de R$10,8 milhées no
ano, em linha com o aporte de 20009.
Construidos 1.168 ramais e 44 km de redes no
ano, concluindo o ano com 1.331,35 km.
Inicio do fornecimento de gds natural cana-
lizado para as residéncias de Laranjal Paulista
e novos bairros de Itu, em conjunto com
lancamento de campanha de comunicacao
nessas cidades, sobre 0s Usos e as vantagens
do energético nos lares.

Novas contratacdes de empresas para rea-
lizacdo dos servicos de comercializacao

a
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e instalacdo interna do gas natural nas
residéncias, contribuindo para os resultados
no ano.

* Adesdo de clientes industriais ao 6° e 7° leildes

de gés da Petrobras, com volume adicional
total distribuido de 49,5 milhdes de m*/ano.

* Remanejamento de trecho de 1,3 km de

gasoduto principal, com 16 polegadas de
diametro, proximo a Rodovia Castello Branco,
para implantagdao da industria Toyota no
municipio de Sorocaba.

* Conquista do indice de 91,7% de satisfacdo

com o servico de urgéncias em 2010.

* Implantagao do sistema de telemedi¢ao em 50

clientes industriais para o acompanhamento
dos consumos remotamente e em tempo real,
aumentando a confiabilidade da operacéo.

¢ {ndices de morosidade todos abaixo do plane-

jamento 2010, com destaque para 0 segmento
industrial, com indice de quase zero.

* Satisfacdo Global quanto aos servigos pres-

tados e a imagem da Empresa fechando 2010
com indice de 87,7%, acima dos 82,6% de 20009.

* Implantacédo da leitura de consumo de gas

natural canalizado via celular, em linha com
0s processos do Grupo Gas Natural Fenosa. A
nova alternativa traz melhor custo-beneficio e
maior precisdao ao processo de medicao.

* Com um aporte de R$40 mil destinados ao

programa de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), a Gas Natural Fenosa, em parceria com o
SENAI Sorocaba, formou mais 41 profissionais
em cursos técnicos na drea de gas natural.

* Patrocinio a Caminha Cultural “Do Império a

Modernidade”em celebracao aos 400 anos de

[tu e construcdo da pira comemorativa a gas
natural, localizada na Praca Padre Anchieta.

* Expansdo do projeto cultural Tom Natural para

a cidade de Salto e continuagdo em Sorocaba
e Itu. Patrocinado por meio de lei de incentivo
a cultura, compreende apresentacdes musicais
gratuitas em pragas publicas dessas trés cidades.

* Reconhecimento, peloquintoanoconsecutivo,

como “Empresa Amiga Solidaria’, pelo auxilio
prestado a instituicdo de utilidade publica Lar

Escola Monteiro Lobato, em Sorocaba, para
a educacdo e a formacdo sécio-cultural de
criangas e adolescentes carentes.

* Plantio de 900 mudas de arvores e distribuicdo

de cartilha sobre habitos sustentaveis e eco-
logicamente corretos como parte das come-
moracoes da Semana do Meio Ambiente, em
Tatui. A acao foi realizada com a participacdo
de 70 estudantes de escolas municipais, no
Parque Ecoldgico Maria Tuca.

o 1.'.. uiZie,

By RENOVAR

GNF gas natural fenosa



y -

10 Anos de Gestao

O ano de 2010 foi marcante para a Gas
Natural Fenosa em Sdo Paulo. A Companhia
completou seus primeiros 10 anos de gestao
em abril, como a 32 maior distribuidora do Pais
em numero de clientes e em infraestrutura
de distribuicdo de gas natural (redes de aco e
polietileno), abastecendo 15 cidades da regido
Sul do Estado de Sao Paulo.

No acumulado até a data, os investimentos
totais realizados pela Empresa — somados
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0S recursos para a aquisicdo do contrato de
concessdo — eram da ordem de R$830 milhoes.

Os 10 anos da Companhia foram celebrados
comamplacampanhade comunicacdoemtoda
a regiao atendida e grande evento realizado
na cidade-sede de Sorocaba. A comemoracao
reuniu mais de 400 convidados, entre
diretores, acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores, autoridades, representantes do
orgdo regulador e parceiros.

“Maiores e Melhores”
Valor 1.000

Outro fato relevante ocorrido em 2010 foi
a conquista de expressivas colocacbes no
cendrio empresarial brasileiro. A Companhia
foi eleita a 12 empresa no critério Crescimento
Sustentdvel pela conceituada publicacdo
anual Valor 1.000, do jornal Valor Econémico.
Adicionalmente, destacou-se em 2° lugar no
ranking das “Melhores e Maiores” empresas
do segmento de Petrdleo e Gas na mesma
publicacao.

Revisao Tarifaria
Quinquenal

A cada cinco anos, o érgédo regulador, a ARSESP
(AgénciaReguladorade Saneamento e Energiado
Estado de Sao Paulo), realiza processo de Revisdo
Tarifaria Quinquenal, que consiste na anélise do
cumprimento das metas previstas no contrato de
concessao entre companhia e governo estadual.
Apds avaliacdo dos investimentos realizados e
dos objetivos alcangcados no periodo, a ARSESP
deliberou reducdo média de 31,8% das margens
da Companhia.
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Atividade Comercial

Dois fatores importantes contribuiram para
a competitividade das tarifas praticadas em
2010: a reducao das margens, com a Revisao
Tarifaria Quinquenal pelo 6rgao regulador, e
os reflexos da queda das tarifas praticadas em
dezembro de 20009.

Diante desse cenério de maior competitividade
e com a economia aquecida em 2010, a Gas
Natural Fenosa em Sdo Paulo deu inicio ao
fornecimento de gas natural para residéncias
em mais um municipio — Laranjal Paulista
- e igualmente expandiu sua infraestrutura
de distribuicdo para novos bairros de Itu. Da

Numeros de clientes
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mesma forma, continuou avancando nos
mercados j& atendidos, saturando a malha ja
existente e concentrando seus esforcos em
novas edificacées lancadas durante o ano.

Esta estratégia fez com que a Companhia
obtivesse resultados acima das melhores
previsdes anuais, ainda que menos arrojados
que os inicialmente planejados em 2010. As
captacdes e altas de clientes fecharam o ano,
respectivamente, com o dobro (105% e 91%)
de 2009. O numero total de usudrios chegou
a 33,7 mil em 2010, um crescimento de 6% na
comparac¢ao com 2009.

498,73

31.586 31.819 33.756
2008 2009 2010
532,70
460,07
2008 2009 2010

O volume total de gas natural distribuido em
2010 foi de 1,459 milhdo de m*/dia, ou 532,6
milhdes de m?/ano, montante 16% maior
que a soma de 2009. Os investimentos totais
realizados ficaram em R$10,8 milhdes no ano.

Os resultados financeiros foram destacadamente
positivos, ja que as margens da Companhia
foram reduzidas com a Revisdo Tarifaria Quin-
quenal. Este impacto foi compensado, em grande
parte, pela adesdo das industrias ao 6° e 7° leildes
de gas da Petrobras, com volume adicional total
distribuido de 49,5 milhdes de m? no ano.

O EBITDA registrado foi de R$131 milhdes, 5%
a mais que em 2009. A Receita Liquida foi de
R$91,3 milhdes ou 10,7% superior a registrada
no ano anterior.

Residéncias

Com as tarifas mais atrativas em 2010, o nimero
de usuarios residenciais cresceu 6,1%, chegando
a 32,6 mil no final do ano. Grande contribuicao
para este numero veio das novas edificacées,
que somaram 821 altas em 2010.

As vendas totais para o segmento residencial,
porém, ficaram pouco abaixo do volume
registrado no ano de 2009, atingindo 4,5 milhdes
de m*ano. Este comportamento ¢ reflexo do
uso consciente do gas natural pelos usuarios.

Dando sustentacdo para as atividades co-
merciais nesse segmento, foram desenvolvidas
campanhas de comunicacéo, que trabalharam
os atributos do gas natural, como seguranca,
conforto, praticidade e vantagem econdémica,
além de promocdes em condominios.

Comércios

O segmento comercial cresceu em ndmero de
USUArios na mesma propor¢ao que o residencial,
em 6%, fechando o ano com 908 clientes. Para
0s comércios, além de uma energia competitiva,
0 gas natural é, cada vez mais, reconhecido
como uma alternativa segura, ininterrupta e
ambientalmente correta, em cumprimento as
exigéncias dos servicos de primeira necessidade,
tais como hospitais, creches, centros de saude,
casas de detencéo, entre outros.

As vendas, porém, ficaram 2,4% abaixo que o
registrado em 2009, com 4,3 milhées de m*/ano.
Isso se deu, também, em razdo da pratica do uso
consciente do gas natural pelos usuarios.

Industrias

As vendas de gdas natural canalizado para o
setor industrial acompanharam o crescimento
da producdo industrial em 2010. Sendo assim,
o volume distribuido apresentou alta de 17,4%,
na relacdo com 2009, atingindo 507,2 milhdes
de m*no ano.

Com a economia aquecida, as industrias
demandaram gas adicional e encontraram nos
leildes da Petrobras uma alternativa econdmica,
contratando outros 49,5 milhdes de m*/ano.

O numero de clientes industriais, porém, se

manteve praticamente estavel, com 197 usuarios
na regido atendida.
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Gas Natural Veicular

Em 2010, as vendas de GNV (gas natural veicular)
seguiram em patamares menores que os de
2009, em razdo do desaquecimento do setor,
ainda sofrendo com o desestimulo por parte do
governo federal.

Para fomentar o setor, no segundo semestre
do ano, a Empresa realizou campanha de
comunicacdo, que conseguiu fazer aumentar
0 numero de conversdes de veiculos para o
gas natural e diminuir os indices de retirada de
kits a GNV dos automoveis, ainda que por um
periodo de alguns meses. As vendas, no entanto,
ndo apresentaram alta, mas foi controlada a
tendéncia de queda.

Sendoassim, as vendas de GNV terminaram 2010
com 16,5 milhées de m’ distribuidos no ano,
12,4% abaixo do fornecido em 2009. O nimero
de postos de distribuicao de GNV contabilizou
um desligamento, baixando para 30, em toda a
regido atendida.
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Numero de
Clientes

Residencial
Comercial
Industrial

Postos de GNV

Vendas
(Mm?)

Residencial
Comercial
Industrial

Postos de GNV

2009
30.733

857
198
31

2009
4,68

443
432,08

18,88

2010
32.621

908
197
30

2010
4,58

433
507,27
16,53

Variacao
%

6,1
6,0
-0,5

-3,2

Variagao
-2,.24

-2,40
17,40

-12,45

Servicos a Clientes

Em Sdo Paulo, a Gas Natural Fenosa destacou-se
pelos indices de satisfacdo quanto aos servicos
prestados, além de outros indicadores de
desempenho do setor de Servicos a Clientes.

O Indice Global de Satisfacao de Clientes fechou
2010 em 87,7%, acima dos 82,6% de 2009. Este
avanco é reflexo, dentre outros, da confiabilidade
no fornecimento continuo (sem interrupgoes)
do gas natural, da melhoria da imagem da
companhia, do cumprimento das expectativas
quanto ao preco praticado e do incremento do
indice de lealdade dos clientes.

Contribufram para essas percepcoes favoraveis as
acdes internas de melhoria dos processos e as ex-
ternas, de fortalecimento da imagem da Empresa
atrelada a responsabilidade social corporativa.

Dentre as agdes internas, vale ressaltar a
Campanha VIP Vantagens Naturais 2010, que
envolveu todas as areas da Empresa que se
relacionam com clientes. Ao longo do ano, o
programa premiou as areas que se destacaram
pela superacdo consecutiva dos resultados
obtidos quanto ao tempo médio de resposta ao
usuario e atendimento dentro do prazo, além da
reducdo do nimero de insatisfacées. Além disso,
foram realizados treinamentos para as empresas
prestadoras dos servicos de atendimento,
operacdes e leitura, o que garantiu melhores
resultados e conformidade dos processos. Um
dos destaques foi o indice de 90% de satisfacao
com o atendimento presencial.

A implantacdo da leitura de consumo de gas
natural via celular, em linha com os processos do
Grupo Gas Natural Fenosa, igualmente trouxe
melhor custo-beneficio e maior precisdo ao
processo de medicao.

Paralelamente, os indices de morosidade da
Companhia ficaram todos abaixo do planejado
paraoano,com énfase para o segmentoindustrial,
em quase zero. Nessa mesma frente, o projeto de
fidelizacdo de clientes findou 0 ano com um alto
indice de retencao de baixas, de 42%.

A atencao com os servicos on line igualmente
foi foco do setor em 2010, o qual continuou
buscando novas ferramentas para facilitar e
tornar mais rapido o atendimento ao cliente,
ao mesmo tempo em que reduzindo despesas
para a Empresa.

indice Global de Satisfacao de Clientes

2009 (%) 2010 (%)

Global Gas Natural

Fenosa SP 826 o7
Naruralfanoss .
NotualFenosa 7 .
Agéncias Gas 87.9 90

Natural Fenosa SP
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Atividade Técnica

A Gas Natural Fenosa expandiu sua rede, ao iniciar
o fornecimento de gas natural canalizado para
residéncias emmais uma cidade — Laranjal Paulista
— e em novos bairros de Itu, além de saturar a
malha ja existente nos demais municipios. Com
isso, foi construido grande ndmero de ramais
(1.168) e 44 km de redes no ano, terminando
2010 com 1.331,35 km, sendo a terceira maior
distribuidora de gas natural canalizado do Pais
em infraestrutura de distribuicéo.

Encerrou 2010 com indice de 91,7% de satisfacdo
com o Servico de Urgéncias. Com a execucao
do remanejamento de um trecho de 1,3 km

Crescimento das redes (km)
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Pesquisa e Desenvolvimento

Com recursos  destinados ao programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), a Gas Natural
Fenosa, em parceria com o SENAI Sorocaba,
formou mais 41 profissionais em cursos técnicos
na area de gas natural. Treinados gratuitamente,
muitos desses profissionais foram absorvidos
para trabalhar em empresas prestadoras de
servicos para a Gas Natural Fenosa e recolocados
no mercado de trabalho.
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1.054

de gasoduto com 16 polegadas de diametro,
proximo a Rodovia Castello Branco, viabilizou
a liberacdo da area para a implantacdo da
industria Toyota no municipio de Sorocaba.

Quanto a confiabilidade e seguranga do sistema,
foram realizadas inspecdes preventivas em 100%
das redes de alta e média pressao e efetuadas mais
de 4.100 inspecdes preventivas em instalagcoes
auxiliares, com o propdsito de assegurar as condi-
¢oes ideais de operacao. Adicionalmente, houve
a implantacao do sistema de telemedicao em 50
clientes industriais, para 0 acompanhamento dos
consumos remotamente e em tempo real.

1,331,35
1.266,90 1.288,40

1.120,90

2006 2007 2008 2009 2010

Recursos Investidos

Os investimentos totais somaram R$10,8 milhdes
em 2010, em linha com o aporte realizado em
2009. Desse total, pouco mais de R$4 milhdes fo-
ram destinados especificamente a construcdo de
infraestrutura de distribuicéo.

Qualidade

Os padrées de qualidade da Empresa sustenta-
ram-se 0s mais elevados, com a manutencao do
Certificado de Qualidade IS0 9001:2008.

Sumario Financeiro

Receita Liquida

Em 2010, a Receita Liquida da Companhia
correspondeu a R$417.059, superando o ano
anteriorem 1,69%. O resultado reflete o aumento
do volume de gas fornecido a industria, por
meio dos leildes de gas natural de curto prazo
realizados pela Petrobras, compensando a
reducdo do consumo de gas natural pelos
setores residencial, comercial e GNV (gds
natural veicular), em comparacdo com o ano de
2009, aliado a queda das tarifas praticadas aos
clientes, decorrente da reducao das margens da
Companhia, apds a Revisédo Tarifaria Quinquenal.

Lucro Bruto

A Companhia obteve um Lucro Bruto de
R$161.803 no exercicio de 2010, cerca de 13%
menor do que o obtido no exercicio anterior,
basicamente pelo o impacto da reducdo de
38,1% das margens da Companhia, apds a
Revisao Tarifaria Quinquenal.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro foi impactado, prin-
cipalmente, pelos custos financeiros das
operacdes de financiamento da Empresa, no

valor de R$6.158 mil. No entanto, a politica
de gestdo conseguiu minimizar esses efeitos
e o resultado financeiro, que em 2009 foi
de R$19.214 mil, chegou a RS$3.895 mil,
representando uma queda de 79,7%, com
significativa reducédo da divida financeira.

Conta de
Resultados Variacdo Variagcao
(RS mil) 2010 2009 (RS) (%)
Resultado

Financeiro -3.895 -19214 15319 -7973

Lucro Operacional

O Lucro Operacional da Companhia em 2010 foi
R$94.001, apresentando uma queda de R$32.804
em relacdo ao ano anterior, também impactado
pelas reducdes impostas na revisdo tarifaria.
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Lucro Liquido

O Lucro Liquido do exercicio de 2010 foi de
R$91.378, apresentando um aumento de
pouco mais de 10% em comparagcao com

o ano de 2009, influenciado pela melhora
significativa do Resultado Financeiro.

Conta de Resultados (RS mil) 2010 2009 Variacdo (RS)  Variacao (%)
Receita Liquida das Vendas e Servicos 417.059 410.135 6.924 1,69
Lucro Bruto 161.803 187.748 -25.945 -13,82
Lajida (EBITDA) 131.02 163.979 -32.958 -20,10
Lucro Operacional 94.001 126.805 -32.804 -25,87
Lucro Liquido do Exercicio 91.378 82.487 8.891 10,78

Lajida (EBITDA)

O Lajida registrado foi de R$131.021, com

reducao de 20% em relacdo ao ano de 20009.
LAJIDA 2010 2009  Variacao (RS) Variacao (%)
Lajida (RS mil) 131.021 163.979 -32.958 -20,10
Lucro antes do Resultado Financeiro 94.001 126.805 -32.804 -25,87
Depreciacao e Amortizacao 36.902 36.327 575 1,58
Perdas e Recuperacao de Créditos 118 847 -729 -86,07

Remuneracao aos acionistas

De forma a permitir uma solucao de continuidade
do programa de investimentos da Companhia
e visando ndo sobrecarregar a sua estrutura
de capital, a Diretoria propds uma distribuicao
de resultados de R$35.391 milhoes, a titulo de
juros sobre o capital proprio, ja aprovado pela
Assembléia Geral de Acionistas (realizada no dia
22 de dezembro de 2010).

Esse valor representa 38,73% do Lucro Liquido
do exercicio. Do restante, 52,98% serdo utilizados
para absorver os prejuizos acumulados de anos
anteriores e 8,29%, para constituicdo de reservas.
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Esta proposta foi apreciada na Assembléia Geral
de Acionistas, realizada no més de abril de 2011.

Financiamentos

As acbes da Empresa se mantiveram pautadas no
financiamento por meio de recursos financeiros
provenientes das linhas de financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES). Seguindo o planejamento estabelecido, a
Gas Natural Fenosa recebeu, em 2010, financiamento
de R$2,1 milhdes, referente aos investimentos reali-
zados no Ultimo trimestre do ano de 2009.

Esse financiamento é destinado aos projetos de
expansao e saturacdo das redes de distribuicao
de gas natural canalizado em municipios
integrantes da drea de concessao da Empresa. Os
valores recebidos foram aprovados nas seguintes
condicdes: prazo de 96 meses, com caréncia de
6 meses e amortizacao em 90 meses, e custos
indexados a taxa de juros de longo prazo (TJLP).

A politica de buscar financiamentos, preferen-
cialmente junto a entidades multilaterais, tem
colaborado para que a Companhia mantenha
0s custos financeiros alinhados com o retorno
esperado dos seus projetos. Para 2011, a
Empresa tem como meta manter o perfil de
financiamento atual, buscando as melhores
condi¢des de empréstimo.

Acionistas

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da
Companhia estava representado por 595.799.877
acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
de propriedade dos seguintes acionistas:

Participagao
no Capital Social (%)

Gas Natural SDG S.A. 99,99

Gas Natural Servicos S.A. 0,01

Panorama Tributario

Para atendimento da Instrucdo Normativa RFB
n° 1.052/2010, dos Atos Declaratérios Execu-
tivo 37, que instituem e definem o layout do
SPED EFD - PIS/COFINS - Sistema Publico de
Escrituracao Digital e Contribuicao para o PIS/
COFINS, e do Ato Cotepe n° 38/2009, que insti-

tuiu Escrituracdo Fiscal Digital para os registros
pertinentes ao Livro de Controle de Crédito de
ICMS do Ativo Permanente (CIAP), a Companhia
iniciou 0 Mapeamento para esses projetos que,
no caso do SPED EFD PIS/COFINS, teve o prazo
de implantacdo adiado pela Instrucdo Normati-
va RFBn° 1.161/2011, passando de abril de 2011
para fevereiro de 2012 e, no caso do SPED EFD
CIAP, teve como prazo para implantacdao o més
de janeiro de 2011.

Aolongodoano,aCompanhiabuscouaumentar
a eficiéncia operacional e de gestédo fiscal,
fornecendo orienta¢des para a correta aplicacao
da legislagdo e visando desenvolver novas
oportunidades de planejamento tributario, prin-
Cipalmente, no segmento de combustivel.

O quadro tributario que se segue demonstra 0s
valores dos tributos pagos com base na gestao
fiscal adotada.

2010 2009 Variagao (%)

2010/2009
COFINS 13.564 12.026 13
PIS 2.944 2611 13
IRPJ 6.292 7.263 -13
CSLL 5.533 5.814 =5
IOF 110 356 -69
CPMF 0 0 0
ARSESP 1.844 1.500 0
ICMS 23.042 23.059 23
IPVA 22 31 -0,07
IPTU 0 0 29
ISS 8 18 0
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Responsabilidade Social

Corporativa

Publico Interno

A Gas Natural Fenosa deu continuidade a nova fase
de relacionamento com o publico interno, por
meio da manutencdo e implantacdo de uma
série de programas voltados para treinar, de-
senvolver e reconhecer seus colaboradores,
além de melhorar o clima laboral. Foram acdes
destinadas a promocao de um entorno de traba-
lho motivador e a geracdo de oportunidades de
desenvolvimento para todos os seus profissionais.

Com o objetivo de fomentar a proximidade com
a Direcdo e facilitar a troca de informagdes e
comunicacao da Diretoria com os colaboradores,
teve continuidade o projeto“Café damanha com
a Direcdo” Esta agdo implicou na organizacdo de
uma sessao com a Diretoria, que recebeu todos
os profissionais da Empresa. Com isso, formou-
se um foro de intercambio de opinides sobre
temas de interesse do publico interno.

Adicionalmente, foram realizados quatro
encontros dos colaboradores com o Comité
de Gestdo da Gas Natural Fenosa em Sao
Paulo, de forma a promover a sinergia entre

equilibra

INSPIRE E REALIZE
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as areas e a integracdo de toda a equipe com
0 negdcio, potencializando os resultados da
Empresa e criando um clima de cooperacédo
entre os profissionais.

Na buscaporconseguir cadavezmaisoequilibrio
entre a vida pessoal, profissional e financeira,
a Empresa prosseguiu com o Programa de
Qualidade de Vida. Foram realizadas sessoes
de shiatu e reflexologia para os colaboradores,
ginastica laboral, caminhada ecoldgica, palestras
sobre saude, alimentagao, seguranca e finangas.
Celebraram-se, junto com os colaboradores,
as datas comemorativas ao longo do ano:
Dia Internacional da Mulher, Dia Mundial da
Saude, Pascoa, Dia das Maes, Copa do Mundo,
Dia Mundial Sem Tabaco, Dia Internacional do
Homem, Dia dos Pais, Dia da secretéria, Dia das
Criancas e Natal.

Através do Programa de Reconhecimento
do Empregado, a Empresa igualmente vem
valorizando as equipes e profissionais de alta
performance.

Oportunidades de Desenvolvimento

A Gas Natural Fenosa realizou um evento
denominado Carreira em Foco. Durante 2
dias, os funcionarios ouviram depoimentos de
pessoas que fizeram carreira no Grupo, assistiram
a palestras de consultores e especialistas em
RH sobre autodesenvolvimento e gestdao de
carreiras e tiveram a oportunidade de refletir
sobre seu futuro e crescimento profissional. Além
disso, os funciondarios tiveram acesso as trilhas de
carreiras definidas, possibilitando a visualizacdo
das perspectivas de carreira dentro da Empresa.

O evento reafirmou o compromisso da Empre-
sa com o desenvolvimento profissional de seus
funcionérios. O programa de mobilidade interna
também foi apresentado como uma importante
iniciativa para ampliar as oportunidades de de-
senvolvimento e crescimento dentro da Organi-
7acao, criando uma série de oportunidades: do
total de vagas oferecidas pela Organizacao, 67%
foram preenchidas por colaboradores.

Também foram investidos R$88.488 em mais de
3 mil horas de capacitacdo para os colaboradores.

O Programa Bolsa de Estudos tem como
objetivo contribuir para o desenvolvimento
profissional dos empregados, por meio de sua
formacdo académica. Desde 2006, 14 bolsas
foram concedidas e 6 delas estavam ativas em
2010, sendo 4 de cursos de graduacdo e 2 de
pds-graduacao. Os cursos necessitam estar de
acordo com os objetivos da Empresa.

Foi realizado o terceiro ciclo do Programa de
Avaliacdo de Desempenho, em que a Gas Natural
Fenosa conseguiu identificar o potencial de
contribuicdo e os aspectos que necessitam
ser desenvolvidos em seus colaboradores. O
processo de avaliacdo é composto de duas
etapas: (1) Avaliacdo (Avaliacdo do empregado
pelo gestor da é4rea e autoavaliacéo do
empregado) e (2) Entrevista de Feedback
(reunido individual marcada pelo gestor com
o empregado, quando conversam sobre
desempenho e acdes de melhoria a serem
tomadas). Todos os empregados foram
devidamente avaliados e treinados em como
fazer esta avaliacdo e dar e receber feedback.
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Politicas de Beneficios

Sempre com o compromisso de oferecer aos
seus funciondrios uma Politica de Beneficios
diversificada e abrangente, a Empresa contou, no
ano de 2010, com 17 tipos de beneficios, entre
0s quais destacam-se: Plano de Previdéncia,
Plano de Saude, Plano Odontoldgico, Auxilio
Creche, Auxilio Excepcional, Vale-refeicdo, Cesta
Basica e Empréstimo Emergencial.

A Empresa, em 2010, também implementou a
opcao da extensdo da licenga maternidade de 4
para 6 meses.

Além disso, proporcionou aos funcionarios
adquirir kit de gas natural veicular (GNV) com
preco especial e podendo realizar o pagamento
via desconto em folha de pagamento, com
parcelamento em até 24 vezes.

Flexibilidade

Na Gas Natural Fenosa, a jornada de trabalho,
exceto para os empregados de servigos essenciais,
realiza-se em horérios flexiveis, tanto para a
entrada, quanto para a saida. Os funcionarios
podem chegar a empresa até 1 hora depois do
horario estabelecido em seu contrato de trabalho,
devendo compensar no horario de saida.

Em todos os feriados que ocorrem as tercas e
quintas-feiras, os empregados sao dispensados
do trabalho as segundas e sextas (com excecao
daqueles que trabalham em servicos essenciais),
mediante a compensacao, conforme calendario
estabelecido pela Empresa.

No ano 2010, as sextas-feiras, no periodo de
horario de verdo, a jornada de trabalho foi re-
duzida em 2 horas, mediante compensacado ao
longo do ano.
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Relacionamento com a sociedade

A avaliacdo positiva da imagem da Companhia
pelos usuarios, em 2010, igualmente contribui
para elevar o Indice Global de Satisfacéo de
Clientes. Colaboraram para o fortalecimento da
marca da Empresa, dentre outras importantes
acdes realizadas para a melhoria continua
dos servicos prestados, os varios projetos de
responsabilidade social, cultural e ambiental
promovidos na area de atuacdo, em linha com a
Missao, a Visao e os Valores do Grupo.

Esses projetos igualmente propiciaram maior
identificacdo dos vérios publicos-alvo com a
marca Gas Natural Fenosa, presente em milhares
de lares na regiao, todos os dias.

Acbes Sociais

400 Anos de ltu

Patrocinio da Caminhada Cultural “400 anos de Itu
— Do Império a Modernidade’, em comemoracao
aos 400 anos da cidade, em fevereiro de 2010.
Para representar a modernidade e o advento das
novas tecnologias, trazendo conforto e seguranca
a populacéo, foi realizada uma grande caminhada
cultural, com mais de 500 participantes, e acesa
uma pira a gas natural em praca publica, durante
cerimbnia que contou com a participacdo do
Prefeito de Itu e varias outras autoridades.

Empresa Amiga Solidaria
Reconhecimento, pelo quinto ano consecutivo,
como “Empresa Amiga Solidaria’ pelo auxilio
prestado a instituicdao de utilidade publica Lar
Escola Monteiro Lobato, em Sorocaba, para a
educacdo e a formacao sécio-cultural de 300
criangas e adolescentes carentes.

Campanha do Agasalho

Doacdo de 875 cobertores ao Fundo Social
de Solidariedade de Itu e ao Fundo Social de
Solidariedade do Governo do Estado de Sao
Paulo para a Campanha do Agasalho 2010.
Participando da campanha desde 2004, a
Empresa dobrou suas doacdes na comparacao
com o ano de 2009.

Campanha de Dia das Criancas

Em parceria com as industrias de brinquedos
clientes Cotiplas e Super Toys e o apoio das
Prefeituras de Laranjal Paulista, Porto Feliz,
Boituva e Tatui, a Gas Natural Fenosa promoveu
a entrega de 400 brinquedos as criangas
carentes atendidas por instituicbes filantropicas
nessas cidades. Os colaboradores da Empresa
também se engajaram na campanha, doando
brinquedos.

McDia Feliz
AGasNatural Fenosaem Sao Paulo proporcionou
um dia diferente as criancas vitimas de maus-
tratos e abandono assistidas pela Casa do Menor

de Sorocaba, doando 90 vales Big Mac do McDia
Feliz, por meio do programa interno Gentileza,
do Grupo Gas Natural Fenosa do Brasil. Todos os
recursos arrecadados com a venda de Big Macs,
durante o McDia Feliz, foram revertidos em prol do
Hospital do Cancer Infantil, mantido pelo GPACI
(Grupo de Apoio de Pesquisa e Assisténcia ao
Cancer Infantil), em Sorocaba. A area de Servicos
a Clientes igualmente adquiriu 300 tickets do
McDia Feliz, destinando parte para clientes que
aderiram ao servico de débito automatico e parte
para as criancas da Casa do Menor.

Doacoes

Cestas de Natal
Doacdo de alimentos para o Fundo Social
de Solidariedade de Porto Feliz e de Laranjal
Paulista, para compor cestas de Natal entregues
a 8500 criancas de familias carentes dessas
cidades. Foram entregues mais de 100 cestas
basicas ao Fundo Social de Solidariedade de
Boituva para compor as cestas de Natal, que
foram destinadas a familias carentes da cidade.

GNF gas natural fenosa
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Acdes Ambientais
Programas de Reciclagem

Papéis, jornais e plastico

Renovada a parceria com a ONG Catares, inte-
grante do projeto de reciclagem da Prefeitura de
Sorocaba, para o reaproveitamento dos papéis,
papeldes e jornais em desuso pelos colaborado-
res da Empresa, além do plastico das canoplas
inutilizadas de medidores de consumo de gas
natural. Em 2010, apenas entre papéis e pape-
|6es, foram reciclados cerca de 100 quilos. Os re-
cursos provenientes da reciclagem de todos os
materiais sao totalmente revertidos a ONG.

Pilhas e baterias de celular

Como um ponto de coleta de pilhas e baterias
de celular,em parceria com a ONG lviso (Instituto
Viver de Sorocaba), a Empresa destinou, durante
o ano de 2010, 100 quilos destes materiais
para reciclagem, evitando os danos ao meio
ambiente e a saude provocados pelo descarte
desse material na natureza.

Cartuchos e tonners

Entrega de 102 unidades, entre cartuchos,
tonners e monitor de computador, para as
entidades sociais Casa do Menor e Abeph, de
Sorocaba, para fins de reciclagem e captacgao de
recursos em beneficio de suas causas.

V Simpdsio de Meio Ambiente da Unimed
Sorocaba

Participacdo no “V  Simpodsio de Meio
Ambiente’, realizado pela Unimed Sorocaba,
em novembro de 2010. A Unimed Sorocaba
aposta na alternativa de fornecimento de
gas natural para seu hospital como fonte de
energia moderna e ecologicamente moderna.
O Simposio reuniu especialistas  brasileiros
em temas ligados ao meio ambiente e a
sustentabilidade.

Dia Mundial da Agua
Como parte das atividades em comemoracao
ao Dia Mundial da Agua e a Semana do Rio
Sorocaba, promovidas pela Prefeitura de
Sorocaba, por intermédio da Secretaria do Meio
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Ambiente, a Gas Natural Fenosa em Sdo Paulo
trouxe a Sorocaba o cantor e compositor Renato
Teixeira, por meio de seu projeto cultural Tom
Natural. Antes da apresentacao do cantor, houve
distribuicdo de mudas de arvores e a realizagao
de oficinas de plantio.

Semana do Meio Ambiente

Foram Plantadas 900 mudas de arvores nativas
no Parque Municipal Ecolégico Maria Tuca, em
Tatui, em parceria com a Secretaria do Meio
Ambiente, durante a Semana do Meio Ambiente,
em junho. A acdo contou com a participacao
de 70 estudantes de 32 a 52 séries de escolas
municipais. Antes disso, a Gas Natural Fenosa
em Sao Paulo distribuiu cartilha com dicas de
habitos de vida sustentaveis e ecologicamente
corretos, além de um kit com semente de arvore
nativa para plantacéo pela populacio e também
tirou duvidas e deu informacdes sobre o gas
natural e suas aplicacoes.

e
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Semana da Arvore

Participacdo nas comemoracdes da Semana
da Arvore da Prefeitura de Sorocaba, em
setembro, com a distribuicdo de camisetas
temdticas e recipientes confeccionados em
material ecoldégico, que serviram como vaso
para transportar as mudas de plantas que foram
distribuidas pela Secretaria do Meio Ambiente.

Acoes Culturais

Projeto Tom Natural Sorocaba, Itu e Salto

O projeto cultural Tom Natural é promovido pela
Gas Natural Fenosa em Sao Paulo com recursos
do ICMS, por meio do Programa de A¢ao Cultural
(Proac), do Governo do Estado de Sao Paulo.
O programa recebe o apoio das Secretarias da
Cultura de Sorocaba, Itu e Salto, nesta Ultima
cidade tendo estreado em 2010. Compreende
apresentacbes de musica instrumental para
todos 0s gostos, quinzenalmente, em praca
publica, privilegiando os artistas da regido e
com performances especiais esporadicas de
grandes nomes da musica brasileira. Em 2010,
foram realizadas 28 apresentacdes em Sorocaba,
8 em Itu e 8 em Salto.

Aniversario de Sorocaba
Participacdo das comemoracdes do aniversario
de 356 anos da cidade de Sorocaba, em agosto,
com show especial do cantor Tom Zé, no Parque
das Aguas, por meio do projeto cultural Tom
Natural.

Outubro Rosa
O projeto Tom Natural em Sorocaba promoveu
uma edicdo especial pela cura e prevencéo

do cancer de mama, em 23 de outubro de
2010, na Praca Carlos Alberto de Souza (Parque
Campolim). O show aconteceu em apoio ao
evento “22 Caminhada Outubro Rosa’, que
integrou as atividades do Grupo Andangas,
formado por mulheres de Sorocaba da regido
em tratamento ou em recuperagao do cancer
de mama. Em apoio a causa do Grupo Andancas,
a sede da empresa Gas Natural Fenosa, em
Sao Paulo, permaneceu iluminada de rosa nas
noites de 22 e 23/10. O intuito foi unir esforcos
para a conscientizacdao da populacdao sobre
a importancia da prevencdo para a cura da
doenca que atinge o publico feminino.

Cantata de Natal

Patrocinio, pelo terceiro ano consecutivo,
da Cantata de Natal, um grande espetéculo
de musica, teatro e danca, promovido pela
Secretaria da Cultura de Sorocaba na antiga
Estacdo Ferrovidria e realizado pelas criancas
e adolescentes integrantes de projetos socio-
culturais da Prefeitura. Em 2010, o publico
presente nos quatro dias de apresentacao
somou mais de 6 mil pessoas.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Gas Natural Sao Paulo Sul S.A.

Examinamos as demonstracées financeiras da Gas Natural Sado Paulo Sul S.A. (a
“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracbdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdarios para permitir a elaboracdao de demonstracbées financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas demonstracoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter a seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéao e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéao,
bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Opinidao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Gas Natural Sao Paulo Sul S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

)
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Sorocaba, 28 de margco 2011
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Balancos patrimoniais
Em milhares de reais

31 de 31 de 1° de 31 de 31 de 1° de
dezembro dezembro janeiro dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009 Passivo e patriménio liquido de 2010 de 2009 de 2009
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 40.984 16.052 958 Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 7.460 56.148 137.584
Contas a receber de clientes (Nota 7) 54.141 53.125 48.872 Fornecedores (Nota 16) 30.355 27.972 41.541
Estoques (Nota 8) 1.200 1.024 828 Obrigacdbes trabalhistas a pagar 246 248 275
Tributos a recuperar (Nota 9) 1.707 1.910 7.559 Tributos a pagar (Nota 17) 6.165 4.503 3.223
Partes relacionadas (Nota 10) 29 22 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 2.939 226 530
Despesas antecipadas 41 141 94 Partes relacionadas (Nota 10) 2.998 6.735 5.850
Demais contas a receber 193 152 201 Juros sobre o capital préoprio a pagar (Nota 20) 9.599
Adiantamentos a fornecedores 3 94 Demais contas a pagar 127 156 37
98.269 72.527 58.534 59.889 95.988 189.040
N3o circulante N&o circulante
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Tributos a recuperar (Nota 9) 1.173 1.180 2.046 Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 18.972 46.901 60.706
Débitos restituiveis (Nota 11) 521 521 194 Tributos a pagar (Nota 17) 737 986
Ativos fiscais diferidos (Nota 12 (a)) 28.599 15.639 30.786 Provisdo para contingéncias (Nota 18) 925 891 65
Demais contas a receber 234 93 119
Depésitos judiciais 66 183 19.897 48.529 61.757
30.593 17.616 33.145 Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social 654.841 626.630 604.270
Intangivel (Nota 13) 617.029 637.480 657.485 Prejuizos acumulados (48.412) (97.710)
Diferido (Nota 14) 22.103 28.301 34.499 Reservas de lucros 33.367 33.189 26.306
669.725 683.397 725.129 688.208 611.407 532.866
Total do ativo 767.994 755.924 783.663 Total do passivo e patriménio liquido 767.994 755.924 783.663
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2010 2009

Receita liquida (Nota 21)

Venda de gas 406.902 400.446
Contratos de construcao 9.648 9.066
Outras receitas 509 623

417.059 410.135

Despesas operacionais

Compra de géas e de servicos -245.608 -213.321
Custo dos contratos de construcao -9.648 -9.066
Pessoal -3.504 -3.277
Utilidades, materiais e servicos -3.528 -3.611
Servico de manutencao -3.404 -3.315
Servicos de profissionais independentes e contratados -9.185 -6.052
Publicidade e propaganda -1.480 -1.207
Despesas com royalties (Nota 10) -56.718 -2.481
Aluguéis -649 -508
Depreciacoes e amortizacdes (inclusive concessao e redes de gas) -36.902 -36.327
Outras, liquidas -3.432 -4.165

-323.058 -283.330

Lucro operacional antes do resultado financeiro 94.001 126.805

Resultado financeiro (Nota 22)

Receitas financeiras 2.848 2.316
Despesas financeiras -7.029 -29.010
Atualizacées monetdrias liquidas 286 7.480

-3.895 -19.214

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 90.106 107.591

Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 12(c))

Correntes -11.689 -9.958
Diferidos 12.961 -15.146
Lucro liquido do exercicio 91.378 82.487

Acbes em circulacdo no final do exercicio (em milhares)
(Nota 19 (a)) 595.800 595.800

Lucro liquido por lote de mil acdes do capital social no
fim do exercicio - R$ 153,37 138,45

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracées das

Em milhares de reais

Reservas de lucros

Dividendo

Prejuizos
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Em 1° de janeiro de 2009

(3.946)
82.487
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Integralizacao de capital (Nota 19 (a))

Lucro liquido do exercicio

82.487
(33.189)

33.189

Juros sobre o capital préprio proposto (Nota 20)

611.407
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As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2010 2009

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 90.106 107.591
Ajustes
Amortizacoes do intangivel e diferido (Notas 13 e 14) 36.902 36.327
Resultado na baixa do intangivel -1 -67
Juros, variac6es monetdarias e cambiais sobre empréstimos 6.384 22.124
Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa (Nota 7) -b2 440
Provisado para contingéncias (Nota 18) 34 826

Variac6es nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes -964 -4.693
Estoques -176 -196
Tributos a recuperar 210 6.515
Outros ativos 126 -676
Fornecedores 2.383 -13.569
Obrigacdes trabalhistas a pagar -2 -27
Tributos a pagar 925 1.031
Partes relacionadas -3.737 878
Outros passivos -29 119
Caixa proveniente das operacées 132.109 156.723
Juros pagos -7.339 -37.312
Imposto de renda e contribuicao social pagos -8.947 -10.261
IRRF sobre juros sobre capital préprio (Nota 20) -4.978 -3.946
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 110.845 105.204

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de intangivel (Nota 13) -10.297 -10.147
Recebimento pela venda de ativo intangivel 45 90
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -10.252 -10.057

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Amortizacdo de empréstimos -77.729 -114.845
Ingresso de empréstimos 2.067 34.792
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos -75.662 -80.053
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 24.932 15.094
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16.052 958
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6) 40.984 16.052

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2010
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacdes gerais

A Gas Natural Sdo Paulo Sul S.A. (“Companhia”) foi constituida com o objetivo de
explorar servicos publicos de distribuicdo de gas canalizado, incluindo pesquisa,
producao, aquisicao, armazenamento, transporte, transmissao, exploracao, distribuicao
e comercializacdo de gas combustivel, de producao prépria ou de terceiros.

A concessdo obtida junto a Comissdao de Servicos Publicos de Energia — CSPE,
sucedida a partir de 7 de dezembro de 2007 pela Agéncia Reguladora de Saneamento
e Energia do Estado de Sao Paulo — ARSESP, tem o prazo de 30 anos a partir do ano
2000, podendo ser renovada por mais 20 anos.

A emissao dessas demonstracoes financeiras da Companhia foi autorizada por sua
Administracdo, em 18/03/2011.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

2.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdérico
como base de valor e ajustadas por alguns ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparacdao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

2.2 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As

demonstracdes financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de
apresentacao da Companhia.
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(b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sdao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacao,
na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes
da liquidacao dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cadmbio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao
apresentados na demonstracao do resultado como despesa ou receita financeira no
periodo em que ocorrem.

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés
meses, ou menos, e com risco insignificante de mudanca de valor (Nota 6).

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial. A Companhia ndo possui ativos
financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado e
como disponiveis para venda.

(a) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis, ndao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés a
data de emissao do balanco (estes sdo classificados como ativos nao circulantes).
Os recebiveis da Companhia compreendem “contas a receber de clientes” e “partes
relacionadas”, “demais contas a receber” e “caixa e equivalentes de caixa”.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas na data
de negociacao - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao
sdo debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sado baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido
ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sado apresentados na demonstracao
do resultado como despesa ou receita financeira no periodo em que ocorrem.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicadvel de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de perda
(impairment) em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. Um ativo
ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos de /impairment sao
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.
A Companhia nao possui derivativos designados como instrumentos de hedge.

As variacdes no valor justo de instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela
distribuicdo de gas canalizado, venda de mercadorias ou prestacdo de servicos no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contréario, estao apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subseguentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisao para devedores duvidosos “PDD"” (impairment). Na
pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para
impairment, se necessaria.

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizdvel. O custo é determinado usando-se o método da Média Ponderada Moével.
Para os produtos acabados, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para
o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de compra e as despesas de venda.
Para os itens de almoxarifado, o valor liquido realizdvel é o seu custo de reposicao.
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As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, na data do balanco e sobre o lucro tributavel. A
Administracao avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas
declaracdes de impostos de renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao
fiscal aplicavel da margem a interpretacoes. Estabelece provisées, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as
correspondentes diferencas tempordrias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstracoes financeiras. As aliquotas
desses impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos,
sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social (Nota 12).

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um
direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel
sobre a entidade tributdria ou diferentes entidades tributdveis onde ha intencao de
liquidar os saldos numa base liquida.

(i) Concessao para exploracado de servicos publicos

Demonstrado pelo custo de aquisicao. O valor é amortizado linearmente em 28 anos,
a partir da data em que os beneficios comecaram a ser gerados (dois anos apés o
inicio da concessao).

Esse contrato de concessao representa o direito de cobrar dos usuarios pelo forne-
cimento de géas, durante a sua vigéncia.

(ii) Contrato de concessao

Como resultado da adocao da interpretacao do ICPC 01, a Companhia classifica como
intangivel os custos dos ativos construidos ou adquiridos para fins de prestacdo de
servicos de concessao, liquidos de amortizacdo. A amortizacao é calculada com base
na vida util estimada para os ativos compreendidos e integrante da base de caélculo
da tarifa de prestacao de servicos.

O servico de construcao da infraestrutura necessaria para a distribuicdo de gas a ser
realizado, conforme a referida norma, é considerado um servico prestado ao Poder
Concedente e a correspondente receita é reconhecida quanto ao resultado por valor
igual ao custo. A Companhia ndo reconhece margem na construcao de infraestrutura,
pois essa margem esta, em sua grande maioria, vinculada aos servicos contratados

de terceiros por valores que refletem o valor justo.

Ao fim da concesséao, os ativos vinculados a prestacao de servico de distribuicdo de
gas serao revertidos ao Poder Concedente, tendo a Companhia direito a indenizacao a
ser determinada com base no levantamento dos valores contabeis a serem apurados
nessa época. Em consonancia com as disposicoes do OCPCO5, a Administracao
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entende que a provisdao contratual da indenizacdo nao representa um direito
incondicional de receber caixa ou outros ativos financeiros do Poder Concedente,
motivo pelo qual ndo aplicou o modelo bifurcado para contabilizacdo dos efeitos do
contrato de concessdo. Esse entendimento baseia-se no fato de que o valor residual
do ativo intangivel, que representa a indenizacao, sera objeto de negociacao quando
da prorrogacao do contrato de concessao.

A amortizacao do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os
beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia, os quais
correspondem a vida util dos ativos componentes de infraestrutura. Adicionalmente,
a Companhia revisa anualmente a vida util de seus ativos.

(iii) Programas de computador (softwares)

x

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que,
provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais
de um ano, sdo reconhecidos como ativo intangivel. Os gastos diretos incluem a
remuneracao dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte
adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o aperfeicoamento ou a expansao do desempenho dos softwares para
além das especificacoes originais sdao acrescentados ao custo original do software.
Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao
amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas uteis, pelas taxas
demonstradas na Nota 13.

(iv) Serviddo de passagem

Os gastos com serviddo de passagem sdo capitalizados e amortizados usando-se o
método linear ao longo das vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 13.

(i) Despesas pré-operacionais

Os custos com implantacao e pré-operacionais até 31 de dezembro de 2008 foram
capitalizados e sdo amortizados usando-se o método linear a partir da data em que
os beneficios comecaram a ser gerados.

(ii) Instalacdes internas — captacdo

Referem-se aos gastos com instalacdes e equipamentos em residéncias, comércios
e industrias para captacado de novos clientes e expansado dos negécios incorridos até
31 de dezembro de 2008.

Conforme a Lei 11.941/09 e o Pronunciamento Técnico CPC 13 — Adocéo Inicial da
Lei n°. 11.638/07 e da Medida Provisédria n°. 449/08, convertida na Lei 11.941/09,
estes gastos permaneceram registrados no ativo diferido até sua amortizacao total.
Os valores sdao amortizados conforme taxa demonstrada na Nota 14.

Os ativos que tém uma vida util indefinida, nao estdo sujeitos a amortizacao e sao
testados anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo
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sujeitos a amortizacado sao revisados para a verificacao de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacdao do /mpairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGC). Os ativos nao financeiros, que tenham sofrido impairment, sao
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment
na data do balanco. Fruto dessa avaliacdo, nao foi identificada qualquer perda a ser
reconhecida até 31 de dezembro de 2010.

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigac6es a pagar por bens ou servigcos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
legal ou implicita como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor
possa ser feita.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigacées como um todo.
Uma provisdao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisoes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual
reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdao. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liqguidacao é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdao reconhecidas como custos
da transacao do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo
o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra.
Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade
do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.
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Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apods a data do balanco.

O reconhecimento dessa participacao é usualmente efetuado quando do encerramento
do exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela
Companhia.

A distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio para os acionistas
da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracées financeiras
da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracao de
resultado.

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
pela venda de gas e servicos. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucodes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca, quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma de suas
atividades, conforme descricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao
e as especificacoes de cada venda.

(a) Venda de gas

A receita pela venda de gas é reconhecida por medicao equivalente ao volume de gas
transferido ao cliente e através de estimativas para mensurar o gas entregue, mas
ainda nao considerado pelas medicdes anteriores ao fechamento do exercicio.

Em 29 de maio de 2008, a Companhia foi autorizada pelo érgao regulador, a ARSESP
— Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo, a efetuar,
dentro de suas politicas tarifarias internas, o complemento em suas tarifas de venda
de gas, em R$0,04/m?3, durante o prazo de 24 meses para recebimento do montante
de R$48 milhdes proveniente de diferencas entre a margem maéxima permitida e a
margem obtida nos 3 primeiros anos do segundo ciclo tarifario. Este valor, acrescido
na margem, é chamado de “Termo de Ajuste K”. Esse complemento nas tarifas foi
aplicado até 31 de maio de 2010, onde se encerrou o 2° ciclo tarifario. Para aplicacao
no 3° ciclo tarifario, foi verificada a existéncia de um saldo de diferencas de margens
referente a todo o 2° ciclo tarifario no montante total de R$60,8 milhdées, onde este
sera recuperado nos préximos 3 anos. Para este 1° ano do 3° ciclo (jun-10 a mai-11),
o valor do Termo de Ajuste K aplicado sobre as margens serad de R$0,05 m?3.

Em maio de 2010, encerrou-se o processo de Revisao Tarifaria, resultando numa
reducdo das margens maximas permitidas para o 3° ciclo tarifério.
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(b) Venda de mercadorias

A Companhia vende determinados equipamentos destinados aos usuarios residenciais
de gas canalizado, como aquecedores e acessorios. Essas vendas sao reconhecidas
sempre que a Companhia efetua a entrega dos produtos para o cliente e nao ha
nenhuma obrigacado nao satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo
cliente. A entrega nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o
local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos
para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de
venda; e (iv) as disposicoes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou a Companhia
tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

(c) Venda de servicos

O servico de construcao da infraestrutura necessaéria para a distribuicao de gas a ser
realizado é considerado um servico prestado ao Poder Concedente e a correspondente
receita é reconhecida como resultado por valor igual ao custo, pelo fato da Companhia
subcontratar essa construcao e por ndao haver margem de lucro nesse servico. Para
mensuracao e reconhecimento da receita e custo do servicos de construcdo da
infraestrutura de distribuicao de gas, a Companhia considera o estagio de execucao
do servico prestado.

(d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um
contas a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que
corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros
sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa
receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar

o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.

3 Estimativas contabeis criticas

As estimativas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdao contempladas abaixo.

(a) Reconhecimento da receita de venda de gas

Para a mensuracao da receita de venda de gas sao efetuada estimativas para mensurar
0 gas entregue mas ainda nao considerado pelas medi¢cdes anteriores ao fechamento
do periodo. A receita estimada nessas condicoes em 31 de dezembro de 2010 foi de
R$21.424 (2009 - R$21.325).
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(b) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
ativos (por exemplo, quotas de empresas de capital fechado) é determinado mediante
o uso de técnicas de avaliacdao. A Companhia usa o seu julgamento para escolher
esses métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicdes de
mercado existentes na data do balanco.

(c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais

Esses impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel
que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das
diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados
futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

(d) Vida util do ativo intangivel

A vida util dos ativos classificados no ativo intangivel reflete o periodo em que se
espera que os beneficios econémicos futuros serdo consumidos pela Companhia. A
Companhia revisa a vida util desses ativos ao final de cada exercicio.

4 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da mesma para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:

31 de 31 de
dezembro de  dezembro de 1° de janeiro
2010 2009 de 2009
Total dos empréstimos (Nota 15) 26.432 103.049 198.290
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (40.984) (16.052) (958)
Divida liquida 86.997 197.332
Total do patriménio liquido 688.208 611.407 532.866
Total do capital 688.208 698.404 730.198
indice de alavancagem financeira - % 12 27
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Areducao noindice de alavancagem financeiraem 2010 foi decorrente, principalmente,
da geracdao de caixa da Companhia, o que permitiu liquidacdo de empréstimos e
financiamentos com vencimento no ano de 2010 e o crescimento da disponibilidade
de caixa. Até 2009 a Companhia possuia prejuizo acumulado de exercicios anteriores
ainda ndao compensados e por esse motivo nao havia distribuicdo de resultado aos
acionistas.

5 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda (impairment), esteja préxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao,
é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

6 Caixa e equivalentes de caixa

31 de 31 de 1° de

dezembro de dezembro de janeiro de

2010 2009 2009

Caixa e contas correntes bancérias 3.122 1.804 958
Certificados de depdsitos bancérios - CDB (i) 37.862 14.248

40.984 16.052 958

(i) Referem-se as aplicacbes em CDB - Certificado de Depdsito Bancéario em
instituicoes financeiras de primeira linha, remunerados a taxa média de 100,0%
do CDI - Certificado de Depésito Interbancario, podendo ser resgatados a qualquer
momento, sem modificacdo substancial de seus valores.

7 Contas a receber de clientes

31 de 31 de 1° de

dezembro de dezembro de janeiro de

2010 2009 2009

Segmento comercial / residencial 1.378 1.917 1.880
Segmento industrial 32.099 31.067 25.916
Fornecimento de gas medido e ndo faturado 21.424 21.325 19.657
Equipamentos 440 339 588
Outras (271) 1.643
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (1.200) (1.252) (812)
54.141 53.125 48.872

Os saldos das contas a receber de clientes pelo valor contdbil, menos a perda
(impairment), representa o seu valor justo.

informe anual 2010

A totalidade dos créditos vencidos ha mais de seis meses é objeto de provisdo para
devedores duvidosos.

Apdbs 30 dias de atraso ao pagamento da fatura os clientes industriais e comerciais
tém o fornecimento de gas paralisado. Para os clientes residenciais, o fornecimento
é suspenso em 60 dias.

A anélise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada abaixo:

31 de 31 de 1° de

dezembro dezembro janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

A vencer 33.443 30.655 36.672
Até trés meses 20.638 22.076 12.002
De trés a seis meses 60 394 198
Acima de seis meses 1.200 1.252 812
55.341 54.377 49.684

As movimentacdes na provisao para reducao ao valor recuperdvel de contas a receber
de clientes da Companhia sao as seguintes:

2010 2009

Em 1° de janeiro 1.252 812

Provisao para impairment de contas a receber 1.091 795

Recuperacédo de provisdo para impairment de contas a receber (1.143) (355)

Em 31 de dezembro 1.200 1.252
8 Estoques

31 de 31 de 1° de

dezembro de dezembro de janeiro

2010 2009 de 2009

Produto acabado 264 236 431

Almoxarifado 934 782 394

Matérias-primas 2 6 3

1.200 1.024 828
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9 Tributos a recuperar

31 de 31 de 1° de
dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009

ICMS - Imposto sobre Circulagao

de Mercadorias e Servicos 920 1.231 4.498
PIS - Programa de Integracdo Social 273 302 911
COFINS - Contribuicdo para Financiamento

da Seguridade Social 1.255 1.386 4.193
IRRF a compensar 432 171

Outros 3
Total 2.880 3.090 9.605
Circulante (1.707) (1.910) (7.559)
Nao circulante - Realizavel a longo prazo 1.173 1.180 2.046

Os créditos de ICMS, PIS e COFINS sao decorrentes das compras de gds, materiais,
equipamentos e insumos para a construcdo das redes de gas e serao recuperados
com impostos devidos nas operagcdes normais da Companhia. A parcela de longo
prazo refere-se a impostos na compra de ativos para a infraestrutura.

10 Partes relacionadas

Os saldos e operacdes com as entidades ligadas podem ser sumariados como segue:
(a) Saldos

31 de 31 de 1° de
dezembro de dezembro de janeiro
2010 2009 de 2009
Ativo circulante - Partes relacionadas

Gas Natural SDG, S.A. 29 20
Cia. Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro - CEG 1
CEG RIO S.A. 1
29 22

Passivo circulante - Partes relacionadas
Cia. Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro - CEG 84 49 85
Gas Natural Servicos S.A. 204
Gas Natural SDG, S.A. 2.914 6.686 5.561
2.998 6.735 5.850
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(b) Transacodes

Despesas operacionais 2010 2009
Servicos corporativos
Cia. Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro - CEG 701 673
Servicos de uso de software
Gas Natural SDG, S.A. (76) 97
Royalties
Gas Natural SDG, S.A. 5.718 2.481
6.343 3.251

O servico de uso de software refere-se a contrato com a Gas Natural SDG, S.A.
para uso de direitos dos softwares corporativos da Companhia relativo a atividade
operacional.

Em O5 de agosto de 2009 foi averbado pelo INPI (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial) o contrato com a Gas Natural SDG, S.A. referente a transferéncia de
conhecimentos técnicos e experiéncias (Royalties), e seu valor é calculado pela
aplicacao da aliquota de 7% sobre o resultado operacional liquido, observando o
limite maximo de 1% sobre o faturamento liquido.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéao

A administracdo da Companhia é efetuada de forma compartilhada com outras
empresas do grupo e os custos correspondentes ao tempo dos diretores corporativos
a servico da Companhia sdo reembolsados por meio de notas de débito e estdo
incluidos nos montantes de servicos corporativos acima demonstrados, nos
respectivos exercicios.

11 Débitos restituiveis

A Companhia, em junho de 2002, firmou com a Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.
contrato de aquisicdo de gas natural e servicos de transporte. Esse contrato tem
clausulas que preveem quantidades minimas a serem retiradas e transportadas a
partir de seu quarto ano de vigéncia (2006). O ndo cumprimento destas cldusulas
enseja o pagamento de diferencas, as quais poderdo ser convertidas em créditos.
Esses créditos poderao ser utilizados caso a Companhia venha a consumir tais
quantidades minimas dentro da vigéncia do contrato ou, no caso de seu nao
aproveitamento, converter-se-ao em multa. Tais créditos encontram-se registrados
conforme demonstrado a seguir:

31 de 31 de 1° de

dezembro dezembro janeiro
de 2010 de 2009 de 2009

Ativo nao circulante - realizavel a longo prazo

Gas pago e nao retirado (Take or Pay-ToP) 152 152 152

Capacidade de transporte paga e nao utilizada

(Ship or Pay-SoP) 369 369 42
521 521 194
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12 Ativos fiscais diferidos

(a) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de ativos diferidos apresentam-se como segue:

Imposto Contribuicdo Total
de renda social
Saldos em 1° janeiro de 2009 22.637 8.149 30.786
Diferencas tempordérias do exercicio 8.107 2.919 11.026
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (8.860) (3.190) (12.050)
Realizacdo de ativos diferidos por:
Reversoes de provisées ndo dedutiveis no passado (7.168) (2.581) (9.749)
Realizacao prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (3.216) (1.158) (4.374)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 11.500 4.139 15.639
Diferencas temporaérias do exercicio 9.352 3.367 12.719
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 15.396 5.543 20.939
Realizacao de ativos diferidos por:
Reversoes de provisdes ndo dedutiveis no passado (10.626) (3.826) (14.452)
Realizacao de prejuizo fiscal e base (4.593) (1.653) (6.246)
negativa da CSLL
Saldos em 31 de dezembro de 2010 21.029 7.570 28.599

(b) Periodo estimado de realizacao

Os valores dos ativos diferidos apresentam as seguintes expectativas de realizacao:

31 de 31 de 1° de

dezembro de dezembro de janeiro

Ano 2010 2009 de 2009

2009 6804

2010 8.445 23.982

2011 11.255 7.194

2012 10.434
2013 6.910

28.599 15.639 30.786

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro
liquido decorre ndao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia
de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras
varidveis, nao existe uma correlacdo imediata entre o lucro liquido da Companhia
e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa
da utilizacdo dos créditos fiscais nao deve ser tomada como Unico indicativo de
resultados futuros da Companhia.

(c) Reconciliacdo do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicdo social pela
aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:
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Imposto de Contribuicédo

Lucro antes do imposto de renda e da

renda

social

Imposto de Contribuicado

renda social

contribuicdo social 90.106 90.106 107.591 107.591
Despesa de imposto de renda e da
contribuicdo social as aliquotas nominais
de 25% e 9%, respectivamente (22.527) (8.110) (26.898) (9.683)
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva:
Juros sobre o capital préprio 8.848 3.185 8.297 2.987
Adicdes liquidas 211 76 1.052 379
Incentivos fiscais 184 229
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 10.726 3.706 (4.593) (1.653)
Compensacao de prejuizos fiscais e
bases negativas da contribuicdo social
de anos anteriores 3.749 1.350 3.216 1.158
Outros (199) 73 303 102
Imposto de renda e contribuicédo social
no resultado do exercicio 992 280 (18.394) (6.710)

13 Intangivel

Concesséao
para
exploracdo  Servidao Contrato
de servicos de de
publicos passagem Software concessao

Saldos em 1° de janeiro de 2009 405.023 1.684 2.149 248.629 657.485
Aquisicoes 115 682 9.350 10.147
Alienacdes (23) (23)
Ajuste 57 (57)
Amortizacdo (18.912) (66) (705) (10.446) (30.129)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 386.111 1.790 2.069 247.510 637.480
Custo total 535.828 1.999 4.528 299.035 841.390
Amortizacdo acumulada (149.717) (209) (2.459) (51.525) (203.910)
Valor residual 386.111 1.790 2.069 247.510 637.480
Saldos em 1° de janeiro de 2010 386.111 1.790 2.069 247.510 637.480
Aquisicoes 61 192 10.044 10.297
Alienacbes (44) (44)
Amortizacdo (18.912) (72) (764) (10.956) (30.704)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 367.199 1.779 1.497 246.554 617.029
Custo total 535.828 2.060 4.720 309.035 851.643
Amortizacdo acumulada (168.629) (281) (3.223) (62.481) (234.614)
Valor residual 367.199 1.779 1.497 246.554 617.029
Taxas anuais de amortizacdo (%) 3,6 3 20 11,2
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Como resultado da adocéao e da interpretacao do ICPCO1, em 1° de janeiro de 2010,
a Companhia reclassificou para a rubrica “Intangivel” o montante de R$248.629
referente aos bens vinculados a concessdo que estdo sujeitos a reversao no final
do prazo da concessao, conforme previsto no Contrato de Concessao, divulgado na
Nota 2.2(i), sendo que esses montantes sdo compostos pelos seguintes ativos:

Terrenos

Edificacdes e obras civis
Rede de gas

Maquinas e equipamentos

Equipamentos de informéatica - Hardware

Mobveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Obras em andamento

A rubrica “obras em andamento”

Custo Depreciacdo Valor
acumulada residual

35 35

64 (33) 31
268.181 (37.481) 230.700
2.759 (1.661) 1.098
1.940 (1.003) 937
562 (271) 291
890 (561) 329

240 (69) 171
15.037 15.037
289.708 (41.079) 248.629

refere-se, substancialmente, aos projetos de

expansao da rede dos municipios paulistas de Aluminio, Aracariguama, Boituva,
Cerquilho, Iperd, ltapetininga, Itu, Laranjal Paulista, Mairinque, Salto, Sdo Roque,

Sorocaba, Tatui e Votorantim.

14 Diferido

Saldos em 1° de janeiro de 2009
Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Custo total
Amortizacdo acumulada

Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2010
Amortizacéo

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Custo total
Amortizacdo acumulada

Valor residual

Taxas anuais de amortizacéo (%)
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Despesas Conversao - Instalacées

pré transformacao internas -

operacionais de aparelhos captacoes
5.040 242 29.217 34.499
(1.630) (59) (4.509) (6.198)
3.410 183 24.708 28.301
15.727 575 44.461 60.763
(12.317) (392) (19.753) (32.462)
3.410 183 24.708 28.301
3.410 183 24.708 28.301
(1.630) (569) (4.509) (6.198)
1.780 124 20.199 22.103
15.727 575 44.461 60.763
(13.947) (451) (24.262) (38.660)
1.780 124 20.199 22.103

10 10 10

15 Empréstimos e financiamentos

31 de 31 de 1° de

dezembro de dezembro de janeiro

2010 2009 de 2009

Financiamentos 26.342 31.426 34.798
Encargos provisionados sobre financiamentos 90 111 181
Linhas de crédito 70.577 151.816
Encargos provisionados sobre linhas de crédito 935 11.495
Total 26.432 103.049 198.290
Circulante (7.460) (56.148) (137.584)
N3&o circulante - Exigivel a longo prazo 18.972 46.901 60.706

Os contratos, em moeda nacional, denominados “linhas de crédito”, correspondem
a empréstimos firmados junto a instituicdes financeiras no Brasil para capital de giro
e para aquisicao de bens do imobilizado, principalmente na construcao de redes de
distribuicdo de gas. A Companhia terminou o ano com um custo médio de CDI -
Certificados de Depdsitos Interbancarios + 0,7% ao ano (2009 — 1,0% ao ano).

Os contratos em moeda nacional, denominados “financiamentos”, correspondem a
contratos junto ao BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
para financiamento de:

(i) Projeto de ampliacao da rede de distribuicdo de gas nos municipios de Porto Feliz,
Laranjal Paulista, Votorantim, Itu, Boituva e Iper6. Em garantia a esse financiamento
foi concedida fianca bancaria com custo de 0,6% ao ano.

(i) Projetos de expansao e saturacdo da rede de gds, mais especificamente nos
municipios de zona ja consolidada. Esse financiamento possui vencimento final em
2016 e possui como garantia, fianca bancéaria com custo de 0,9% ao ano.

O saldo desses financiamentos junto ao BNDES ¢é atualizado pela TJLP acrescido de
2,3% ao ano.

O montante a longo prazo tem a seguinte composicao por ano de vencimento:

31 de 31 de 1° de
dezembro de 2010 dezembro de 2009 janeiro de 2009

2009
2010 21.967
2011 29.464 23.036
2012 7.370 6.994 6.566
2013 6.207 5.831 5.405
2014 2.589 2.214 1.791
2015 2.589 2.214 1.791
2016 217 184 150

18.972 46.901 60.706

Os empréstimos e financiamentos sao registrados a valores préximos dos de mercado,
tendo em vista as condicGes de juros e demais encargos financeiros contratuais de cada
operacado. Os valores contabeis dos empréstimos aproximam-se de seu valor justo.
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16 Fornecedores

31 de 31 de 1° de
dezembro de dezembro de janeiro
2010 2009 de 2009
Fornecedor de gés 23.934 22.594 36.531
Fornecedores de materiais e servicos 5.518 4.817 4.221
Retencées contratuais 903 561 789
30.355 27.972 41.541
17 Tributos a pagar
31 de 31 de 1° de
dezembro de dezembro de janeiro
2010 2009 de 2009
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos 4.314 2.948 3.861
PIS - Programa de Integracéo Social 263 357
COFINS - Contribui¢éo para Financiamento da
Seguridade Social 1.213 1.667
IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 12 15 15
Outros 363 253 333
Total 6.165 5.240 4.209
Circulante (6.165) (4.503) (3.223)
Nao circulante - Exigivel a longo prazo 737 986

18 Contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas (subsidiariamente as
empreiteiras de servicos), civeis e outros, em andamento, e estd discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa como na judicial. A avaliacdo da necessidade
de provisbGes para as eventuais perdas decorrentes desses processos € efetuada pela
Administracdo, amparada na opinido de seus consultores legais internos e externos.
As demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2010 contemplam provisao
para contingéncias, no montante de R$925 (2009 — R$891, 1° de Janeiro de 2009
— R$ 65) para fazer face as perdas provaveis.

A natureza das contingéncias pode ser sumariada como segue:

(a) Trabalhistas

As contingéncias trabalhistas referem-se a ac6es movidas por ex-empregados de
empresas terceirizadas por responsabilidade subsididria. A quantidade destas acdes
é demonstrada da seguinte forma:

31 de 31 de 1° de
dezembro de dezembro de janeiro
2010 2009 de 2009

Quantidade de aces movidas por:
Ex-empregados terceiros 48 43 61
Outros (Ministério Publico, INSS)

48 43 62
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Os contratos junto as empreiteiras de servicos possuem cldusulas determinando
que estas demandas sao suportadas exclusivamente pelas prestadoras de servicos.
Adicionalmente, as seguintes garantias alternativas sao exercidas: (i) pacto de
retencdo de 5% do valor maximo do contrato; e (ii) apresentacao de seguro ou fianca
bancaria, por parte da contratada, para cobrir eventuais perdas. Nesse sentido, ndo
houve necessidade de provisdo para contingéncia laboral da Companhia, por serem
consideradas de éxito baixo as reclamacoes.

O saldo das contingéncias para processos trabalhistas em dezembro de 2010
foi de R$339, (2009 - R$577; 1° de janeiro de 2009 - R$582) sendo avaliada
como risco de perda possivel, para os quais ndao had necessidade de provisdao neste
momento. Ha caucodes retidas das empreiteiras para fazer face aos pagamentos de
verbas trabalhistas, conforme consta nos contratos firmados. Estéd ocorrendo uma
diminuicao das reclamacdes trabalhistas por parte de ex-empregados de empreiteiras
tendo em vista a melhoria na gestdao dos contratos.

(b) Civeis

(i) Decorrentes de servicos prestados por terceiros a clientes da Companhia:

As eventuais demandas sao suportadas por cldusulas contratuais onde, havendo
inércia injustificada na solugcdo por parte das contratadas, a Companhia podera
efetuar a quitacao financeira junto aos seus clientes e subsequentemente se ressarcir
com reducao nos pagamentos para as prestadoras de servicos.

(ii) Decorrentes de sinistros contra a Companhia:

s

Em decorréncia do contrato de concessdao, é mantida apdlice de seguros com
cobertura de riscos de responsabilidade civil e riscos operacionais.

19 Patrimonio liquido

(a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 é composto por acodes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue:

Quantidade de acdes

Acionistas 31 de 31 de 1° de
dezembro de 2010 dezembro de 2009 janeiro de 2009

Gas Natural SDG, S.A. 595.799.876 595.799.876 595.799.876
Gas Natural Servicos S.A. 1 1 1
595.799.877 595.799.877 595.799.877

A legislacao brasileira determina que os investimentos estrangeiros devem ser
registrados no Banco Central do Brasil — BACEN, a fim de permitir repatriacdo de
capital e remessa de dividendos. O capital registrado no BACEN é de R$592.639,
equivalente a USD$320.473 mil.

Os titulares das acdes tém direito a um dividendo obrigatério nao inferior a 25% do
lucro liquido do exercicio, apés a absorcao de prejuizos acumulados e constituicao
da reserva legal.
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Em Assembleia Geral Ordinéaria realizada em 26 de abril de 2010, os acionistas
deliberaram pelo aumento do capital social no montante de R$28.211 com a utilizacao
do saldo dos juros sobre o capital préprio a pagar, sem emissao de novas acdes, nao
registrado no BACEN.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2009, os acionistas
deliberaram pelo aumento do capital social no montante de R$22.360 com a utilizacao
do saldo dos juros sobre o capital préprio a pagar, sem emissao de novas agdes, nao
registrado no BACEN.

(b) Reserva legal

A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, nos termos
do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, limitada a 20% do capital social e 30% do capital
acrescido da reserva de capital.

(c) Reserva de expansao

Em conformidade com a legislacdo societaria brasileira vigente, a Administracdo da
Companhia propde a retencdo dos lucros acumulados remanescentes em uma reserva
de expansdo no montante de R$3.007, visando ao suprimento de recursos necessarios
ao orcamento de investimentos da Companhia. Tal retencao foi constituida com
base em orcamento de investimento previamente aprovado pela Administracdo da
Companhia e serao apresentadas para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas
a ocorrer em 2011, conforme preconizado pelo artigo 196 da Lei 6.404/76.

(d) Reserva de dividendo adicional proposto

Em 31 de dezembro de 2010, a Administracao da Companhia prop6s o pagamento de
dividendos adicionais no montante de R$25.791, provenientes de juros sobre o capital
préprio apurados em 2010, a ser deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas, o
qual foi mantido em reserva de “Dividendo adicional proposto”, conforme disposto
na interpretacao ICPC 08.

20 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Em conformidade com a Lei n°. 9.249/95, a administracdo da Companhia aprovou,
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2010, a
mensuracao de juros sobre o capital préprio, cuja destinacao sera deliberada pela
AGO de acionistas a ocorrer em 2011, calculados com base na variacdo da Taxa de
Juros a Longo Prazo — TJLP. Em atendimento a legislagcdo fiscal, o montante dos
juros sobre o capital proprio de R$35.390, o que representard, apds impostos (15%
de Imposto de Renda — IR na fonte), juros liquidos no valor de R$30.082 (2009 - R$
33.189, apds impostos, juros liquidos de R$28.211), correspondente a R$0,0505
(2009 - R$0,0473) por acao foi contabilizado como despesa financeira. No entanto,
para efeito destas demonstracoes financeiras, os juros sobre o capital préprio sao
apresentados como distribuicao do lucro liquido do exercicio.

Os dividendos e os juros sobre o capital préprio foram apurados de acordo com as
disposicOes estatutarias e a legislacdo societaria brasileira, como segue:
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2010 2009

Lucro liquido do exercicio 91.378 82.487

Compensacédo de Prejuizo (48.412) (82.487)
Constituicdo da reserva legal (4.569)
Base de calculo dos dividendos 38.397

Distribuicdo proposta:

Juros sobre o capital préprio 35.390 33.189
Reserva de Lucros para Expansao 3.007
38.397 33.189
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 9.599
21 Receita

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2010 2009

Vendas brutas de produtos e servicos 530.220 521.862
Impostos incidentes sobre vendas -108.505 -106.392
Devolucdes, descontos e abatimentos -4.656 -5.335
Receita liquida 417.059 410.135

22 Resultado financeiro

2010 2009

Receitas financeiras - rendimentos financeiros 2.848 2.316

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (6.158) (20.220)
Comissoes e tarifas de cobranca (55) (107)
Fianca bancéria (672) (579)
Swap (3.879)
IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras (110) (356)
Outras despesas financeiras (34) (3.869)

(7.029) (29.010)

Atualizac6es monetarias, liquidas

Atualizac6es monetarias passivas 164 273
AtualizacGes monetérias ativas 122 7.207
286 7.480

Resultado financeiro (3.895) (19.214)
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23 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdéem a diversos riscos financeiros. O programa
de gestdao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
da Companhia.

s

A gestao de risco é realizada pelo departamento financeiro, segundo as politicas
aprovadas pela Administracdo. A Administracao estabelece principios, por escrito,
para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos
e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

A Companhia ndo estd exposta ao risco de volatilidade no preco do gas distribuido,
uma vez que as tarifas aplicadas sdo autorizadas pelo Poder Concedente. Além
disso, embora o custo do gas adquirido para distribuicao esteja atrelado ao délar
estadunidense, oscilacoes averiguadas na margem de contribuicdo estipulada sao
revisadas e aplicadas a cada revisao tarifaria efetuada.

(a) Risco com taxa de cambio

O risco cambial decorre de operacoes de empréstimos indexadas a moeda estrangeira.
A Companhia definiu como estratégia para gerenciamento de risco de variacao
cambial a obrigatoriedade de todos os empréstimos indexados ao ddélar possuirem,
também, um instrumento financeiro de troca de moeda (swap de délar para CDI).
Com a adocéao dessa pratica, a Companhia pode contratar empréstimos em moeda
estrangeira sem o 6nus da variacao cambial.

Em 31 de dezembro a Companhia ndo possui empréstimos em moeda estrangeira.

(b) Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por conta
de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos captados no mercado.

Em 31 de dezembro a Companhia ndo possui nenhum contrato com a finalidade de
protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas.

A Companhia monitora continuamente as taxas de mercado com o objetivo de avaliar
a eventual necessidade de operacao para sua protecao.

Em 31 de dezembro de 2010, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos
em reais variassem em torno de 0,25%, considerando que todas as demais variaveis
fossem mantidas constantes, o lucro do exercicio apés o calculo do imposto de
renda e da contribuicao social apresentaria variacdo de R$43.618, principalmente,
em decorréncia de despesas de juros mais altas ou mais baixas nos empréstimos de
taxa variavel.

(c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicoes
de crédito a clientes. Para bancos e instituicées financeiras, sao aceitos somente
titulos de entidades independentes e renomadas no mercado. A concentracao de
risco de crédito com respeito as contas a receber é minimizada devido a grande
base de clientes. Uma provisdo para contas de cobranca duvidosa é estabelecida em
relacdo aquelas que a Administracao acredita que nao serao recebidos integralmente.
A Nota 7 traz divulgacéao adicional sobre risco de crédito.
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(d) Risco de liquidez

A Companhia monitora suas previsdes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A politica da Companhia é financiar a maior parte de seus investimentos com linhas
de crédito de longo prazo do BNDES. A Companhia contratou junto ao BNDES
financiamento de R$ 23.528 para realizagcdo dos investimentos do triénio de 2007
a 2009, tendo desembolsado em 2010 o montante de cerca de R$2.067 referentes
aos investimentos realizados no ultimo trimestre de 2010 ( R$2.733 até o més de
dezembro de 2009). O restante das necessidades de caixa, se houver é suprido
e administrado com empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com
instituicoes financeiras, conforme Nota 15.

O excesso de caixa mantido é investido em contas correntes com incidéncia de juros,
depdésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas. Na
nota 6 sao divulgados os ativos de que se espera que gerem prontamente entradas
de caixa para administrar o risco de liquidez.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e
os passivos financeiros derivativos liquidados pela Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a
data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos
na analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento
dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao
descontados e contratados.

Menos de
um ano Entre um e Entre dois e Acima de

dois anos cinco anos cinco anos
(ii) (ii) ({0)] ({)

Em 31 de dezembro de 2010 (i)

Fornecedores (iii) 30.335
Empréstimos e financiamentos (iii) 7.841 8.142 13.702 292
Contas a pagar — partes relacionadas (iii) 2.998

Em 31 de dezembro de 2009 (i)

Fornecedores (iii) 27.972
Empréstimos e financiamentos (iii) 62.298 36.002 18.094 3.256
Contas a pagar — partes relacionadas (iii) 6.735

Em 1° de janeiro de 2009 (i)

Fornecedores (iii) 41.541
Empréstimos e financiamentos (iii) 152.010 26.840 48.550 2.775
Contas a pagar — partes relacionadas (iii) 5.850

(i) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores
ndo serdo conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos, instrumentos
financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigacdes. As entidades podem optar por adicionar uma coluna
de conciliacdo e um total final correspondente ao valor do balanco patrimonial, se assim desejarem.

(i) As faixas de vencimento apresentadas ndo sdo determinadas pela norma, e sim, baseadas em uma opc¢éo
da Administracéo.

(iii) A analise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estao incluidas
as obrigacdes decorrentes de legislacéao.
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24 Cobertura de seguros

A Companhia possui programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de limitar
os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e operacdo. A
cobertura foi contratada por montantes considerados suficientes pela Administracao
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacoes e com base na orientacao de seus consultores de seguros.

A Companhia possuia as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

Importéancias seguradas

31 de 31 de
dezembro de dezembro de
2010 2009

Responsabilidade civil atribuida aos

conselheiros, diretores e administradores 1.161 1.297 1.346
Responsabilidade civil atribuida a Companhia 21.312 17.412 21.312
Danos materiais (i) 276.232 277.187 347.173
Lucros cessantes (i) 137.464 137.940 140.152

(i) As importancias seguradas em 2009 foram emitidas em USD$ cujos montantes foram convertidos para reais.
A partir de 2010 as importéncias seguradas foram contratadas em reais.

Os veiculos estdo segurados a valor de mercado.

25 Transicao para os CPCs

25.1 Base da transicédo
25.1.1 Aplicacao dos CPCs 37 e 43

As demonstracées financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 sao as primeiras demonstracées em conformidade com os CPCs. A Companhia
aplicou os CPCs 37 e 43 na preparacao destas demonstracoes financeiras.

A data de transicdo é 1 de janeiro de 2009. A Administracdo preparou os balancos
patrimoniais de abertura segundo os CPCs nessa data.

25.1.2 Excecdo da aplicacao retrospectiva das estimativas seguida pela Companhia

As estimativas utilizadas na preparacdo destas demonstracées financeiras em 1° de
janeiro de 2009 e em 31 de dezembro de 2009 sdo consistentes com as estimativas
feitas nas mesmas datas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
anteriormente (“BR GAAP antigo”).

As outras excecdes obrigatdérias ndo se aplicaram, pois nao houve diferencas
significativas com relacdo ao BR GAAP antigo nessas areas:
Reversao de ativos e passivos financeiros.

Participacao de ndo controladores.

25.2 Conciliacao entre BR GAAP antigo e CPCs

Abaixo seguem explicacdes sobre os ajustes relevantes nos balancos patrimoniais e
na demonstracao do resultado, e depois as conciliacoes apresentando a quantificacao
dos efeitos da transicao.

(a) Impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
Conforme o CPC 32 os saldos de Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes
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ativos e passivos estdo apresentados compensados e em linha exclusiva no balanco
patrimonial.

Os saldos diferidos classificados como circulante, passaram a ser classificados como nao
circulante. Os montantes de R$6.804 e R$5.131, existentes em 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2009, respectivamente, foram reclassificados para o ativo nao circulante.

(b)Juros sobre o capital prdprio e dividendos

De acordo com o BR GAAP antigo, os juros sobre o capital préprio e os dividendos
sao reconhecidos no final do exercicio, ainda que os dividendos nao tenham sido
oficialmente declarados, o que ocorrerd no exercicio seguinte. De acordo com as
politicas contdbeis novas, os dividendos sdo somente reconhecidos quando se constitui
a obrigacao legal. Dessa forma, qualquer pagamento acima do dividendo minimo
obrigatério, somente é reconhecido quando declarado. Os montantes de R$26.306 e
R$33.189, em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, respectivamente, relativos
a dividendos provenientes de juros sobre o capital préprio, classificados no passivo
circulante, foram estornados para o patriménio liquido, por ndo estarem oficialmente
declarados e também nao representarem obrigacao legal, e ainda, por haver saldo de
prejuizos acumulados a serem compensados.

(c) Contrato de concessdo

Até 31 de dezembro de 2009, nos termos do BRGaap antigo a Companhia reconhecia
os gastos com a infraestrutura da concessao como ativos imobilizados. Como resultado
da adocéao e da interpretacdo do ICPCO1, em 1° de janeiro de 2010, a Companhia
reclassificou para a rubrica “Intangivel” o montante de R$247.510 referente a esses
bens vinculados a concessdao que estdo sujeitos a reversdao no final do prazo da
concessao, conforme previsto no Contrato de Concesséao, divulgado na Nota 13.

(d) Ativo regulatério — Conta patrimonial para ajuste do custo do gas

Com a adocao dos CPCs, o saldo desta conta é considerado como um ativo ou
passivo tal como a sua realizacdo ou liquidacdo depende de novas aquisicoes por
parte dos consumidores da Companhia. Em 2010, como resultado da aplicacdo das
novas praticas contabeis, o ativo regulatério mantido em 1° de janeiro de 2009 no
montante de R$53.490 (31 de dezembro de 2009 - R$18.050, 31 de dezembro de
2010 - R$12.587) foi revertido por nao atender aos critérios para reconhecimento
de ativo, uma vez que nao ha certeza de que os beneficios econémicos futuros dele
provenientes fluirdo para a entidade. Por integrar as bases de apuragdes do imposto
de renda e da contribuicdo social, a Companhia constitui os tributos diferidos sobre o
respectivo saldo do ativo/passivo regulatério ndo registrado contabilmente.

(e) Ajuste a valor presente sobre o saldo de impostos a recuperar sobre aquisicées de ativos
Esse ajuste é previsto pelo CPC 12, vigente desde 2008, mas, como o efeito nao
era material, a Companhia nao reconheceu seus efeitos a época e nem na data de
transicao de 1° de janeiro de 2009, passando a apurar seu efeito somente a partir de

31 de dezembro de 2009.

(f) Prejuizos acumulados
Exceto pelos itens de reclassificacdo, os ajustes acima foram registrados contra
prejuizos acumulados iniciais em 1° de janeiro de 2009.

A seguir, apresentamos as conciliacées do Patriménio liquido em 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2009 e do lucro do exercicio de 2009, quantificando os efeitos da
transicao para os CPCs:
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