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Informagdes periddicas e eventuais em cumprimento aos artigos 6° 9° 10, 12, 13 e seguintes da Instrucao
Normativa CVM n° 481/2009.

Propostas da Administragao
CEG

Informagdes relativas as propostas da administragéo, que serdo submetidas & aprovagdo na AGO/E da Companhia,

que serarealizada em abril de 2016.

A Companhia ainda esta avaliando se a aprovagdo da proposta de grupamento de acdes aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia realizado no dia 04.02.2016 sera pautada para a AGO
prevista para ser realizada em 27/04/2016 ou se o tema sera pautado em AGE a ser realizada antes
desta data. Sendo tomada a decisédo de aprovacdo na AGOE o presente documento serd devidamente

reapresentado, contendo as informagfes pertinentes.

Proposta de Destinacao do lucro liquido do exercicio 2015
CEG

Informagdes relativas a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2015, que sera submetida a
aprovacdo na AGO/E da Companhia, em cumprimento ao artigo 9°, § 1°, Il, da Instrugdo Normativa CVM n° 481/2009.

O lucro liquido do Exercicio correspondeu a: R$ 284.392.021,28 (duzentos e oitenta e quatro milhdes,
trezentos e noventa e dois mil, vinte e um reais e vinte e oito centavos).
Foi proposta pela administracdo da Companhia a seguinte destinacéo:

a) R$ 45.452.445,25 destinados a distribuicdo como juros sobre o capital préprio (JCP) a todos os
acionistas (aprovado na AGE em 03/12/2015), em parcela Unica em Julho de 2016;

b) R$ 14.219.601,06 destinados a constituicdo da reserva legal;

c) R$ 35.599.280,82 a serem distribuidos como dividendos a todos os acionistas em duas
parcelas, a primeira em Julho e a segunda em dezembro de 2016.

d) R$ 189.120.694,15 a serem contabilizados em Reserva de Expanséo.
O percentual do lucro liquido do Exercicio a ser distribuido de acordo com a proposta corresponde a 30%.

N&o ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores a 2015, apurados
em balancos semestrais ou periodos menores.

N&o houve antecipacdo de dividendos durante o exercicio de 2015 e ndo havera retencdo de dividendo
obrigatorio.

A Companhia possui apenas a¢fes ordinarias, ndo possui a¢des preferenciais.

N&o ha incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e JCP da Companhia.



Comparativo de 2015 2014 2013 2012
valores por acdes*

Lucro do Exercicio 5,4767 6,1803 6,5718 5,5920
Dividendos 2,2390 2,3895 5,8625 4,6988
JCP 0,7000 0,7001 0,6999 0,7994

*Todas ordinarias negociadas em lote de mil agdes.

Distribui¢do dos Resultados de 2015
Pay Out Preliminar

Ter&o direito ao recebimento do JCP os acionistas da Companhia que detinham a¢6es em 03/12/2015, e ao
recebimento de Dividendos os acionistas da Companhia que detenham ac¢des na data da AGO/E.

"Principal conta é a variagdo do caixa

Variagao % Variacao %
Pay out Pay out Pay out . .
MRS Previsto 16 Previsto 16
2014 2015 2016 I Real 14 I Real 15
Resultado apos IR e CSL 3413 320,9 284 4 16.7% -11.4%
{-) Ajustes Exercicios Anteriores -
(-) Reserva Legal (0.5) (0.0) (14.2)
Base de Calculo 340,8 320,9 270,2
JCP Bruto 36.3 364 455 26.1% 26.0%
Dividendos 3044 124 1 35,6 -88,3% T1,3%
Toztal 3408 1604 811 76,2% 49.5%
PAY OUT (%) 100% 50% 30%
Nivel de Endividamento (%) | | 38,0%) 45,0%) 42,0%
Informac&o sobre o Orgamento de Capital
Retenc¢édo de lucro para reserva de expanséo (R$ 189.120.694,15)
CEG Orgamento
2016
Origem dos recursos 399,2
Operacional 653,4
Financeiro (158,8)
Outros' (95,3)
Aplicagdo dos recursos 679,2
Dividendos / JCP 74,2
Investimenos 318,6
Vencimento de divida 286,4
Necessidade de recursos (280,0)
Captagdo de recursos
Bancos 280,0
Endividamento total
Inicial (Dez - 2015) 877,5
Final (Dez-2016) 877,3
Variagdo da divida 2016 (0,2)
|Endividamento Liquido - Dez-2016 | | 845,1|



O Estatuto Social da Companhia prevé que: Dos resultados da Sociedade serdo inicialmente deduzidos os
prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda. O lucro liquido do exercicio, apds a deducéo de
eventual participacdo dos administradores, que depende de deliberacdo pelo Conselho de Administracao (o
gue nao ocorreu no exercicio de 2015 e, ndo foi proposto para 2016), tera as seguintes destinacdes, que

apontam as férmulas de célculo da reserva legal e dos dividendos obrigatérios:

Reserva legal: 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido para reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social integralizado; a reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu
saldo, acrescido da reserva de capital, de que trata o paragrafo primeiro do art. 182 da Lei das Sociedades

Anbnimas, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social.

Dividendos Obrigatérios: 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido do exercicio apos as
deducdes previstas no estatuto, e/ou acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades Andnimas,
conforme o caso deve ser distribuido na forma de dividendos a todos os seus acionistas, observada a
legislagdo aplicavel e as regulamentagbes da Comissdo de Valores Mobiliarios. Tais direitos estdo sendo

integralmente pagos a todos os acionistas e ndo houve montante retido, por nenhum motivo.

Eventual saldo remanescente tera a destinacdo atribuida por Assembleia Geral, que podera deliberar sua

retencé@o na forma do art. 196 da Lei das Sociedades Andnimas ou sua distribuicdo aos acionistas.

Proposta de aumento do capital social
CEG

Informagdes relativas a proposta de aumento do capital social, e respectiva alteracdo do estatuto social, que sera
submetida a aprovacdo na AGO/E da Companhia, em cumprimento ao artigo 11 e 14, da Instrugdo Normativa CVM
n° 481/2009.

A proposta da Administragdo de aumentar o Capital Social da CEG foi apreciada na Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 21/03/2016, aprovando-se o encaminhamento da matéria para aprovagdo pela Assembleia Geral de
Acionistas, mediante capitalizacdo de parte das reservas de expansdo no montante de R$ 101.670.147,60 (Cento e um
milhdes, seiscentos e setenta mil, cento e quarenta e sete Reais e sessenta centavos), nos termos do art. 199 da lei das
S.A. Desta forma, o Capital Social da Companhia passara a ser de R$ 544.499.820,60 (Quinhentos e quarenta e quatro
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, oitocentos e vinte Reais e sessenta centavos), respeitadas as participacdes
aciondrias de cada acionista, sem emissédo de novas acoes, sendo, portanto, necessario proceder a alteragdo no artigo 4°

do Estatuto Social, para que conste o novo valor do capital social.

Como acima descrito, o aumento do capital social sera realizado mediante capitalizacdo de reserva de expansao, nos
termos do artigo 199 da Lei 6.404/76, que determina que o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos
(redacéo dada pela lei n® 11.638, de 28 dezembro de 2007).



Assim, o aumento do capital social da companhia se da em atendimento a legislacdo vigente, sendo necessaria apenas

alteracdo do Estatuto Social da Companhia, como acima exposto.

N&o havera emisséo, subscri¢cdo ou conversao de nenhum valor mobiliario, ndo havendo captagao de recursos no mercado,

ndo se verificando maiores impactos econémicos, além da valorizagdo da Companhia (patriménio liquido).

As acbes da Companhia sé@o todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, e ndo havera alteracdo no
numero de ac¢des, que somam 51.927.546.473.

A proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia segue anexa, com a alteragdo proposta em destaque, que

também segue abaixo:

Antiga redacdo do Art. 4° do Estatuto Social da Companhia (proposta):

ARTIGO 4° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 442.829.673,00 (Quatrocentos
e quarenta e dois milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, seiscentos e setenta e trés reais), representado
por 51.927.546.473 (cinquenta e um bilhdes, novecentos e vinte e sete milhdes, quinhentos e quarenta e
seis mil e quatrocentos e setenta e trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais, e sem valor nominal.

Nova redacdo do Art. 4° do Estatuto Social da Companhia:

ARTIGO 4° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 544.499.820,60 (Quinhentos e
quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, oitocentos e vinte reais e sessenta
centavos), representado por 51.927.546.473 (cinquenta e um bilhdes, novecentos e vinte e sete milhdes,
quinhentos e quarenta e seis mil e quatrocentos e setenta e trés) acdes ordindrias, nominativas,
escriturais, e sem valor nominal.

Proposta de Eleicdo dos Membros da Administracéo
CEG

Informagdes relativas a eleicdo dos membros da Administracdo e do Conselho Fiscal, que sera submetida a

aprovacdo na AGO/E da Companhia, em cumprimento ao artigo 10 da Instru¢gdo Normativa CVM n° 481/2009.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo

Destacamos abaixo as informacdes relativas a elei¢do dos candidatos a Membros do Conselho de Administracao, indicados
ou apoiados pela administragdo ou pelos acionistas controladores. Destacamos que o0 Acionista Fundo de Investimento em
Acdes Dinamica Energia (detentor de 8,8% das agbes da companhia) e o Acionista Pluspetrol Energy S/A (detentor de
2,2% das acdes da Companhia), poderdo indicar, cada um deles, 01 representante para integrar o Conselho de
Administragéo, segundo a aplicacdo da regra do voto multiplo, caso seja requerida na forma do art. 141 da Lei 6.404/76. O
Acionista BNDESPAR (detentor de 34,5% das acdes da Companhia) também podera indicar 01 representante para integrar
0 Conselho de Administragdo, segundo a aplicagdo da regra do voto multiplo, e mais 03 representantes em conformidade
com o Acordo de Acionistas de que é parte, podendo indicar no total 04 membros para integrar o Conselho de
Administragdo da Companhia. Ocorrendo a elei¢cdo pelo processo de voto multiplo o Conselho de Administracdo da

Companhia sera composto por 12 (doze) assentos.

Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal
Destacamos a seguir as informacdes relativas a eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal, destacando que o Acionista
BNDESPAR (detentor de 34,5% das a¢des da Companhia) podera indicar 01 representante para integrar o Conselho Fiscal

da Companhia, que deve ser instalado com 03 (trés) assentos.



Informagdes dos itens 12.6 a 12.10 do Formuléario de Referéncia

12.6. Em relagé@o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:
a. nome; b. idade; c. profisséo; d. CPF ou nimero do passaporte; e. cargo eletivo ocupado; f. data de eleicdo; g. data da
posse; h. prazo do mandato; i. outros cargos ou fungBes exercidos no emissor; j. indica¢édo se foi eleito pelo controlador

ou nao.

INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEG

Conselheiro
. Eleigdo e Prazo do Outros Indicado pelo
Nome Idade Profissédo CPF/Passaporte Cargo Cargos/ o
Posse Mandato = acionista
Funcdes
controlador
MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Sérgio Manuel Aranda Moreno 54 Engenheiro 060.484.797-19 | Fresidente | o005 | 27/0412016 Nao Sim
do Conselho
Bruno Armbrust 52 Arquiteto 676.200.607-82 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 DIR Sim
Juan Manuel Otoya Rojas 48 Advogado 79355999 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 Néo Sim
Francesc Solbes Pons 49 Administrador AD 603533 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 Né&o Sim
Francisco de Paula Lluch Rovira 67 Advogado AB855873 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 Néo Sim
Antoni Almela Casanova 56 Engenheiro 054.099.587-80 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 DIR Sim
José Pais Rangel 73 Advogado 239.775.667-68 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 Néo Né&o
MEMBROS SUPLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Jorge Henrique da Silva Baeta 54 Administrador 551.773.957-15 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 NZo Sim
Ignécio Pascual Lopez 45 Engenheiro 061.369.337-05 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 DIR Sim
Vicente de Angel Zafra 58 Arquiteto XDA375889 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 DIR Sim
Francisco Javier Fernandez Gonzalez 37 Economista XC 159203 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 Néo Sim
Ronaldo Dias 66 Bancério 221.285.307-68 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 Néo Néo
DIR — Diretoria
INDICADOS AO CONSELHO FISCAL DA CEG
Conselheiro
X Outros f
- Eleigdo e Prazo do Indicado pelo
Nome Idade Profisséo CPF Cargo Posse Mandato Carggs/ acionista
Funcdes
controlador
MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO FISCAL
Engenheiro
. Mecénico com . = .
Renato Achutti 57 especializagio 334.651.420-04 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 Néo Sim
em finangas
Felipe Kfuri Moreira da Silva 42 Advogado 028.532.207-96 Efetivo 28/04/2015 27/04/2016 Nao Sim
Manoel Eduardo Lima Lopes 70 Contador 046.227.237-00 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 Néo Né&o
MEMBROS SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL
Jayme Antonio Correa de Freitas 65 Contador 273.813.747-49 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 Nao Sim
Paulo Andrade Rodrigues 66 Contador 093.083.427-53 Suplente 28/04/2015 27/04/2016 Néo Sim

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos comités estatutarios, bem como

dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios.

N&o ha comités estatutarios comités de auditoria, de riscos, financeiro e de remunerac¢éo instalados na companhia.




12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer: a. curriculo, contendo
as sequintes informacgdes: i. principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando: nome da
empresa; cargo e fungfes inerentes ao cargo; atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organiza¢des que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (i) de s6cios com
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor;
ii. indicacéo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EFETIVOS

SERGIO MANUEL ARANDA MORENO

Presidente do Conselho de Administragéo

Nascido em Barcelona, Espanha, em 27.01.1959. CPF/MF n° 060.484.797-19. Formado em Engenharia Industrial Quimica
pela Universitat Politécnica de Barcelona em 1990. Atua na area comercial e de analise e desenvolvimento de negdcios
desde 1989, tendo atuado no Grupo Gas Natural, onde trabalha desde 1982, onde atualmente é Diretor de Negdcios.

BRUNO ARMBRUST

Nascido no Rio de Janeiro, Brasil, em 06.02.1961. CPF/MF n° 676.200.607-82. Formado em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade Gama Filho RJ. Pds graduado em Administracéo e Financas pela UFRJ, Master IESE pela Universidade de
Navarra (Espanha) e MBA em Direito Empresarial pela FGV. Membro efetivo dos Comités de Energia e da Gestdo da
Competitividade da Firjan. Atual diretor presidente da Companhia Distribuidora de Géas do Rio de Janeiro — CEG,
empossado em 20/04/2007. Tendo atuado também como Diretor Técnico (1993-1995), Diretor de Planejamento e Relagdes
Institucionais (1999-2001), Diretor Comercial (2001-2004) dentre outras atividades

JUAN MANUEL OTOYA ROJAS

Nasceu en Popayan, Coldmbia, em 08.07.1965. Passaporte N° 79355999, expedido pelo Governo da Colémbia. Formado
em Direito pela Universidade La Sabana, de Bogota, Coldmbia. Outros cursos: Universidad de Dundee: Direito, Politica e
Economia dos Recursos Naturais, com énfase em Direito Petroleiro, Dundee, Escécia, em 1994. Universidad de los Andes,
Gestdo Publica e Instituicdes Administrativas, Bogota, D.C., 1996. INALDE, Programa de Desenvolvimento de Direcao,
PDD, Bogota, D.C., 2.000. Ingressou no Grupo Gas Natural no ano 1999 na area de Servigos Juridicos: Diretor de Servigos
Juridicos e secretario-geral, das empresas colombianas, filiais ou subsidiarias da Gas Natural SDG da Espanha,
inicialmente na Colémbia, posteriormente Colémbia e América Central, para o grupo Gas Natural Unidon Fenosa e,
atulamente, América Latina. Atualmente é Diretor de Servigos Juridicos para a América Latina.

FRANCESC SOLBES PONS

Nasceu em Barcelona, Espanha, em 10.02.1964. Passaporte AD603533, expedido pelo governo da Espanha. Formado em
Ciéncias Empresariais pela Universidade de Barcelona, MBA pelo Instituto de Empresa (Madri), Executive Master em
Direcdo Econdmico-Financeira pelo ESADE (Barcelona) e Formado em Programa de Desenvolvimento Diretivo pelo IAE
(Universidade Austral de Buenos Aires). Incorporou-se ao Grupo Gas Natural Fenosa em julho de 1988, onde atualmente
ocupa o posto de Diretor Econdmico-Financeiro Internacional e, anteriormente, os de Controller de Neg6cios Varejistas,
Controller América Latina, Controller Internacional, e Responséavel por Projetos de Organiza¢do na Espanha, bem como os
cargos de Gerente de Organizacao e Gerente de Administracao de Pessoal na Argentina.

FRANCISCO DE PAULA LLUCH ROVIRA

Nascido em Barcelona, Espanha, em 22.12.1948. Passaporte n.° AB 855873 emitido pelo Governo da Espanha. Formado
em Direito pela Universidad Barcelona em 1970, é executivo do Grupo GAS NATURAL SDG S/A na Espanha desde 1978,
sendo Diretor de Servigos Juridicos, Societarios e Internacionais desde 1997. E membro do Conselho de Administragéo de
diversas empresas na Espanha, Marrocos, Italia, Holanda e Brasil, entre elas a Companhia de Gas do Rio de Janeiro e da
CEG RIO S.A.

ANTONI ALMELA CASANOVA

Nascido em Barcelona, Espanha, em 26.11.1957. CPF/MF n°® 054.099.587-80. Formado em Engenharia Insdustrial pela
escola Técnica Superior de Engenheiros Industriais de Barcelona, da Universidade Politécnica da Catalunha. Mestre em
Gestéo e Direcéo de Empresas pelo Instituto Cataldo de Tecnologia. Atualmente é Diretor de Gestao de Ativos da empresa
Gas Natural Distribuicdo SDG S/A, ingressou no grupo Gas Natural em 1981, ja tendo atuado nas areas de Construcdes de
redes, Distribuicdo, Servigcos a Clientes, Servicos Técnicos e Conexdes, Projetos e Desenvolvimento ocupando cargos de
Chefe de Servicos e de Diretor Comercial Residencial da CEG.

JOSE PAIS RANGEL

Nascido em 09.09.1940. CPF/MF n.° 239.775.667-68. Formado em Direito pela Faculdade Candido Mendes. Atuou no
Banco Central do Brasil entre 1961 e 1991. Foi Coordenador do Projeto do Sistema SELIC no Mercado Financeiro
Brasileiro, e assessor da Comissdo Especial de Desestatizagdo — SEPLAN — da Presidéncia da Republica. Diretor Vice-
Presidente do Banco Classico S.A. Diretor Presidente do Banco Classico S.A. (cargo atual). Membro Titular do Conselho de
Administragdo da Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro — CEG (cargo atual). Membro Titular do Conselho de



Administracdo da Tractebel Energia S.A. (cargo atual). Adminsitrador de Fundo de Investimentos credenciado pela CVM.
Gestor do Fundo de Investimento em Ag¢Bes Dinadmica Energia (patriménio liquido R$ 3 bilhdes) (cargo atual). Membro do
Conselho de Administracao da Dinamica Energia S.A. Diretor da Socal S.A. Mineragéo e Intercambio Comercial e Industrial
(cargo atual). Fundador e Membro do Conselho de Curadores da CENTRUS — Fundacgdo Banco Central de Previdéncia
Privada. Coordenador do Programa de Desestatizacdo de empresas de capital aberto controladas pelo Banco Central do
Brasil. Presidente do Conselho de Administracéo da Cia. América Fabril. Membro Titular do Conselho de Administragcdo da
Cia. Fabrica de Tecidos Dona Isabel. Presidente da Cia. Nacional de Tecidos Nova América.

SUPLENTES

IGNACIO PASCUAL LOPEZ

Nascido em Madri em 10/07/1967. Passaporte n°® AAA 238125, expedido pelo governo da Espanha. Engenheiro Industrial
formado pela Universidade Pontificia de Comillas (ICAl) e MBA pelo Instituto de Empresa, se incorporou ao Grupo em
1998. Até assumir a presente posigcdo, desenvolvia seu trabalho no ambito Econémico-Financeiro na Unidade de Controller
América Latina do Grupo Géas Natural Fenosa. Anteriormente ocupou postos no ambito internacional da Unién Fenosa em
funcBes corporativas ou relacionadas com Controle e Auditoria (EPSA — Colémbia, Grupo Electricaribe-Coldmbia, Centro
América e Moldavia e DEOCSA-DEORSA-Guatemala), e foi Consultor de Organizacdo e Processos na SOLUZIONA-
NORCONSULT. Fora do Grupo foi Responsavel de Qualidade e adjunto ao Diretor de Producéo de ALCALAGRES, S.A.

JORGE HENRIQUE DA SILVA BAETA

Nascido no Rio de Janeiro em 1960, € formado em Administracdo de Empresas pela Faculdade da Cidade do Rio de
Janeiro, possui MBA em Finangas pelo IBMEC (Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais), em 2003 concluiu Pds
Graduacgdo em Gestao Empresarial pelo Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG no Instituto Superior da Empresa
ISE da IESE Business School — RJ e, em 2010 concluiu o P6s Graduagcdo pelo Programa de Gerenciamento e
Desenvolvimento Econémico — PMD no IESE — Universidade de Navarra — Barcelona / Espanha. Atuou em grande
empresa do segmento varejista por mais de 15 anos e ingressou no Grupo Gas Natural Fenosa, na CEG, em 1997 no
cargo de Chefe de Servico de Tesouraria, assumindo a Gerencia de Planejamento Financeiro e Tesouraria em 2003,
passou a Gerencia de Financas em 2005 e a Gerencia de Contabilidade e Consolidagdo em 2008, sendo indicado ao cargo
de Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagbes com Investidores.

VICENTE DE ANGEL ZAFRA

Nascido em Madrid, Espanha, em 24/04/1957. Passaporte n® XDA375889. Arquiteto formado pela Universidad Politectica
de Madrid,é também graduado em negdécio energético pela Universidad Pontificia de Comillas/ICADE, possui curso de
direcdo e Marketing pelo Club de Dirigentes de Marketing (Madrid) e curso do Programa de Desarrollo Directivo pelo IESE —
Escuela de Negocios (Espanha). Ingressou no Grupo Gas Natural em 1988, onde ocupou cargos de Diretor Comercial e
Diretor Técnico nas empresas do Grupo na Espanha, México e Argentina, sendo indicadopara o cargo de Diretor de
Operacdes da CEG.

FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ GONZALEZ

Nascido em Valladolid, Espanha, em 25.01.1975. Passaporte n°® XC159203, expedido pelo governo da Espanha. Formado
em Ciéncias Econbmicas e Empresariais pela Universidade Carlos Il de Madri. MBA em andlise financeira pela
Universidade Carlos Il de Madri e Pés graduado pelo Instituto Pan-americano de Desenvolvimento (IPADE), no México.
Ingressou no grupo Gas Natural em 1999 na area Comercial. Em 2003 é transferido para a Gas Natural México, S.A. de
C.V. como Gerente de Aprovisionamento e Ofertas. Em 2006 é nomeado Diretor de Planificagdo e Controle de Gas Natural
México, S.A. de C.V. e ocupa postos nos Conselhos de Administracdo da Gas Natural México, S.A. de C.V. e da
Transnatural, S de R.L. Em 2009 regressa a Espanha e incorpora-se a area de compras de gas como responsavel pelo
desenvolvimento de novos projetos de aprovisionamento. Atualmente, é o responsavel pelo desenvolvimento corporativo de
projetos de gas na América Latina, tendo sob sua responsabilidade os escritérios de desenvolvimento do México e da
Colémbia.

RONALDO DIAS

Nascido em 09.12.1946. CPF/MF n° 221.285.307-68. Eleito pelo acionista Fundo de Investimentos de Acdes Dinamica
Energia. Contador formado pela Faculdade Moraes Junior em 1976. Aposentado do Banco Central do Brasil, onde exerceu
atividades de 1980 a 1998. Diretor de Administracdo e Financas do RIOPREVIDENCIA em 2002. Ouvidor do Banco
Classico S.A. desde 2007.

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS
RENATO ACHUTTI

Nascido no Rio Grande do Sul em 02.05.1957. CPF/MF n° 334.651.420-04. Formado em engenharia mecéanica pela
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul em 1981, MBA em Finangas pelo IBMEC-RJ, em 1990 e Pds-
graduado em Marketing estratégico pela FGV/RJ em 1997. Atuando nas areas Bancaria, Financeira, Mercado de Capitais e
Controladoria desde 1985, trabalhou em diversas empresas tais como Banco ABN AMRO S/A, Grupo Mesbla e na
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro - CEG. Atualmente atua como Gerente Administrativo de uma Fundagao
de Pesquisa e Controle do Cancer. E membro dos Conselhos Fiscais da empresa CEG RIO S/A e da CEG desde 2008.



FELIPE KFURI MOREIRA DA SILVA

Nascido na cidade do Rio de Janeiro, em 01.09.1972. CPF/MF n° 028.532.207-96. Graduado em Direito pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, Mestre em Relagdes Internacionais pelo Instituto de Rela¢des Internacionais da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Experiéncia profissional como advogado, com énfase na area de infra-estrutura
(petréleo, gas, energia, rodovias, ferrovias e terminais portuarios, entre outras): (i) 3 anos na Sociedade Michelin de
Participag¢des Ind. e Com. Ltda.; (ii) 5 anos na Sepetiba Tecon S.A., Terminal de Contéineres do Porto de Sepetiba, tendo
como acionistas, a época, a Cia. Siderdrgica Nacional e a Cia. Vale do Rio Doce; (iii) 3 anos no Escritério Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados; (iv) Atual: Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira e Agel Advogados. E membro dos Conselhos
Fiscais da empresa CEG RIO S/A desde 2009 e da CEG desde 2008.

MANOEL EDUARDO LIMA LOPES

Nascido no Rio de Janeiro em 07.07.1943. CPF/MF n.° 046.227.237-00. Formado em Contabilidade (1966) e Direito (1982)
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, membro da Comissdo de contabilidade da FEBRABAN e ASBACE, atuou
no BANERJ, Banco do Estado do Rio de Janeiro de 1965 a 1994, tendo exercido cargos de auditor, superintendente de
contabilidade entre outros, atuou também no IRB (Instituto de Resseguros do Brasil) como gerente de controle entre 1998 e
2001, além de desempenhar cargos de consultor e diretor de instituigdes financeiras, notadamente o Banco Classico.
Diretor do IBRACON e Professor Universitario da Faculdade Moraes Junior (Curso de contabilidade).

SUPLENTES

JAYME ANTONIO CORREA DE FREITAS

Nascido no Rio de Janeiro em 1949. CPF/MF sob o n° 273.813.747-49. Formado em Contabilidade e Administracdo pela
Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior. Trabalhou na Sul America Terrestres Maritimos e
Acidentes de 1974 a 1979 como chefe de sec¢do de classificagdo e analises; Supervisor contabil e posteriormente Gerente
de Contabilidade da Generali do Brasil Companhia Nacional de Seguros de 1979 até a presente.

PAULO ANDRADE RODRIGUES

Nascido na cidade do Rio de Janeiro, em 19.01.1947. CPF/MF n° 093.083.427-53. Graduado em Bacharel em Ciéncias
Contébeis pela Faculdade Moraes Junior em 30.09.1977. Funcionario da CEG desde setembro de 1961, passando a
exercer a funcdo de Contador no periodo de 1987 até sua aposentadoria em margco de 2009. Membro do Conselho Fiscal
da empresa CEG RIO S/A desde 2009.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a. administrador
do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor; d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

N&o hé relagdo conjugal ou grau de parentesco em nenhuma das relagdes acima mencionadas.

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 03 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Nao ha sociedade controlada direta ou indiretamente pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Ha grau de subordinagéo entre as Diretorias da Companhia e a Diretoria Geral para a América Latina mantida pelo Grupo
Controlador Gas Natural.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.
N&o ha.

Proposta de Remuneracao dos Membros da Administracéo
CEG



Informagdes relativas a remuneracdo da Administracdo e do Conselho Fiscal, que sera submetida a aprovacdo na

AGO/E da Companhia, em cumprimento ao artigo 12 da Instrugédo Normativa CVM n° 481/2009.

Proposta de Remuneracéo do Conselho de Administragéo
Serd proposta a remuneracéo global anual para os membros efetivos do Conselho de Administragdo, no valor de R$
1.040.016,28 (um milhdo, quarenta mil e dezesseis reais e vinte e oito centavos).

Proposta de Remuneracdo do Conselho Fiscal

Sera proposta a remuneracéo global anual para os membros efetivos do Conselho Fiscal, no montante de R$ 234.936,36
(duzentos e trinta e quatro mil, novecentos e trinta e seis reais e trinta e seis centavos).

Informagdes do item 13 do Formulério de Referéncia

13. Remuneracdo dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e néo
estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao,
abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo;

Os membros efetivos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracéo fixa mensal
pelo desempenho de suas funcdes, que é fixada pela Assembleia de Acionistas anualmente.

A Companhia possui para os diretores estatutarios e ndo estatutarios um plano de remuneracéo variavel atrelado ao
desempenho individual, avaliados ao final de cada ano a partir de metas operacionais e objetivos individuais
estabelecidos no inicio do ano, bem como em funcao dos lucros e resultados obtidos pela empresa em cada ano. Para o
Presidente existe um programa de premiacéo por resultados de longo prazo.

b. composi¢do da remuneracao, indicando: i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de
cada um deles; ii. qual a propor¢do de cada elemento na remuneracgéo total; iii. metodologia de célculo e
de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo; iv. razes que justificam a composi¢cdo da
remuneracao;

N&o séo levados em conta indicadores de desempenho na determinacdo da remuneracéo do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal, sendo, em regra aplicada correcdo monetéria aos valores anualmente fixados.

A Companhia aplica para os diretores estatutarios e nédo estatutarios um plano de remuneracéo variavel atrelado ao
desempenho individual e metas operacionais e vinculados aos lucros e resultados da companhia. No inicio de cada ano
sdo estabelecidos os objetivos individuais e as metas de desempenho operacionais a serem atingidas, as quais sao
avaliadas ao final de cada ano a partir da apuragdo do atingimento das metas e dos lucros reais da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao;

N&o séo levados em conta indicadores de desempenho na determinacdo da remuneracdo do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal.

Com relagédo a Diretoria, os indicadores de desempenho sdo o atingimento de metas operacionais e financeiras e,
também o desempenho individual. Nas avaliagdes séo levadas em consideracado, ainda, o trabalho em equipe, gestéo de
pessoas, orientacdo ao cliente interno e externo e preparacao para a integracéo. Estes critérios de avaliagdo também séo
aplicados ao nivel gerencial da empresa.




d. como a remuneracgédo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho;

Nao séo levados em conta indicadores de desempenho na determinag&o da remuneragdo do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal.

Com relagdo a Diretoria, a remuneracdo é estruturada de forma a motivar o atingimento ndo apenas dos objetivos
individuais, mas, também, o das equipes e a meta global da empresa.

A remuneracao variavel é calculada da seguinte forma:

Objetivos préprios: 40% do total a ser recebido a titulo de remuneracdo variavel. Contempla os objetivos a serem
desenvolvidos durante o ano.

Atuacdo profissional: 30% do total a ser recebido a titulo de remuneracdo varidvel. Contempla os objetivos
comportamentais, tais como: trabalho em equipe, gestéo de pessoas, orientacdo ao cliente interno e externo e preparagdo
para a integracao.

Objetivos de direcdo: 20% do total a ser recebido a titulo de remuneragédo varidvel. Contempla a soma dos objetivos dos
seus pares. Este indicador visa estimular a preocupagdo ndo apenas com o resultado individual, mas, também, estimular
a visdo de equipe.

Objetivos do grupo: 10% do total a ser recebido a titulo de remuneragéo variavel. Reflete o resultado global da empresa.

e. como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo;

Com relag@o & remuneracdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal observa-se o objetivo de manter uma
remuneracao justa, garantindo a reposic¢ao das perdas inflacionérias.

Com relagdo a remuneracdo da Diretoria, a estruturacdo da politica de remuneragdo variavel da empresa procura
incentivar a rentabilizacdo dos investimentos e projetos desenvolvidos pela empresa, o atendimento as normas e
regulamentos da concessao dos servicos e a valorizagao e respeito as pessoas e aos clientes.

f. existéncia de remuneracgédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos;

N&o hé& subsidiarias ou controladas. N&o ha remuneracéo suportada por controladores diretos ou indiretos.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienacao do controle societario do emissor:

Com relacdo ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal, ndo ha beneficios vinculados a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor. Em qualquer caso, conforme
determinacado estatutaria, a remuneragéo devera ser fixada pela Assembleia Geral, e quando fixada de forma global, a
distribuicdo individual podera ser deliberada pelo Conselho de Administracao.

Com relagdo a Diretoria, é necessario observar que recebimento da remuneracao variavel € um direito liquido e certo em
caso de qualquer mudanga do controlador, alteragBes de diretrizes internas, mudanga ou rebaixamento de posi¢édo
hierarquica, bem como de qualquer reorganizagdo societéria, fusdo, cisdo, incorporacdo ou qualquer outra operagdo
societaria.




13.2. Em relagdo a remuneracd@o reconhecida no resultado dos 03 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragcéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteddo: a. 6rgdo; b. niumero de membros; c. remuneragdo segregada em: (i) remuneracdo fixa anual,
segregada em: salario ou pro-labore; beneficios diretos e indiretos; remuneragdo por participacdo em comités; outros; (ii)
remuneracdo variavel, segregada em: bénus; participagdo nos resultados; comissdes; outros; (iii) beneficios pos-
emprego; (iv) beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.

Os membros efetivos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal recebem apenas remuneragéo fixa mensal,
ndo havendo os demais elementos, acima requeridos, para a composi¢do de sua remuneragdo, apontando-se abaixo a
remuneracdo fixa anual global.

Remuneragdo do Conselho Fiscal CEG*

Global ano
2011 2012 2013 2014 2015** 2016
100.819,23 234.936,24 234.936,36 234.936,36 234.936,36 234.936,36
*Total de 3 membros efetivos **Proposta

Remuneragdo do Conselho de Administra¢do CEG*

Global ano
2011 2012 2013 2014 2015** 2016
263.919,69 281.074,47 297.489,22 939.745,44 939.745,44 1.040.016,28
*Total de 12 membros efetivos **Proposta

Abaixo as informagdes relativas a remuneracéo da Diretoria:

Diretoria Executiva (R$) 2012 2013 2014 2015 2016
NUmero de membros 10 10 10 10 10
Remuneragédo Fixa Anual 7.787.958 7.541.896  7.898.173 4.832.177 5.600.947
(em Reais )

Saléario ou pr6 labore 7.080.459 6.607.012 6.908.038 3.834.670  4.702.235

Beneficios diretos e 707.499 934.884 990.135 997.507 898.712

indiretos

Remuneragéo por 0 0 0 0 0

participacdo em comités

Outros 0 0 0 0 0
Remuneracao Variavel (em Reais ) 750.749 848.730 1.060.031 1.055.294 1.449.941

Bénus 418.802 692.335 894.394 886.312 1.189.183

Participacao nos 0 0 0 0 0

Resultados

Remuneragéo por 0 0 0 0 0

participacdo em reunides

Comissdes 0 0 0 0 0

Outros 331.947 156.395 165.637 168.982 260.758
Beneficios pés-emprego 49.082 205.414 217.553 232.781 262.426
Beneficios motivados pela 0 0 0 0 0
cessacdo do exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acdes 0 0 0 0 0
Valor por 6rgéo da remuneragéo 0 0 0 0 0

Total 8.587.789 8.596.040 9.175.757 6.120.252 7.313.314




(v) remuneracgdo baseada em agbes

Nao ha remuneracgdo baseada em agdes.

d. valor, por 6rgéo, da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal
Proposta Ne 2012 (RS) 2013 (R$) 2014 (R$) 2015 (R$) 2016 (R$)
de Remuneracao membros
Conselho de 12 281.074,47 297.489,22 939.745,44 939.745,44 1.040.016,28
Administracao
Conselho Fiscal 3 107.378,48 113.643,03 234.936,36 234.936,36 234.936,36
Diretoria 10 8.587.789,00 8.596.040,00 9.175.757,00 6.120.252,00 7.313.314

e. total da remuneracdo do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Proposta de Ne 2012 (RS) 2013 (R$) 2014 (R$) 2015 (R$) 2016 (R$)
Remuneracao membros

Conselho de 12 281.074,47 297.489,22 939.745,44 939.745,44 1.040.016,28
Administragédo

Conselho Fiscal 3 107.378,48 113.643,03 234.936,36 234.936,36 234.936,36
Diretoria 10 8.587.789,00 8.596.040,00 9.175.757,00 6.120.252,00 7.313.314

Total 25 8.976.241,95 9.007.172,25 9.974.585,29 7.294.933,80 8.588.266,64




13.3. Emrelagéo & remuneragao variavel dos 03 ultimos exercicios sociais e & prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a.
6rgdo; b. numero de membros; c. em relac@o ao bdnus: (i) valor minimo previsto no plano de remuneragao; (ii) valor
maximo previsto no plano de remuneragéo; (iii) valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais; d. em relagédo a
participacéo no resultado: (i) valor minimo previsto no plano de remuneracéo; (ii) valor maximo previsto no plano de
remuneracdo; (iii) valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor
efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais;

Os membros efetivos do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal recebem apenas honorarios fixos mensais.
N&o recebem qualquer remuneracéo variavel quer vinculada a desempenho, quer vinculada a lucros e resultado.

Abaixo as informacdes relativas a remuneracdo da Diretoria:

Diretoria Executiva 2016 (RS) 2015 (RS) 2014 (RS) 2013 (RS) 2012 (RS)
Numero de membros 10 10 10 10 10
Bénus 1.449.941 1.055.294 1.060.031 848.729 418.802
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 97.877 84.000 78.111 42.389 36.564
Valor méximo previstono plano de 545 ) 291.334 272526  152.424  138.483
remuneragao
Valor previsto por metas atingidas N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha
Participagdo no Resultado N3o ha N&o ha N3o ha N3o Ha N&o Ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha
Valor previsto por metas atingidas N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha N3o ha
Outros 260.758 168.982 165.637 156.395 331.947
13.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever: a. termos e
condi¢cBes gerais; b. principais objetivos do plano; c. forma como o plano contribui para esses objetivos; d. como o plano
se insere na politica de remuneracdo do emissor; e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor
a curto, médio e longo prazo; f. nUmero maximo de agfes abrangidas; g. nimero méaximo de op¢Bes a serem outorgadas;
h. condi¢Bes de aquisicdo de agdes; i. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio; j. critérios para fixacdo do
prazo de exercicio; k. forma de liquidacao; I. restricbes a transferéncia das a¢des; m. critérios e eventos que, quando
verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragédo ou extingdo do plano; n. efeitos da saida do administrador dos érgéos do
emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acdes.

N&o h& plano de remuneragéo baseado em ag6es para nenhum érgdo da Companhia.




13.5. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢fes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgéo, na data de encerramento do ultimo exercicio social*

Em regra, cada Conselheiro de Administrac@o possui pelo menos 01 agdo ordinaria da Companhia, em atendimento ao
disposto no artigo 146 da Lei 6.404/76, ndo estando impedidos de adquirir agdes na bolsa de valores.

Certo € que a companhia ndo possui regra de remuneracgédo aos 6rgdos da administragdo com base em a¢Ges ou outros
valores mobiliarios.

Os Conselheiros Fiscais ndo possuem agdes da Companhia.
N&o ha outros valores mobiliarios emitidos pelo emissor, além das ac¢des ordinarias.

N&o héa subsidiarias ou controladas.

Orgéo da Administracéo Total de Agdes
Conselho de Administracéo 22.800.009
Diretoria Executiva 30.849
Conselho Fiscal 0
13.6. Em relacdo a remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contelido: a. 6rgdo; b. nimero de membros; c. em relagcdo a cada outorga de opcdes de compra de agdes: (i)
data de outorga; (ii) quantidade de opcdes outorgadas; (iii) prazo para que as opgles se tornem exerciveis; (iv) prazo
maximo para exercicio das opc¢des; (v) prazo de restricdo a transferéncia das acdes; (vi) preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢des: em aberto no inicio do exercicio social; perdidas durante o
exercicio social; exercidas durante o exercicio social; expiradas durante o exercicio social; d. valor justo das op¢des na
data de outorga; e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas.

Nao ha plano de remuneracgéo baseado em a¢8es para nenhum 6rgdo da Companhia.

13.7. Em relacdo as opgBes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do dltimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido: a. 6rgédo; b. numero de membros; (i) quantidade; (ii) data em
gue se tornardo exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das opc¢oes; (iv) prazo de restricdo a transferéncia das
acoes; (v) preco médio ponderado de exercicio; (vi) valor justo das opc¢des no Ultimo dia do exercicio social; d. em
relacdo as opcdes exerciveis: (i) quantidade; (ii) prazo maximo para exercicio das opc¢des; (iii) prazo de restricdo a
transferéncia das ag¢es; (iv) preco médio ponderado de exercicio; (v) valor justo das opg6es no ultimo dia do exercicio
social; (vi) valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social.

N&o h& plano de remuneragéo baseado em ag6es para nenhum érgdo da Companhia.

! Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracdo e da diretoria, os valores
mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos
membros do conselho de administracéao.



13.8. Em relagdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a.
orgdo; b. nimero de membros; c. em relacdo as opg¢des exercidas informar: (i) namero de acdes; (ii) preco médio
ponderado de exercicio; (iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢fes relativas as
opcdes exercidas; d. em relacdo as agdes entregues informar: (i) nimero de acdes; (ii) preco médio ponderado de
aquisicao; (iii) valor total da diferenca entre o valor de aquisigao e o valor de mercado das a¢6es adquiridas.

N&o ha plano de remuneragéo baseado em acdes para nenhum 6rgdo da Companhia.

13.9. Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreenséo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das agdes e das opcdes, indicando, no minimo: a. modelo
de precificagdo; b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco; c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; d.
forma de determinacdo da volatilidade esperada; e. se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo.

Nao se aplica. Ndo h& plano de remuneracao baseado em agdes para nenhum érgéo da Companhia.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragcdo e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela: a. 6rgdo; b. nimero de membros; c. nome
do plano; d. quantidade de administradores que reinem as condi¢Bes para se aposentar; e. condi¢cdes para se aposentar
antecipadamente; f. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; g. valor total
acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores; h. se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes.

Diretoria Executiva

Namero de membros 10

Nome do Plano de Previdéncia Gasius e Naturalprev
N° de Administradores com condi¢cdes de se aposentar N&o ha

Valor atualizado das contribui¢6es acumuladas no plano até R$ 1.800.051,02

31/12/2015, descontada a parcela das contribuic8es feitas
diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicées realizadas em 2015, R$ 211.473,81
descontada a parcela das contribuic6es feitas diretamente pelos
administradores

Condic¢des de resgate antecipado Ver observacédo abaixo

Observacao Tabela:
N&o h& plano de previdéncia privada para os membros do Conselho de Administragao.
Nao ha plano de previdéncia privada para os membros do Conselho de Administracéo.

Um Diretor é participante do plano de previdéncia complementar do tipo Beneficio Definido, administrado pelo Instituto de
Seguridade Social da CEG — Gasius. Sua contribuicdo desde a sua adeséo ao plano no ano 1987 até Dezembro de 2015
foi de R$ 262.426,58 (Reserva de Poupanga). O resgate antecipado somente pode ocorrer, pelo valor da reserva de
poupanca e desde que ele se desligue da empresa.

OBS: Outros 9 diretores sdo participantes do plano do tipo “Contribuigdo Definida”, que teve inicio em janeiro de 2008.
Para este plano é exigido vinculagdo minima de 03 anos para ter direito aos recursos aportados ao plano pela empresa.
Somente tem direito aos recursos a partir de 55 anos de idade, sem vincula¢do a aposentadoria pela previdéncia oficial.

Ao completar os 55 anos o diretor empregado (como qualquer outro empregado participante do plano - Naturalprev) pode
sacar 25% do saldo acumulado em seu nome, sendo o restante convertido em renda mensal por 10, 15 ou 20 anos.




13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administragdo, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a. 6rgéo; b. nUmero de membros. c. valor da maior remuneracao individual; d.
valor da menor remuneracéo individual; e. valor médio de remunerag&o individual.

A remuneracao dos membros efetivos do Conselho de Administracdo e do conselho Fiscal é fixa e igualmente fixada para
todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagéo.
A remuneracédo dos membros efetivos do Conselho de Administracéo e do conselho Fiscal é fixa e igualmente fixada para
todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagéo.

Abaixo as informacdes relativas a remuneracdo da Diretoria:

Diretoria Executiva 2015 2015 2014 2013
Valor da maior remuneragdo anual R$ 1.039.677 783.348,00 1.839.968,00  1.822.286,00
Valor da menor remuneragdo anual R$ 305.178 253.063,00 326.084,00 373.275,00
Valor médio da remuneragéo anual R$ 470.223 383.467,00 780.243,00 779.869,00

OBS: Os valores indicados incluem beneficios de qualquer natureza.

13.12.  Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as conseqiiéncias financeiras para o emissor.

Nao se aplica. Tais hipoteses ndo sao previstas na politica de remuneragdo da companhia.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgéo
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragédo, da diretoria estatutéria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Né&o ha.

13.14. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados.

Nao ha pagamento de valores aos administradores que ndo estejam relacionados as fungbes que exercam na
administracdo da Companhia.




13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracéo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

A Companhia ndo possui empresas controladas.

Aqueles membros do Conselho Fiscal da CEG que também ocupam cargos de conselheiros fiscais na CEG RIO S/A,
empresa que esta sob o controle do mesmo grupo controlador da CEG, recebem remuneragéo pelo exercicio daquele
cargo, como abaixo descrito.

Remuneracgao do Conselho Fiscal CEG RIO S/A*

Global Ano
2011 2012 2013 2014 2015 2016**
168.032,05 178.954,13 189.405,06 200.598,89 211.792,23 236.210,51

* Total de 05 membros **Proposta

Aqueles membros do Conselho de Administracdo que também ocupam cargos de conselheiros de administragdo na CEG
RIO S/A, empresa que esta sob o controle do grupo controlador da CEG, recebem remuneracéo pelo exercicio daquele
cargo, como abaixo descrito.

Remuneragdo do Conselho de Administragdo CEG RIO S/A*
Global Ano
2011 2012 2013 2014 2015 2016**
235.244,87 250.535,79 265.167,08 280.838,45 298.811,52 330.694,71

* Total de 07 membros **Proposta

13.16.  Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

N&o hé& outras informagdes relevantes que ja ndo tenham sido informadas.

Comentarios dos Administradores sobre a situacédo financeira da Companhia
CEG

Informacgdes relativas aos comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, em

cumprimento ao artigo 9°, lll, da Instru¢do Normativa CVM n° 481/2009.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2012, Devido a crise mundial, o desempenho econdémico ndo cumpriu as expectativas do Governo nem do setor
privado. A atividade industrial foi reduzida em 2,7%, impactando diretamente na economia, que encerrou o0 ano com baixo
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), que ficou em 0,9%. Mas gracas a politica de ajuste implantada, a inflagédo
acumulada em 2012 comportou-se positivamente passando de 6,5%, em 2011, para 5,84%. Essa desaceleragédo da
economia e menor inflagdo permitiram que o Banco Central do Brasil (Bacen) reduzisse substancialmente a taxa de juros,
chegando a 7,25% ao ano, ao final de 2012, fato que se tornou um dos destaques econdmicos do ano. O setor de energia
elétrica passou por mudangas importantes. O governo decidiu sobre as condigfes de prorrogacdo antecipada das
concessdes de geragdo e transmissdo, que vencerdo em 2015, com promessa de reducdo das tarifas elétricas. O
consumo de energia elétrica apresentou um crescimento moderado de 3,5% no periodo de janeiro a dezembro de 2012,
situando se em 448,3 TWh. O nivel dos reservatdrios das usinas hidroelétricas (UHEs) em 2012 manteve-se bem abaixo




do observado em 2011. Em decorréncia das baixas vazdes hidrolégicas, o Preco de Liquidacédo das Diferencas (PLD),
que determina o valor da comercializacdo da energia no mercado livre, alcangou altos niveis em 2012, passando dos R$
500/MWh, o maior patamar desde 2008, com o registro de R$ 569,59/MW. O mercado de gas natural no Brasil foi
impactado pela a demanda destinada a producado termoelétrica, que apresentou crescimento significativo devido ao baixo
nivel dos reservatérios das hidroelétricas, sendo suprida, sobretudo, com importacéo via GNL. De janeiro a novembro de
2012, o consumo médio brasileiro de gas natural atingiu 92,8 milh6es de metros cubicos por dia (m3¥dia), registrando
crescimento de 4% sobre o consumo do mesmo periodo do ano anterior. O volume médio comercializado pelas
distribuidoras de gas natural e concessionarias existentes no pais foi de 56,3 milhdes de m3/d, volume 13,5% maior do
gue nos onze primeiros meses de 2011. A producado nacional média foi de 73 milhdes de m3/dia até novembro de 2012. A
oferta nacional média disponivel ao mercado foi de 39,3 milhdes de m?¥/dia, aumento de 16%, comparada com igual
periodo do ano anterior, tendo o gas natural ndo associado sido determinante para suprir esse aumento. A oferta
importada de gas natural atingiu os 34,4 milhdes de m3/dia, havendo acréscimo de 25% em 2012, comparado com o
mesmo periodo de 2011. Esse acréscimo deve-se ao elevado aumento da importagdo de GNL em 2012, crescimento de
498% comparado com 0s onze primeiros meses do ano anterior. Cabe ressaltar que no Brasil praticamente a metade da
oferta de gas natural deriva da importacdo tanto de GNL quanto do gasoduto Brasil-Bolivia (Gasbol). Apesar das
dificuldades apresentadas em 2012 e a alta competitividade, o mercado de gas natural cresceu e a previsdo para o
préximo ano é de recuperagédo dos indicadores.

Em 2013, ano com crescimento da economia global reduzido, o crescimento do PIB do Brasil ficou, pelo terceiro ano
consecutivo, num patamar modesto (2,3%). Ainda assim, maior do em 2012. No segundo trimestre de 2013, o Bacen
iniciou uma politica de aperto monetéario visando conter a inflagdo, elevando a taxa bésica de juros (Selic) de 7,25%
(patamar minimo histérico) a 10% anual. Também ajudaram a conter a inflagdo medidas adotadas pelo Governo no ultimo
trimestre de 2012, no setor elétrico (reducéo da tarifa elétrica) e a contengcdo de aumentos nos precos dos combustiveis
por parte da Petrobras. Assim, o IPCA, fechou o ano em 5,91%, abaixo da meta teto do Governo (6,5%) e levemente
acima do registrado em 2012 (5,84%). No setor elétrico, o consumo de energia no sistema integrado nacional (SIN)
fechou 2013 com elevacgéo de 3,5% sobre o ano anterior somando 463,7 mil gigawatts-hora (GWh). O aumento foi puxado
pelo consumo das residéncias (+6,1%) que mostrou dinamismo significativo na regido Nordeste, com uma taxa de
crescimento de 11,5%. No entanto, o consumo de energia elétrica na industria fechou o ano com avanco do 0,6% em
comparacgdo a 2012, alcangando 184,6 Gwh. A demanda deste setor demonstrou uma recuperacao a partir do segundo
semestre de 2013. O crescimento do consumo de energia pressionou 0s reservatorios das hidrelétricas, que iniciaram
2013 com os mais baixos niveis dos ultimos dez anos. E, devido as chuvas mais fracas no fim de 2012 e no inicio de
2013, o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) precisou acionar todas as térmicas do sistema. Assim, o prego de
liquidacéo de diferengas (PLD) fechou 0 ano num patamar perto de 300 BRL/MWh com picos no comego do ano acima de
500 BRL/MWh. Esse foi o fator que colaborou para o crescimento das vendas de gés natural. De acordo com dados da
Associagdo Brasileira de Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (ABEGAS), em 2013 o consumo nacional de gas
natural cresceu 17,8% frente a 2012, aumentando a média diéria de 57 milh8es para 67,2 milhdes de metros cubicos. O
crescimento foi puxado pelo segmento de geragdo elétrica, que subiu 64,5% com um consumo médio de 26,3 m3d
(milhdes de metros cubicos por dia). Sem considerar a geragdo elétrica, o consumo nacional de gas natural se manteve
estavel em relacdo a 2012, com pequena reducéo de 0,4%. Os segmentos residencial e comercial cresceram 9,2% e 4%,
respectivamente. O volume distribuido para residéncias alcancou 1 milhdo m3/d em todo pais, enquanto o comercial
chegou a 747 mil m3/d. Enquanto isso, o setor industrial fechou 2013 com a média nacional de consumo de 28,1 milhdes
m3/d, apresentando uma retracdo de 0,96% em relacdo a 2012, refletida pela desaceleragdo da atividade industrial. O uso
do gés pela industria para matéria-prima teve crescimento 2,06% frente ao ano anterior. Por outro lado, as vendas para o
setor automotivo recuaram 3,67% devido a uma perda da competitividade em relacéo as naftas.

A extensdo da rede nacional de distribuicdo de gas natural apresentou crescimento de 9,7% com investimento médio de
R$ 1,5 bilhdo. Em relacdo a oferta, a Petrobras bateu novo recorde de entrega de gas natural ao mercado nacional no
ano passado, com média anual de 44,5 milhdes m3/d, 3,2% superior a verificada em 2012. O crescimento da demanda
também foi sustentado pela maior importagédo. A oferta do GNL importado teve um incremento expressivo de 80% em
2013, com regaseificacdo de um volume médio superior a 15_milhées m3/d. No final do ano ficou pronto um terceiro porto
de regaseificacdo do GNL na Bahia, que adicionou uma capacidade de 14 milhdes m3/d. As importacBes da Bolivia
aumentaram em 14%, com um volume médio no pico contratual de 14 milhdes m3/d. Conforme informacéo da Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, a producédo de petréleo e gas natural em novembro, no
Brasil, foi de 2.578 Mboe/d (mil barris de 6leo equivalente por dia), sendo a produgédo de petréleo 2.081 Mbbl/d (mil barris
por dia). A area do Pré-sal, com 28 pog¢os em operacao, aportou 339,4 mil bbl/d de petréleo e 11,5 milhdes de m3/d de
gas natural, totalizando 412,0 Mboe/d. Vale lembrar que 92,1% da producgéo total do pais € proveniente dos campos
operados pela Petrobras.Em outubro de 2013, a ANP realizou o primeiro leildo do Pré-sal (a maior reserva de petréleo do
Brasil) pelo modelo de partilha de produgdo do campo de Libra. O consorcio vencedor foi o Unico que apresentou uma
proposta com um bdnus de assinatura de R$ 15 bilh6es, além do 41,65% do petréleo extraido. O consorcio é integrado
por Petrobras, Shell, Total e as chinesas CNPC e CNOOC. Também em 2013, ANP realizou a 122 rodada de licitacdes
para blocos de gas em terra. Foram oferecidos 240 blocos, dos quais 72 foram arrematados. A Petrobras foi a empresa
que arrematou maior quantidade de blocos, num total de 49. De acordo com as Ultimas previsdes feitas pela International
Energy Agency (IEA), o Brasil devera triplicar a sua producao de petréleo até 2035, alcangando uma producédo de 6
milhées de bbl/d, tornando-se o sexto maior produtor do mundo.




Em 2014, o Brasil experimentou outro sem crescimento, com uma varia¢do positiva de apenas 0,1% anual. O PIB do
setor industrial apresentou retracéo de 1,5% frente a 2013 segundo as Federagbes de Industria, em razdo das pressdes
inflacionérias (IPCA de 6,41% a.a.) que motivaram a progressiva elevagdo da taxa referencial de juros Selic (de 10% até
11,75%); da queda no salario real, afetando o consumo doméstico e, da fraca demanda externa, motivada por um menor
crescimento da economia mundial. O Real sofreu desvalorizagdo de 9,7% em relacdo ao ddlar americano. O ano foi
marcado pela organizacdo da copa do mundo de futebol da FIFA e pelas eleicdes presidenciais no Brasil, eventos que
afetaram a atividade industrial e adiaram decisdes de investimento no setor. A presidenta Dilma Rousseff, reeleita, fez
mudancgas no seu gabinete econdmico visando aplicar politicas de ajuste fiscal e aperto monetario para recuperar o ritmo
de crescimento do pais, com combate a inflagdo e aumento do investimento externo. Sem sucesso. Foi considerado o
risco do pais enfrentar um racionamento, devido ao baixo nivel dos reservatorios de agua. Contudo, no curso de 2014 ndo
foram adotadas politicas restritivas ao consumo elétrico e de agua, e o ano se encerrou com o nivel dos reservatérios
abaixo de 20% de sua capacidade (patamar inferior ao de 2001, quando houve racionamento). As usinas termelétricas
foram acionadas praticamente o ano inteiro, elevando o preco da energia elétrica no mercado spot — o atingiu patamares
recordes histéricos com uma média semanal de 688 BRL/MWh, afetando a atividade de grandes consumidores
industriais. O consumo de energia apresentou um crescimento de 2,2% somando 473,4TWh. Foi a menor taxa de
crescimento desde 2009. O pequeno aumento do consumo de energia foi puxado principalmente pelo consumo
residencial (+5,7% a.a.), em razéo, sobretudo, da instalagdo macica de equipamentos de ar acondicionado em moradias
de regifes mais quentes do pais. O consumo de energia elétrica na indUstria fechou o ano com um recuo de 3,6% em
decorréncia da queda da atividade do setor metalirgico. Influenciado pela geracéo termelétrica, o consumo de gas natural
no Brasil atingiu patamar recorde com uma média de 100 Milhdes de m3/d. De acordo com dados da ABEGAS, o
consumo hacional de gés natural cresceu 16,3% frente a 2013, sendo que o segmento de geragao elétrica representou
mais da metade do consumo total do pais. Excluindo o segmento termelétrico, o consumo nacional de gas natural se
manteve estavel. O setor industrial fechou o ano com média de consumo de 28,5 mm?3/d, apresentando uma variacdo de
1,1% em relacdo a 2013, impactado pela queda da atividade industrial. J& a demanda residencial sofreu os efeitos da
crise hidrolégica com uma retracéo de 3,9% em comparacéo com 2013, e o segmento comercial cresceu 2,96%. No setor
automotivo as vendas de gés natural veicular (GNV) recuaram pelo sexto ano consecutivo com uma retragdo de 2,3%,
porém se espera uma recuperacgao deste segmento no curto prazo devido ao ganho de competitividade frente aos outros
combustiveis, principalmente a gasolina, que teve alta de prec¢o ainda no final de 2014.

A extensédo da rede nacional de distribuicdo de gas natural apresentou crescimento de 9,3% chegando a 27,3 mil km. Em
relac@o a oferta, a Petrobras bateu novo recorde de entrega de gas natural ao mercado nacional com média anual de 95
Milhées de m3/d, 16,6% superior a 2013. A producao nacional continuou impulsionada pelo desenvolvimento da area off-
shore do pré-sal, que em dezembro aportou uma média de 23,6 Milhdes m3/d. Este crescimento se deveu a produc¢do
associada ao petréleo no pré-sal, que também bateu recordes a partir da entrada em operagdo de novas sondas de
perfuracéo e unidades de processamento flutuantes. Em dezembro, a produg¢do doméstica total de petréleo atingiu 2.497
Mboe/d (mil barris de 6leo equivalente por dia), correspondendo 27% ao pré-sal, com 47 pogos em operagédo. A Petrobras
permaneceu o principal produtor de petréleo e gas, operando 92% da producdo total de hidrocarbonatos do pais. O
crescimento da demanda de gas natural também foi sustentado pela maior importacdo. A oferta do GNL importado
cresceu 34% em 2014, com regaseificacdo de um volume médio superior a 20 mm3/d, com trés terminais de operacao no
pais (Guanabara, Pecem e Bahia). As importa¢gdes da Bolivia se mantiveram em niveis maximos, com um volume médio
de 33 Milhées de m3/d. A Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) deu inicio ao processo para leiloar, em 2015, o primeiro
gasoduto a ser operado em regime de concessdo, de acordo com a Lei do Gas. Neste primeiro projeto, devera ser
construido um gasoduto de apenas 11 km de extens&o.

Em 2015, o ano transcorreu num cendrio desafiador para o Brasil e demais paises da América Latina. A queda da
demanda internacional de commodities afetou as rendas destas economias, pressionando principalmente as atividades
exportadoras e as contas fiscais. Isto provocou uma depreciacéo generalizada da cotacao das moedas, um fluxo de saida
de capitais e um encarecimento do custo de divida. No continente asiatico, a matriz econémica da China, principal
demandante das commodities exportadas pelo Brasil, passou por mudancas significativas, deixando de priorizar
investimentos em infraestrutura e aumentando sua dependéncia do consumo doméstico. Esta reconfiguragdo levou a uma
desaceleragdo do crescimento da economia do pais com previsdes de se estabilizar em patamares préximos a 6% — a
metade do ritmo de dez anos atras. Além disso, a recuperagdo da economia Norte Americana, que ocasionou a primeira
elevacdo de juros basicos apds dez anos pelo Federal Reserve, reflete em uma elevacdo do custo de divida para
economias emergentes como o Brasil. Neste contexto as exportacdes e 0s investimentos publicos e privados de paises
produtores de commaodities da América Latina sofreram uma retragdo com impacto na atividade econdmica.

Desta forma, o governo brasileiro adotou uma politica visando a contencéo do déficit fiscal e manteve o ritmo de arrocho
monetario iniciado em 2014, buscando limitar a tendéncia crescente da inflacdo, que alcancou o patamar de 10,67%, em
2015, medida pelo IPCA. Porém, o déficit fiscal primario em 2015 foi recorde representando 1,88% do PIB. Diante da falta
de medidas eficazes capazes de reduzir efetivamente o déficit fiscal, ao longo do ano as trés agéncias internacionais
qualificadoras de risco rebaixaram a nota de credito do Brasil e tiraram o grau de investimento da divida soberana.

A Petrobras, que impacta a atividade econdmica do pais, atravessa uma crise derivada de uma politica de congelamento
do precgo da gasolina adotada pelo governo para controlar a inflagéo; da queda do pre¢o do petréleo; de um elevado grau
de alavancagem e ainda das investigaces judiciais por irregularidades na contratacdo de servigos e realizacdo de
investimentos. Este contexto a forgou a reduzir seu plano de investimentos e adotar um programa de desinvestimentos
em ativos ndo estratégicos, propagando o impacto da atividade e o estrese financeiro a atividade industrial do pais de
uma forma geral e ao ramo de construcao civil, com empresas envolvidas nas referidas investigacfes.




Esta conjuntura aprofundou ainda mais a recesséo econdémica provocando uma queda de 3,8% do PIB do pais.

No setor de petréleo e gés, a atual situacéo da Petrobras requer que o governo faga uma revisdo das politicas chave para
o desenvolvimento da inddstria, como a regulagdo de conteudo local; a possivel operagdo de terceiros no Pré-sal e os
desinvestimentos em &reas de gas e energia, trazendo assim, a oportunidade de ampliar a participacdo de agentes
privados num setor onde a Petrobras tem mantido um monopdlio.

Apesar, da conjuntura adversa e em funcdo dos investimentos de longo prazo ja realizados, o Pré-sal alcangou em
Dezembro de 2015 o patamar recorde de 1,091 Mboe/d, representando 34,4% da producdo total do pais de 3,164
Mm3/dia que cresceu 2,2% frente a dezembro de 2014, segundo a Agéncia Nacional do Petréleo — ANP. Além disso, o
Pré-sal também possibilitou a superagédo da marca de producdo de 100 Mm3/dia de gas natural ao final do ano, embora
praticamente a metade deste volume seja consumida na prépria atividade de upstream. Por isso continuou sendo
fundamental a importacdo de gas para fornecer ao mercado interno, com uma media de 32 Mm3/dia importada via
gasoduto Brasil-Bolivia e a regasificagdo de 17,94 Mm3/dia de gas natural liquefeito (GNL), de acordo com o Boletim do
Ministério de Minas e Energia.

Embora o pre¢o do gas importado tenha acompanhado a queda do preco do petréleo, a depreciacdo do real e o fim da
politica de descontos praticados pela Petrobras reverteram esse impacto. Assim o prego médio da commodity praticado
pela Petrobras teve no ano um acréscimo de 18% quando medido em reais. Do lado da demanda, o volume consumido
de gas natural experimentou uma leve queda de 1,3% em 2015, alcancando uma média anual de 98 Mm3/dia. O
segmento industrial, com uma demanda media de 43 Mm3/dia, recuou apenas 0,4% mostrando importante resiliéncia
apesar da forte retragéo da atividade industrial no ano.

O mercado residencial/comercial teve um crescimento do 1,1% impulsionado principalmente pela estratégia de captagao
de clientes por parte das principais distribuidoras do pais. Assim se alcancou a marca de 2,8 milhdes de clientes
residenciais no Brasil com um incremento no ano de quase 8%. O segmento automotivo (GNV) se contraiu pelo sétimo
ano consecutivo com uma queda de 3,2%, em decorréncia da recessao econémica.

Exatamente como em 2014, o setor de geragéo elétrica manteve-se como o principal segmento da demanda de gas
natural concentrando quase o 50% do volume total de vendas no pais. E isto apesar da queda na demanda elétrica e
como consequéncia da estratégia do governo de manter a geragao termelétrica para recuperar os niveis dos principais
reservatorios do pais. Vale destacar que, no mercado elétrico, a demanda de energia em 2015 foi de 464 TWh com recuo
de 2,1% frente ao 2014. A principal motivacéo desta retracdo esteve na demanda industrial que experimentou uma queda
de 5,3% no ano.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia estava representado por 51.927.546.473 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, de propriedade dos seguintes acionistas:

Acionista Participagdo no
capital social (%)

sas Natural Internacional SDG S.A 54,16
3NDES Participacdes S.A — BNDESPAR 34,56
=undo em Investimento em a¢des Dinamica Energia 8,78
Sluspetrol Energy Sociedad Andénima 2,26
Demais acionistas 0,23
AcOes em tesouraria 0,0047
Total 100

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 18/06/2013, ao final do ano, o Grupo Gas Natural concluiu sua
reorganizacdo societaria, e, desta forma, concentrou as a¢des da Companhia, que detinha, na empresa Gas Natural
Internacional SDG S.A, ndo havendo nenhuma alteracéo no controle acionario da Companhia. (vide item 10.3.b). Desta
forma, o quadro acima ja aponta a nova composigdo acionaria da Companbhia.

Nao foram emitidas a¢fes nos Ultimos trés exercicios sociais, sendo mantida a mesma configuragdo aciondria (mesmos
acionistas), e mesma quantidade de a¢6es que integram o capital social, todas ordinarias nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

N&o ha hipéteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas. Por uma determinacdo
judicial a companhia efetuou a recompra de a¢des de um acionista, que foram mantidas em tesouraria.




i hipoteses de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

ii. férmula de calculo do valor de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de a¢des de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

C. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A politica da Companhia de buscar financiamentos preferencialmente junto a entidades multilaterais como o BNDES, tem
colaborado para que a CEG mantenha os custos financeiros alinhados com o retorno esperado de seus projetos. As
necessidades de caixa sdo supridas e administradas com empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com
entidades financeiras Os compromissos financeiros assumidos em relagdo a essas operacdes de empréstimos e
financiamentos sdo cobertos parte pela geracdo de caixa da Companhia e parte por novos financiamentos contratados,
em substituicao as operagfes de empréstimos e financiamentos que vencem. O endividamento da empresa, que era de
42,3% em 2014, subiu para 43,2% em 2015, em razdo principalmente, dos investimentos realizados ao longo do ano.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital nos patamares que a administra¢éo julga adequados, a Companhia pode
rever a politica de pagamento de dividendos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Capital de giro:
Operacdes de crédito de curto e longo prazo contratadas junto a bancos comerciais, negociadas durante o ano. Essas
linhas de crédito possuem um custo médio de captagdo de 104,0% do CDI e ndo tem garantias oferecidas.

Recursos do BNDES:

(i) para os projetos de ampliagdo, substituicdo e conversao darede de gas. Esse financiamento teve vencimento
final em 2015 e teve, como garantia, fianga bancaria com custo de 0,5% ao ano. O saldo € atualizado pela TILP
acrescido de juros de 2,8% ao ano.

(if) para os projetos de expansdo e saturagéo, substituicdo e converséo darede de gés. Esse financiamento possui
vencimento final em 2016 e tem como garantia, fianga bancaria com custo médio de 0,72% ao ano. O saldo é atualizado
pela TILP acrescido de juros de 2,3% ao ano.

A Companhia possui, ainda, linhas de crédito ndo utilizadas no montante de R$ 30.000 mil com vencimento em um ano,
que sao revisadas em diferentes datas durante o ano.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A politica da Companhia é buscar financiamentos preferencialmente junto a entidades multilaterais como o BNDES, o
restante das necessidades de caixa € suprido e administrado com empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
com entidades financeiras. A Companhia ndo tem encontrado dificuldades para refinanciar seus empréstimos e
financiamentos, bem como para a captacé@o de novos recursos junto as instituicbes bancéarias.

O endividamento financeiro liquido compreende os ativos (disponibilidades e aplicagbes financeiras) e passivos
financeiros (empréstimos) que podem ser assim apresentados (em milhares de reais):

2014 2015

Divida Divida

Ativos Passivos liquida Ativos Passivos liquida

Circulante 50.138 129.804 (79.666) 48.239 333.834 285.595
Na&o circulante - 604.484 (604.484) - 543.744 543.744

50.138 734.288 (684.150) 48.239 877.578 829.339




f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos estdo representados por recursos captados para utilizagdo no incremento das
operacBes da Companhia, principalmente nos projetos de conversdo de rede e de obtencdo de novos clientes. A
Companhia encerrou o quarto trimestre de 2014 com um custo médio de captacdo de 105% do CDI (112% em 31 de
dezembro de 2013).

A composicao dos empréstimos e financiamentos pode ser assim demonstrada (em milhares de reais):

2015 2014
Curto Longo Curto Longo
Fn (*) Lc (%) prazo prazo prazo prazo
(@) Em moeda nacional
Banco HSBC S.A. 100% 69.961 310.000 11.282 310.000
Banco de Tokyo-Mitsubishi
UFJ Brasil S.A. 100% 110.750 1.882 80.000
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES 100% 26.972 38.719 57.444 65.400
Banco Santander S.A. 100% 54.590 44.284
ING Bank 100% 2.873 50.000 52.281
Banco do Brasil S.A. 100% 68.233 44.800 6.915 104.800
Banco Intesa San Paolo 100% 40.225
Banco Scotiabank 100% 455 60.000
Total empréstimos e
financiamentos 333.834 543.744 129.804 604.484

(*) Fn - Financiamento, Lc - Linha de Crédito

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Entre os financiamentos destacamos as operac¢8es de longo prazo realizadas com o banco BNDES:
Recursos do BNDES:
i. paraos projetos de ampliacdo, substituicdo e conversao darede de gas.

ii. paraos projetos de expanséo e saturacao, substituicdo e converséo da rede de gas.

O vencimento dos empréstimos a longo prazo é o seguinte:

2015 2014

2016 261.001
2017 326.650 329.231
2018 217.094 14.252
543.744 604.484

Contrato de concessao possui um custo de aquisi¢cdo no valor de 152.490 referentes ao aditivo contratual firmado entre a
CEG. e o Estado do Rio de Janeiro em 01/12/2014, onde a CEG passa a deter o direito de abastecer as regides de
Mangaratiba e MaricA com GNC/GNL. O valor sera pago em 3 parcelas de R$ 50.830, sendo a 12 parcela paga em
11/12/2014 e as demais seréo pagas em 30/12/2015 e 30/12/2016, seus valores estéo reconhecidos no passivo circulante
e nao circulante sobre a denominagédo de concessao a pagar. A amortizacdo deste valor se dara por 151 meses e tera
inicio em 01/01/2015.




iii. grau de subordinagéo entre as dividas

Vide ordem apontada no item (i) acima.

iv. eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario

Nao ha limitacdes para o nivel de endividamento da companhia, para distribuicdo de dividendos, para alienagao de ativos,
emissao de valores mobiliarios ou alienagdo do controle societario, seja em estatuto ou em acordos de acionistas.

Contudo ha as seguintes regras:

e A assuncéo de obrigacdes que envolvam valores acima de R$ 5 Milh6es depende de autorizagdo do Conselho
de Administracdo (valores abaixo desse limite dependem da representacdo da Companhia por dois Diretores);

e Os dividendos devem ser fixados em no minimo 25% do lucro liquido do exercicio (ap6s dedugéo do IR e
prejuizos acumulados), sem limitagédo de valor maximo;

e Aalienacdo de bens do ativo permanente depende de aprovagdo do Conselho de Administracéo;

e A emisséo de valores mobilidrios depende de aprovacéo da Assembléia de Acionistas, que pode delegar tal
competéncia ao Conselho (sobretudo a emissdo de debéntures);

e A alienacdo do controle societario depende da autorizagdo do poder concedente.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

Dando prosseguimento a sua politica de financiamento de parte de seus investimentos com linhas de crédito de longo
prazo do BNDES, em dezembro de 2010, a empresa contratou novo financiamento no montante total de R$ 239 milhdes
para realizacdo dos investimentos do triénio de 2010 a 2012, com previsdo de desembolsos até o ano de 2013 e
vencimentos em 2015 e 2016.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras

Liquida: As receitas liquidas da Companhia em 2015 foram de R$ 3.728.091 mil, o que representou um aumento de 6%,
com relacéo a 2014, quando somaram R$ 3.524.104 mil. Este resultado positivo decorreu do aumento na base de clientes
da Companhia, principalmente nos seguimentos residencial e comercial, com incrementos de 3,6% e 4,8% no total de
clientes.

Lucro Bruto: O lucro bruto, em 2015, chegou a R$ 946.788 mil, observando-se um aumento de 1% em relagdo ao
resultado obtido no ano anterior (R$ 940.108 mil), o que representa uma margem bruta de 25,39%, mantendo-se
praticamente em linha com a margem apresentada em 2014 (26,67%), portanto com uma reducéo de apenas 1,28% na
margem bruta frente ao ano anterior. Esse resultado se mostra bastante positivo considerando-se o cendrio econémico
desfavoravel enfrentado em 2015, no decorrer do qual, apesar do aumento de clientes nos seguimentos residencial,
comercial e de GNV, foram desligados 16 clientes industriais.

Lucro Operacional: A Companhia encerrou o ano de 2015 com um lucro operacional de R$ 517.619 mil, com uma
reducéo de R$ 13.887 mil frente a 2014, quando o lucro operacional foi de R$ 531.503 mil. Esse indice apresentou uma
queda de 3% em comparagdo com 0 ano anterior.

Lucro Liquido: O lucro liquido do exercicio fechou 2015 em R$ 284.392 mil, o que representa uma reducédo de R$
36.536 mil, ou seja, 11% inferior a 2014.




Resultado Financeiro: A politica monetaria adotada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) no inicio de 2015 foi de
elevacéo da taxa basica de juros (Selic). A partir do agravamento do descontrole da inflagdo, o Banco Central manteve a
politica monetaria de elevagdo da taxa Selic em consecutivos aumentos, passando a taxa de 11,75% para 14,25%, em
dezembro de 2015.

A Companhia apresentou em 2015 um maior custo financeiro, impactado principalmente pela elevac¢édo da taxa Selic e
em fun¢éo da elevagéo do endividamento, o que gerou maior gasto financeiro com divida.

O resultado financeiro apresentou, em 2015, o valor negativo de R$ 101.419 mil, frente ao valor negativo de R$ 59.162
em 2014.

O endividamento financeiro da empresa, que era de 42,3% em 2014, subiu para 43,2% em 2015.

Conta de Resultados (R$ mil) 2015 2014 Variagdo (R$) Variacéo (%)
Receita liquida das vendas e servicos 3.728.091 3.524.104 203.987 6%
Lucro bruto 946.788 940.108 6.680 1%
Lajida (Ebitda) 626.192  630.805 (4.613) -1%
Lucro operacional 517.619 531.506 (13.887) -3%
Lucro liquido do exercicio 284.392 320.928 (36.536) -11%
Margem Bruta 25,40% 26,67% -1% -5%

Lajida (Ebitda): A Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM editou em 04/10/2012 a Instrugdo Normativa 527/2012 que
dispde sobre a divulgacdo voluntaria de informagdes de natureza ndo contdbil, denominadas Lajida (Ebitda) e LAJIR
(EBIT). A Instrugcdo determina os critérios para o calculo do Lajida (Ebitda) com o objetivo de uniformizar a divulgacéo
deste dado, melhorar a sua compreenséo pelo mercado e, a0 mesmo tempo, torna-la comparavel entre as companhias
abertas. Desta forma, os dados a seguir ja estdo adaptados a nova forma de calculo determinada pela CVM.

Assim, o Lajida (lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢cdes e amortizacdes) de R$626.192 mil do ano de 2015
manteve-se praticamente em linha com o resultado obtido em 2014, apresentando uma pequena reduc¢do inferior a 1%
frente a ano anterior, apesar da crise econdémica atravessada em 2015.

LAJIDA 2015 2014  Variagdo(R$)  Variacéo (%)
Lajida (R$ mil) 626.192  630.805 (4.613) -0,73%
Lucro liquido do exercicio 284.392 320.928 (36.536) -11,38%
Tributos sobre o lucro (IR/CSLL) 131.808 151.415 (19.607) -12,95%
Depreciacdo e amortizacao 108.572 99.299 9.273 9,34%

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operag¢des do emissor, em especial:




i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da companhia sdo compostas, sobretudo, pela margem das vendas de gas, cujo custo de aquisi¢cdo para
distribuicéo é fixado por meio de contrato de longo prazo de suprimento de gas firmado com a Petréleo Brasileiro S.A -
Petrobras.

Em 28 de novembro de 2008, entrou em vigéncia o contrato de fornecimento de gas natural com a Petr6leo Brasileiro S.A.
- PETROBRAS para uso convencional ("CONTRATQ"), assinado em 18 de julho de 2008.

Em 01 de agosto de 2013 foi celebrado o termo aditivo n® 9 ao contrato de fornecimento de gas natural com a Petroleo
Brasileiro S.A. - PETROBRAS, para uso convencional, no qual foram acordados: (i) a prorrogagdo da vigéncia do
contrato, passando a vigorar até 31 de dezembro de 2019 e (ii) possibilidade de descontratagdo parcial das quantidades
diarias contratuais - QDC'’s a partir de 2013.

Com a efetivagao do termo aditivo n® 9, o CONTRATO garante o fornecimento de 5,72 milhées de metros cubicos por dia
(Quantidade Diaria Contratual - QDC) para o periodo de janeiro a julho de 2013, de 5,05 milh6es de metros cubicos por
dia, para o periodo de agosto a dezembro de 2013, de 5,46 milhdes de metros cubicos por dia, para o periodo de janeiro
a dezembro de 2014, de 5,58 milhdes de metros cubicos por dia, para o periodo de janeiro a dezembro de 2015, e de
5,76 milhdes de metros cubicos por dia, para o periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2019 com a garantia de
fornecimento deste volume (Quantidade Diaria Contratual - QDC). Por esse contrato, a CEG se compromete, a cada ano
de sua vigéncia, a retirar da PETROBRAS e, mesmo que nao retire, pagar uma quantidade de gas que, na média diaria
do correspondente ano, seja igual ou superior a 80% da QDC - compromisso Take or Pay para os anos de 2013 a 2019.

Em 31 de marco de 2015 foi firmado o aditivo n°® 10 ao contrato vigente de fornecimento de gas de longo prazo com a
Petrobras, com prazo de vigéncia até 31.12.2019.

As modifica¢des introduzidas por este aditivo sdo: (i) reducdo de 4,3% a partir de 01.06.2015 da Quantidade Diaria
Contratual (QDC); (ii) reducdo de 1,6% da Quantidade Diaria Contratual (QDC) a partir de 01.06.2016; (iii) redugdo de
1,6% da Quantidade Diaria Contratual (QDC) a partir de 01.06.2017; e (iv) inclusdo da clausula da vedagdo ao nepotismo
e das praticas anticorrupgéo.

Embora os valores pagos a titulo de Take or Pay (TOP) possam ser compensados durante todo o prazo do contrato,
contra retiradas futuras superiores ao compromisso minimo de retirada do respectivo ano em que se estiver realizando,
em 2015 néo houve pagamento de TOP.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme contrato de concessédo do servi¢o de distribuicdo de gas natural canalizado na regido metropolitana do Estado
do Rio de Janeiro (drea de concessdo da CEG), as tarifas cobradas sofrem revisdes qlinquenais, por meio de
procedimentos junto a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA.

Em 2012, a Companhia obteve um crescimento das captagdes por agdo comercial, frente ao real 2011 (8,4%), bem como
um incremento liquido de clientes (+6,7%) contra o real 2011. No segmento de Gerag¢do Elétrica, a Companhia
incrementou em 132,7% as vendas de gas, percentual comparado a realidade de 2011. As vendas para o segmento
industrial apresentaram retragdo na ordem de 13%, tendo como principal causa a crise econdmica que afetou a
economia. Os segmentos comercial e residencial apresentaram crescimento com relacdo ao volume de vendas de 1,62%,
frente ao volume de vendas realizado em 2011. Apesar das menores vendas do mercado convencional a margem
convencional foi incrementa em +5,6% frente 2011.

Em 2013, os resultados operacionais foram positivamente impactados pelo maior despacho das termelétricas, gerando
um incremento de 75,1% no volume de gas fornecido a este seguimento, em comparagédo com 2012, totalizando 7.675,9
mil metros cubicos por dia, em 2013. As vendas médias diarias totais de gas natural atingiram 11.942,8 mil metros
cubicos, ou seja, 33% acima do ano anterior. As vendas de gés para o mercado convencional (excluidas as vendas para
geracgéo elétrica) apresentaram queda de 7,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2012, impactadas principalmente pela
gueda de vendas a indistria, que apresentou reducéo de 15,2%. Ao final de 2013 foi concluido o Processo Regulatério
sobre a 32 Revisao Quinquenal de Tarifas da Concessionaria, no qual a Agenersa definiu uma taxa de remuneragdo
(CAPM) de 9,757%, aprovou todo o plano de investimentos proposto para o quinquénio 2013-2017, efetuou pequenos
ajustes em contas de custos operacionais, aprovou o redesenho da estrutura tarifaria proposto pela Ceg e estabeleceu
uma compensagdo por conta da subexecucdo de investimentos do quinquénio passado. Como resultado para o
quinquénio, as margens da Concessionaria sofrem uma redugdo —1,99%.




Além disso, em razdo da demora de dez meses para a homologagdo do resultado da Revisdo Tarifaria, enquanto
aguardava o resultado definitivo do Processo Regulatério, a Companhia manteve o valor das tarifas até entdo vigentes,
resultando numa diferenca a maior na arrecadacdo naquele periodo. Por isso a Agenersa determinou um fator de
retroatividade que também sera aplicado as margens durante o quinquénio vigente, o que representa uma redugéo
adicional de -2,85%. No entanto, tais efeitos foram suspensos por uma decis&o liminar proferida pelo TIERJ até 18/12/13,
guando foi negado o seguimento de tal decisdo. Dessa forma, em fungéo da revogacgdo da liminar ficou determinada a
aplicacdo do resultado da RTI a partir de 01/01/2014, com os devidos ajustes de custo de gas, IGP-M e retroatividade.

Em 2014, a entrada em vigor das novas tarifas fixadas pela Agenersa a partir de 01/01/2014, resultou numa maior
competitividade principalmente no mercado comercial, que apresentou incremento de 2,0% no volume de vendas (mil
m3/dia). Contudo, com a reducéo da margem sobre a venda de gas determinada pela Agéncia Reguladora, o resultado da
Companhia foi diretamente e negativamente impactado, se comparado ao ano anterior (vide item10.1.h acima). Além
disso, 0 mercado industrial apresentou retra¢éo de 3,0% no volume de vendas (mil m3/dia), em razdo da desaceleragdo
da produgao industrial observada ao longo do ano, que enfrentou crises politica e econdmica. Os mercados residencial e
GNV também apresentaram retracédo (3,0% e 1,1% respectivamente). Ainda assim, a Companhia vendeu em 2014 um
total de 14.758,9 Mm3/dia de gas natural, ou seja, 23,6% a mais do que no ano anterior, quando as vendas de géas diarias
somaram 9.031 Mm3/dia de gas natural. Esse aumento se deu, sobretudo, em razdo das vendas para o mercado
termelétrico, resultado da crise hidrica que motivou o acionamento de todas as termelétricas situadas na area de
concesséo da CEG, ao longo de todo o ano.

Em 2015 O numero total de clientes da companhia em 2015 soma 873.585, havendo um aumento de 3,6% com relacédo a
2014. Desta forma, apesar do cenario adverso observado em 2015, que afetou de forma mais severa o seguimento
industrial, a Companhia manteve o seu ritmo de crescimento. As vendas médias diarias totais de gas natural atingiram
14.339,7Mm3/dia, apresentando uma reducao de -2,8% frente a 2014 quando somaram 14.758,9 Mm3/dia. Esse impacto
negativo decorreu principalmente do cenério econémico desfavoravel enfrentado em 2015. Com a forte desaceleracdo da
economia e a consequente redugéo da atividade industrial, o consumo de energia elétrica também foi afetado. As vendas
para a industria e para as termelétricas sofreram reducdes respectivamente de -4,1% e -3,0%. As vendas para o mercado
residencial também apresentaram reducdo de -3,2% frente a 2014. Assim, as vendas diarias de gas para o mercado
convencional — excluidas as vendas para geragdo elétrica — totalizaram 4.090,5 Mm3/dia, apresentando queda de -2,4%
em relacdo ao ano anterior. Apenas o seguimento comercial, que teve aumento de 0,3% das vendas, manteve-se
basicamente em linha com o ano anterior. Neste caso, vale relembrar que principalmente para este seguimento, as
tarifas tornaram-se mais competitivas apos aplicagdo da reducéo, a partir de 2014.

b. variagBes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de
volumes e introdugdo de novos produtos e servicos:

Toda a variagdo ocorrida é informada no item seguinte, destacando-se que ndo houve introdugdo de novos produtos e
servigos pela companhia.

c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 2012, a partir do agravamento da crise europeia, o Banco Central alterou a politica monetaria, passando a reduzir a
taxa Selic em seguidos cortes, passando a taxa de 11,00% para 7,25%, em dezembro de 2012. Com esta politica de
reducdo da Selic implantada pelo BACEN, a Companhia teve em 2012 um menor custo financeiro, em funcdo
principalmente da reducdo do endividamento, o que gerou menor gasto financeiro com divida. O resultado financeiro
apresentou, em 2012, o valor negativo de R$ 47.221 mil, frente ao valor negativo de R$ 67.586 em 2011. O
endividamento financeiro da empresa, que era de 38,3% em 2011, caiu para 34,3% em 2012. Em janeiro de 2012, as
tarifas foram atualizadas pela variacéo do indice de inflagdo de 5,95% ocorrida no periodo de 1° de dezembro de 2010 a
30 de novembro de 2011, além da aplica¢éo do percentual de 3,79% sobre as margens vigentes em 31 de dezembro de
2011, visando a compensacéo tarifaria autorizada no §1° do Art. 2° da Deliberacdo AGENERSA n° 427, de 27/08/09. Em
junho do mesmo ano, as tarifas de gas natural foram atualizadas em decorréncia do aumento do custo médio ponderado
de aquisicao do géas natural de produgdo nacional (2,73%), e do custo de gas obtido através dos leildes de curto prazo.
Em virtude da redugdo do custo médio ponderado de aquisicado do gas natural de producéo nacional, houve redugdo das
tarifas praticadas pela Companhia em setembro de 2012 (-0,53%). Do incremento do custo médio ponderado de
aquisicao do gas natural de 1,26%, aplicado a partir de 07/dezembro/13, resultante da redugéo do desconto temporario no
preco de gas longo prazo, conforme correspondéncias GE-MC/VGN — 013/2013, de 31/out/13, GE-MC/VGN — 026/2013 e
GE-MC/VGN/VGN-II 004/13, ambas de 01/nov/13.




Em 2013, A politica monetaria adotada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) no 1° trimestre de 2013 foi de estabilidade
da taxa basica de juros (Selic). A partir do agravamento do descontrole da inflagdo, o Banco Central alterou a politica
monetaria, subindo a taxa Selic em consecutivos aumentos, passando a taxa de 7,25% para 10,00%, em dezembro de
2013. Apesar do impacto referente a subida da Selic frente ao ano de 2012, a Companhia apresentou em 2013 um menor
custo financeiro, em funcéo principalmente da reducéo do endividamento, o que gerou menor gasto financeiro com divida.
O resultado financeiro apresentou, em 2013, o valor negativo de R$ 43.101 mil, frente ao valor negativo de R$ 47.220 em
2013. Ainda em 2013, foi concluido o Processo Regulatério sobre a 32 Revisdo Quinquenal de Tarifas da Concessionaria,
aprovado pelo Conselho Diretor da AGENERSA, por meio da Deliberagdo AGENERSA n° 1.796. Assim, a AGENERSA
definiu uma taxa de remuneracdo (CAPM) de 9,757%, aprovou todo o plano de investimentos proposto para o quinquénio
2013-2017, efetuou pequenos ajustes em contas de custos operacionais, aprovou o redesenho da estrutura tarifaria
proposto pela Ceg e estabeleceu uma compensacéo por conta da subexecugdo de investimentos do quinquénio passado.
Como resultado para o quinquénio, as margens da Concessiondria sofrem uma redugdo —1,99%. Além disso, em razao
da demora de dez meses para a homologacdo do resultado da Revisdo Tarifaria, enquanto aguardava o resultado
definitivo do Processo Regulatério, a Companhia manteve o valor das tarifas até entdo vigentes, resultando numa
diferenca a maior na arrecadacdo naquele periodo. Por isso a Agenersa determinou um fator de retroatividade que
também sera aplicado as margens durante o quinquénio vigente, o que representa uma reducgao adicional de -2,85%. No
entanto, a Deliberacdo AGENERSA 1.796 e seus efeitos foram suspensos por uma decisdo liminar proferida pelo
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro até 18/dez/13, quando foi negado o seguimento de tal decisdo. Dessa
forma, em fungdo da revogagdo da liminar, a AGENERSA homologou nova Deliberagdo de N° 1.881, que aprovou a
estrutura tarifaria recalculada pela Concessionéria, por conta do atraso ocasionado pela referida liminar, definindo a
aplicacdo do resultado da RTI a partir de 01/01/2014, com os devidos ajustes de custo de gés, IGP-M e retroatividade.

A partir de 01 de janeiro de 2014 entraram em vigor as novas tarifas fixadas pelo 6rgédo regulador, com a reducédo na
margem das vendas de géas. Além disso, a politica monetaria adotada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) no inicio de
2014 foi de elevacao da taxa basica de juros (Selic). A partir do agravamento do descontrole da inflagéo, o Banco Central
alterou a politica monetéria, subindo a taxa Selic em consecutivos aumentos, passando a taxa de 10,00% para 11,75%,
em dezembro de 2014. A Companhia apresentou em 2014 um maior custo financeiro, impactado pela elevacéo da taxa
Selic e principalmente em funcdo da elevacdo do endividamento, 0 que gerou maior gasto financeiro com divida em
decorréncia dos investimentos realizados ao longo do ano. O endividamento financeiro da empresa, que era de 30,8% em
2013, subiu para 42,3% em 2014. O resultado financeiro apresentou, em 2014, o valor negativo de R$ 59.162 mil, frente
ao valor negativo de R$ 43.101 em 2013.

Em 2015, A politica monetaria adotada pelo Banco Central do Brasil (BACEN) no inicio de 2015 foi de elevagao da taxa
bésica de juros (Selic). A partir do agravamento do descontrole da inflagdo, o Banco Central manteve a politica monetaria
de elevacao da taxa Selic em consecutivos aumentos, passando a taxa de 11,75% para 14,25%, em dezembro de 2015.
A Companhia apresentou em 2015 um maior custo financeiro, impactado principalmente pela elevacéo da taxa Selic e em
fungdo da elevacgdo do endividamento, o que gerou maior gasto financeiro com divida. O resultado financeiro apresentou,
em 2015, o valor negativo de R$ 101.419 mil, frente ao valor negativo de R$ 59.162 em 2014. O endividamento financeiro
da empresa, que era de 42,3% em 2014, subiu para 43,2% em 2015.

10.3.Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstrac¢des financeiras do emissor e em seus resultados:




a. introducdo ou alienagéo de segmento operacional

Em 2004 e 2005, a Companhia assinou dois Termos Aditivos ao Contrato de Concessao de Prestacdo de Servigos de
Distribuicdo de gas natural canalizado na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Assim, a Companhia assumiu o
compromisso de estender o fornecimento de gas canalizado aos municipios de Guapimirim, Mangaratiba e Marica. O
municipio de Guapimirim j& se encontrava atendido por rede de gas canalizado ao final de 2009.

Em 2009, no curso do processo administrativo no qual foi analisada a revisdo quinglienal das tarifas (2008-2012), a
Companhia apresentou a agéncia reguladora um Plano de Investimentos, e obteve a aprovacdo da revisdo dos
compromissos assumidos relativamente aos municipios de Mangaratiba e Marica. Desta forma, foram ajustados novos
compromissos por meio dos quais a companhia comprometeu-se a fornecer Gas Natural Comprimido — GNC a estes
municipios, representando a introdugao do seguimento operacional de fornecimento de GNC.

Em 2010 a Companhia cumpriu o compromisso assumido em relacdo ao municipio de Maricd dando inicio ao
abastecimento com GNC (gés natural comprimido).

Em 2011, 2012 e 2013 n&o houve introducéo ou alienac¢éo de segmento operacional pela Companhia.

No final de 2014, a Companhia e o Estado do Rio de Janeiro assinaram novo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo,
que revogou 0S compromissos regulatdrios assumidos nos Aditivos firmados em 2004 e 2005, e, concedeu o direito a
CEG de distribuir gas natural por meio dos sistemas GNC e GNL a todos os municipios de sua area de concessao,
inclusive para 0s municipios mencionados naqueles aditivos.

Em 2015 ndo houve introdugéo ou alienacéo de segmento operacional pela Companhia.

b. constituicdo, aquisicéo ou alienacéo de participacéo societéria

Acionista Participagdo no

capital social (%)
Grupo Gas Natural Internacional SDG S.A 54,16
BNDES Participacbes S.A — BNDESPAR 34,56
Fundo em Investimento em a¢des Dinamica Energia 8,78
Pluspetrol Energy Sociedad Andnima 2,26
Demais acionistas 0,23
Acdes em tesouraria 0,0047
Total 100

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 18/06/2013, ao final do ano, o Grupo Gas Natural Fenosa concluiu sua
reorganizagdo societaria, na forma da qual, a empresa Gas Natural SDG S.A (que é detentora de 100% das acgles da
Gas Natural Internacional SDG S.A) transferiu sua ac¢des detidas na CEG, integralmente, para a empresa Gas Natural
Internacional SDG S.A — sua subsidiaria integral.

Assim, a Gas Natural SDG S.A, que detinha 18,90% de participacdo na CEG, deixou de ser acionista da Companhia e a
empresa Gas Natural Internacional SDG S.A passou a deter sozinha a participacdo de 54,16% na CEG, concentrando a
participacdo do grupo.

N&o houve altera¢éo no quadro de administradores da Companhia, mantendo-se a representatividade de todos os demais
acionistas, inclusive os minoritarios no Conselho de Administragéo.

Portanto, tal alteracdo nado representa nenhum efeito relevantes para a Companhia, tendo em vista que ndo houve
alteracdo no controle e tomadas de decisfes.

c. eventos ou operagfes nao usuais

Em 2012: No ano de 2012 a Companhia cumpriu integralmente o Termo de Compromisso celebrado com o Ministério
Publico, a AGENERSA e o Municipio do Rio de Janeiro, renovando a rede de distribuicdo de gas natural dos seguintes
bairros: (i) Copacabana (28Km); e (ii) Centro (31Km). Tal compromisso gerou impacto no investimento da Companhia
(+41,0%).




Em 2013: A CEG e a Petrobras, apds celebrado o Contrato de Prestagdo de Servigo de Distribuicdo de Gas Natural, para
atendimento a UTE Baixada Fluminense, em 15 de abril de 2011, resolveram, em comum acordo, firmar o Contrato de
Antecipacdo de Pagamento para Disponibilizacdo Futura de Capacidade e Distribuicdo, celebrado em 30 de junho de
2011, que tem como objetivo principal garantir a rentabilidade minima do projeto, considerando o alto valor previsto para o
investimento. No Contrato de Antecipacdo de Pagamento citado, foi definido que a Contratante (Petrobras) pagaria a
CEG, a titulo de pagamento antecipado pelo fornecimento futuro do Servigo de Distribui¢céo de Gas, o valor de RS 46.668,
em 07 (sete) parcelas pré-fixadas. Adicionalmente, o Contrato de Antecipacéo de Pagamento, prevé a instituicdo do Saldo
do Pagamento Antecipado (SPA), que se caracteriza como um crédito de Capacidade e Distribuicéo futura de gés natural
para a Petrobras, que sera utilizado pela mesma para quitar total ou parcialmente o valor de um ou mais Documentos de
Cobranca referentes ao Contrato de Distribuicdo emitidos pela CEG contra a Petrobras, até que o valor de SPA seja igual
a zero. As obras referentes a implantagdo do referido projeto foram concluidas em dezembro de 2013 e o inicio da
utilizacéo do crédito sera dado a partir do faturamento de janeiro de 2014, com o inicio efetivo do fornecimento de gas
natural a usina.

Em 2014: Transitou em julgado decisdo do STJ, favoravel a Companhia, declarando a ilegalidade da cobranga, pelo
Municipio do Rio de Janeiro, da taxa mensal pelo uso das vias publicas sob 0 dominio municipal, bem como seu subsolo
e espago aéreo, instituida através da Lei Municipal n°4017/2005, regulamentada pelo Decreto n°28.002/2007. A
cobranca resultava em uma obrigacdo mensal para a companhia no valor de R$ 998 mil, com base no Decreto n°
28.887/07, que determinou a base de calculo da referida taxa aplicavel as companhias distribuidoras de gas. Apesar da
acgédo judicial em curso, em dezembro de 2009, foi firmado acordo entre a CEG e a Prefeitura do Municipio do Rio de
Janeiro, na forma do qual a Companhia se comprometeu a efetuar o pagamento de valores cobrados a partir de julho de
2009 (pagamento ja efetuado). Com relacdo aos valores referentes ao periodo de julho de 2007 a junho de 2009, a
Prefeitura abdicou da cobran¢a da taxa, no entanto, em contrapartida, a Companhia realizara projetos de expansao e
modernizacédo de redes de canalizagdo de gas natural para as Olimpiadas de 2016. Em maio de2014, foi comunicado a
Secretaria Municipal de Fazenda que apesar da data do transito em julgado da decisdo favoravel a CEG, a Companhia
estaria efetuando o pagamento da taxa pelo uso do subsolo no més de maio de 2014, cessando o pagamento em junho
de 2014, em razao da decisao favoravel.

Em 2015 ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais.




10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Em 2012 ndo houve alteragdes relevantes nas praticas contabeis, que poderiam resultar em impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Em 2013, a seguinte nova interpretacéo de norma foi aplicavel: IAS 19 - "Beneficios a Empregados", alterada em junho de
2011. Essa alterag&o foi incluida no texto do CPC 33 (R1) - "Beneficios a Empregados”. A norma é aplicavel a partir de 1°
de janeiro de 2013. O principal impacto previsto para a sua ado¢do nas demonstragdes contabeis da Companhia é: (i) a
reposicao dos juros do passivo e do retorno esperado dos ativos por uma Unica taxa de juros liquida, conforme Nota 22,
divulgada nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. As seguintes novas interpretacdes de norma foram emitidas,
mas ndo estavam em vigor para o exercicio de 2013. A adocédo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, néo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRIC 21 - "Taxas". A interpretacdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigacao de pagar
taxas de acordo com a legislacdo. A obrigacdo somente deve ser reconhecida quando o evento que gera a
obrigac&o ocorre. Essa interpretacéo ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2014.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e
passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS
39 relacionados a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos
ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A
determinacéo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negdcios da
entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao
passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é
a de que nos casos em que a opcao de valor justo € adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanca no
valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na
demonstracéo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contébil. O Grupo estd avaliando o
impacto total do IFRS 9. A norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015.

Nao h& outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre a Companbhia.

Em 2014, a seguinte nova interpretacéo de norma foi aplicavel ao exercicio de 2014 :

OCPC 07 - "Evidenciagcdo na Divulgagdo dos Relatdrios Contabil-financeiros de Propésito Geral", trata dos
aspectos quantitativos e qualitativos das divulgacdes em notas explicativas, reforcando as exigéncias ja
existentes nas normas contabeis e ressaltando que somente as informagdes relevantes para os usudrios das
demonstra¢des financeiras devem ser divulgadas.

Em 2015 ndo houve alteragfes relevantes nas praticas contdbeis, que poderiam resultar em impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

a. efeitos significativos das alterag6es em préticas contabeis

Nao houve efeitos significativos decorrentes de alteraces de praticas contabeis.

b. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes.




10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos ndo-circulantes,
planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recupera¢do ambiental, critérios para teste de
recuperacéo de ativos e instrumentos financeiros.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Reconhecimento da receita de venda de gés: Para a mensuragéo da receita pela venda de gas é efetuada estimativas,
com base no consumo histérico e em proje¢des de consumo, para mensurar 0 gas entregue mas ainda nao considerado
pelas medi¢des anteriores ao fechamento do periodo. Conforme apresentado na Nota 8 das Demonstrag8es Financeiras
da Companbhia, a receita estimada nessas condi¢fes em 31 de dezembro de 2015 foi de R$ 197.318 (R$ 217.974 em 31
de dezembro de 2014).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais: Esses impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributadvel esteja disponivel para serem utilizados na
compensacéo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com
base no julgamento da Companhia sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os prazos
originais das contas a receber. Caso todas as contas a receber vencidas e ndo impaired fossem consideradas néo
recuperaveis, a Companhia sofreria uma perda em 31 de dezembro de 2015 de R$ 68.855 (R$ 52.713 em 31 de
dezembro de 2014).

Vida atil do ativo intangivel: A vida util dos ativos classificados no ativo intangivel reflete o periodo em que se espera
gue os beneficios econémicos futuros serdo consumidos pela Companhia. Anualmente a Companhia revisa a vida Uutil
desses ativos.

Provisdo para contingéncia: A Companhia é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis que se
encontram em instancias diversas. As provisbes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administracéo,
fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias
envolvidas.

Beneficios de planos de pensdo: O valor atual de obrigacdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores
que séo determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas
na determinacdo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas
nessas premissas afetardo o valor contabil das obriga¢fes dos planos de penséo.

A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Essa é a taxa de juros que deveria ser
usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessarias para liquidar as
obrigacBes de planos de penséo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de juros
de titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém
prazos de vencimento proximos dos prazos das respectivas obriga¢des de planos de penséo.

QOutras premissas importantes para as obrigacdes de planos de penséo se baseiam, em parte, em condi¢gfes atuais do
mercado. Informagdes adicionais estéo divulgadas na Nota 22 das Demonstracdes Financeiras da Companhia.

10.6. Com relagcdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragbes financeiras
confiaveis, os diretores devem comentar:




a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢des e providéncias adotadas para corrigi-
las

A administragdo da Companhia é responséavel pelo planejamento, pela implantacéo e pela operagdo dos sistemas contabil
e de controles internos. No cumprimento dessa responsabilidade, ela faz estimativas e toma decisdes para determinar os
custos e os correspondentes beneficios esperados com a implantagdo dos procedimentos de controle interno.

O objetivo do sistema de controle interno contabil é proporcionar a administragdo uma base para que esta possa
assegurar-se de que os ativos estdo salvaguardados contra perdas e de que as transagbes vém sendo efetuadas
mediante autorizacdo, bem como registradas adequadamente para permitir a preparacdo das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A companhia entende que o grau de eficiéncia é satisfatério tendo em vista os sistemas de controles internos e a
existéncia de uma area especifica responsavel dentro da companhia.

b. deficiéncias e recomendagfes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Em conexdo com o exame das DemonstragBes Financeiras da companhia, conduzido de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil, os auditores independentes procedem ao estudo e a avaliagdo dos sistemas contébil e de
controles internos visando estabelecer a natureza, a oportunidade e a extensdo necesséarias para a aplicacdo dos
procedimentos de auditoria, a fim de emitir a sua opinido sobre as referidas demonstracdes financeiras. Embora néo
expressem uma opinido ou conclusdo sobre os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, apresentam
recomendagbes para o aprimoramento desses sistemas resultantes das constatacdes feitas no decorrer de seus
trabalhos de auditoria.

A administragdo da companhia, por meio de suas areas de auditoria interna e de controles internos, observa as
recomendagdes, no sentindo de atender aos pontos com 0s quais concorde, eventualmente implementando acdes que
visem o atendimento, bem como, numa analise detalhada, justifica eventual entendimento divergente. As recomendacdes
versaram sobre o aprimoramento dos procedimentos contabeis e controles internos relacionados; dos sistemas
informatizados e dos procedimentos fiscais e controles internos relacionados.

Ainda est4 em fase de acompanhamento, pela Administracdo da Companhia, o Relatério de Recomendacdes para o
aprimoramento dos controles internos, elaborado em conex@o com o exame das demonstrac¢des financeiras referente ao
ano de 2015, valendo destacar que, até o momento, ndo foram apontas Deficiéncias Significativas (DS), mas tdo somente
Outras Deficiéncias (OD). Com a conclusdo dos trabalhos a Companhia poderd complementar a informag¢é@o no seu
formulério de Referéncia.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os diretores devem comentar:

Nao foram feitas ofertas publicas ao mercado nos ultimos 03 (trés exercicios).

a. como o0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o foram feitas ofertas publicas ao mercado nos ultimos 03 (trés exercicios).

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacédo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuigdo

N&o foram feitas ofertas publicas ao mercado nos ultimos 03 (trés exercicios).

C. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao foram feitas ofertas publicas ao mercado nos Ultimos 03 (trés exercicios).

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢fes financeiras do emissor,
indicando:

N&o existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo aparecam em seu balanco patrimonial.




a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Nao existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo aparegcam em seu balango patrimonial.

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo aparecam em seu balango patrimonial.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

N&o existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo apare¢cam em seu balango patrimonial.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

N&o existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo aparegcam em seu balanco patrimonial.

iv. contratos de construgdo nado terminada

Nao existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo aparecam em seu balango patrimonial.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao existem ativos e passivos detidos pela companhia que ndo apare¢cam em seu balango patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o se aplica. N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstragcfes financeiras.

10.9. Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 10.8, os
diretores devem comentar:

N&o se aplica. Ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras.

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢@es financeiras do emissor

Nao se aplica. Ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras.

b. natureza e o propdsito da operacgao

Nao se aplica. Ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagéo

Nao se aplica. Ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:




a. investimentos, incluindo:
i descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Prela prépria natureza da atividade de uma distribuidora de gas, os investimentos sao continuos e consistem basicamente
na massificacéo da utilizagdo do gas natural dentro do perimetro da concessdo (expansao e renovacao de rede de gas
natural canalizado, na area de concessé@o determinada no Contrato de Concessédo firmado com o Estado do Rio de
Janeiro).

Em 2015, foram investidos na operac¢do da Companhia R$ 266.915 mil, montante 16,7% superior ao mesmo periodo do
ano anterior, no qual o total dos investimentos operacionais correspondeu a R$ 174.972 mil.

Quase a metade desses investimentos, R$ 133.051 mil (49,8% do total), foi direcionada para Conversdo e Renovacao de
Redes. Tais investimentos incluem os remanejamentos de redes necessarios as obras do Corredor T5 do BRT e da
instalacéo do Veiculo Leve sobre Trilhos — VLT no Centro da Cidade do Rio de Janeiro. Incluem, também, a finalizacdo de
obras do reforco de redes no anel metropolitano, iniciadas em 2014.

Os investimentos em Expansao de Redes - num total de R$ 106.185 mil - representam quase a totalidade do restante dos
outros investimentos, que sdo compostos, em menor parte (R$ 26.679 mil) por investimentos em tecnologia da
informacao, frota de veiculos e instalagfes. Os investimentos em expansdo das redes de média e baixa pressédo foram
significativos para o incremento dos cerca de 30 mil novos clientes, sobretudo residenciais, e também comerciais e de
GNV. A maior parte dos investimentos realizados em instalacdes se deu com o remanejamento da Estacdo de
Regulagem e Medicéo — ERM, localizada na sede operativa da Companhia, em Sao Cristévao.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Geracgao de caixa da Companhia, financiamento junto a instituices multilaterais de crédito como o BNDES e captacéo de
recursos também junto a bancos comerciais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Com a conclusdo do projeto de conversao do gas manufaturado para gas natural em 2007, foram desativadas estacdes
de gas manufaturado.

Em 2008, 2009 e 2011 nao houve desinvestimentos.
Em 2010 foi realizado o registro contabil da venda do terreno onde se localizava a filial de Botafogo.

Em 2012, 2013, 2014 e 2015 nao houve desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os investimentos anuais previstos para expanséo de rede (massificacéo da utilizagdo do gas natural dentro do perimetro
da concesséo) englobam a aquisicdo de equipamentos, tubulagdes e outros ativos diretamente relacionados a atividade
da Companhia, visando a ampliacéo da capacidade produtiva.

C. novos produtos e servicos, indicando:

N&o ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

i descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos.




iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Nao ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que néo
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éao.

N&o h& outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éao.




